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INTRODUCCION

El Informe de Gestién y Sostenibilidad 2023 de la
Concesionaria Vial del Pacifico S.A.S. presenta los
resultados de la gestion y el desempeno de la sociedad
en el periodo comprendido entre el 01 de enero y el 31 de
diciembre de 2023, exponiendo de manera responsable
y transparente a todos nuestros grupos de interés los
resultados obtenidos en materia de Buen Gobierno,
Gestion Administrativa y Financiera, cumplimiento del
contrato de concesidn y sostenibilidad.

El 2023 fue un afio de evolucién para la Concesionaria,
en el cual nos fortalecimos para atender los retos de la
operacién del corredor en doble calzada. Avanzamos en
la materializacion de la obra y ratificamos nuestra
apuesta por la sostenibilidad a través de la
implementacién de los lineamientos del Acuerdo
Corporativo Corficolombiana Sostenible y el compromiso
con los objetivos y metas globales de Desarrollo
Sostenible.

En materia ambiental, destacamos los avances obtenidos
en la gestidn de las dreas protegidas por la Concesionaria,
consolidando el cumplimiento de las obligaciones
ambientales. En total integramos la proteccion de
alrededor de 667 hectdreas en los municipios de Titiribi' y
Amaga, de las cuales, 5,58 hectareas fueron adquiridas
recientemente en influencia del bosque seco tropical. Una
vez culminadas las obligaciones, la Concesionaria
proyecta continuar su apoyo a los territorios en la
proteccion de estas reservas, buscando potenciar los
servicios ecosistémicos y los beneficios generados a la
comunidad y al medio ambiente.

Asimismo, durante el afno 2023 nos concentramos en
promover la sostenibilidad en distintos dambitos,
abarcando organizaciones, comunidades y
emprendimientos que contribuyen al desarrollo local,
fomentando la participacion de las comunidades en la
construccion de un entorno mas  prdspero.
Adicionalmente, desarrollamos nuevos programas
sociales promovidos por Corficolombiana y Proindesa.

Este informe abarca todas las dreas misionales, los
procesos y actividades desarrolladas por Covipacifico,
bajo el estandar del Global Reporting Initiative (GRI), un
reporte asumido con responsabilidad para comunicar
nuestros logros, con un estructura comun y global.




El informe se divide en nueve capitulos, cada uno con
varias subsecciones que abordan temas especificos. Los
capitulos son los siguientes:

Introduccién: Contiene las palabras de la gerencia y
una presentacion general del informe.

CAP 1

La Sociedad

CAP 2

Gestion Administrativa y Financiera

CAP 3

El Proyecto

CAP 4

Sostenibilidad

CAP S5

Gobierno

CAP 6

Gestion Ambiental

CAP 7

Gestion Social

CAP 8

Estados Financieros




PALABRAS
DE LA GERENCIA

Bienvenidos a este nuevo reporte de gestién y
sostenibilidad.

Desde hace tres anos nuestra empresa la
Concesionaria Vial del Pacifico presenta su
Informe Anual de Gestion y Sostenibilidad. Este
ejercicio nos permite dar a conocer los principales
logros y aprendizajes del desempeno en materia
Técnica, Financiera, Social, Ambiental en el
desarrollo del Proyecto Autopista Conexidn
Pacificol, que se construye en el Suroeste
Antioqueno.

Este reporte, que facilita la comunicacién con
nuestros grupos de interés, ofrece informacion
acerca de las practicas empresariales llevadas a
cabo y los retos asumidos, que aportan, desde
nuestro rol como ejecutores de un proyecto de
infraestructura vial, a la construccion de una mejor
sociedad y pais.

En linea con ese objetivo, en 2023 cumplimos con
nuestras obligaciones contractuales, afrontando
de la mejor manera los eventos que se han
presentado, asi como los grandes retos en materia
geoldgica que implica un proyecto de ingenieria de
esta envergadura. Nos hemos venido preparando /
para la transicion de la fase de construccién a la . / '
etapa de operacién y mantenimiento de la nueva [i

via en doble calzada.




En cuanto al desempeno del negocio ha sido un afio de innumerables
retos, con un manejo responsable y transparente de cada una de las
gestiones, consolidando la confianza de nuestros accionistas.

Otros de los grandes pasos fue la formulacion de nuestra Politica de
Sostenibilidad y con esta el direccionamiento de recursos para la
implementacion del modelo Covipacifico Acciones Sostenibles, que
materializa la generacion de valor de una empresa comprometida con
el crecimiento y sostenibilidad de los territorios donde estd presente.

De otro lado, conscientes de la necesidad de aportar a la lucha contra
el cambio climdtico nos concentramos durante este ano en la
disminucién de gases de efecto invernadero GEl, que coincidieron con
la finalizacién de las actividades constructivas de mayor envergadura
del Proyecto.

La extensién de nuestros compromisos de sostenibilidad también se
refleja en el bienestar de los colaboradores de nuestra empresa y
contratistas. La salud y seguridad de nuestro equipo humano, la
tolerancia cero a la corrupcidn, son otros de los objetivos por los cuales
trabajamos durante el 2023 y sobre los cuales presentamos logros
concretos en este documento que demuestra el esfuerzo cotidiano por
innovar.

Como siempre, continuamos aprendiendo, buscando mejorar nuestros
procesos, reconocer nuevas oportunidades para consolidar nuestra
sostenibilidad y asumiendo los retos que representa ofrecer un servicio
responsable y de calidad en la puesta en funcionamiento y operacién
sostenible de la via, desafios que estamos seguros de superar.

Los invitamos entonces a conocer la gestidon de nuestra empresa y a
identificar las oportunidades que juntos tenemos para construir de
manera responsable un camino de progreso para TODOS.

Y
Mauricio Millan Drews
Gerente General Covipacifico







Nosotros

Somos una organizacidn constituida como una
sociedad por acciones simplificadas y cuyo
objeto principal es la realizacién de los estudios y

disefios  definitivos, financiacidon, gestidon
ambiental, predial y social, construccion,
mejoramiento, rehabilitacion, operacion,

mantenimiento y reversion de la Concesién
Autopista Conexidn Pacifico 1.

El desarrollo de la Autopista Conexidn Pacifico 1
contribuye al desarrollo de la infraestructura vial,
la movilidad de Colombia y del departamento de
Antioquia. Buscamos mejorar, fortalecer y crear
valor compartido con nuestros grupos de interés.

La Concesionaria Vial del Pacifico es una
empresa estructurada con base en un gobierno
corporativo responsable, con cultura de |Ia
sostenibilidad, que se compromete con
desarrollar sus actividades fundamentadas, no
solo en el cumplimiento del contrato de
Concesidn, sino, en una mejora continua que
vincula en todos sus procesos criterios
Ambientales, Sociales y de Gobierno - ASG y que
comunica a los grupos de interés todas sus
acciones con transparencia.

1.1.1 Misidn

Desarrollar las actividades de estudios, disefos,
construccion, operacién y mantenimiento de
manera acorde con lo estipulado en el Contrato
de Concesién Autopista Conexidn Pacifico 1, asi
como también del cumplimiento de los requisitos
legales, generando desarrollo econémico y social
para el pais y en especial para la zona de
influencia del Proyecto, garantizando de esta
manera alcanzar los objetivos establecidos por el
cliente y los accionistas, asi como ejecutar
acciones generadoras de valor desde criterios
Ambientales, Sociales y de Gobierno- ASG, como
propdsito superior de la organizacidn.

1.1.2 Visién

La Concesionaria Vial del Pacifico, Covipacifico
S.AS., en el ano 2025, se posicionarda como
ejemplo entre las concesiones de Antioquia de
Cuarta Generacién, al desarrollar
adecuadamente los objetivos del Contrato de
Concesién, creando rentabilidad y aplicando
decisiones transparentes, promoviendo el uso
responsable de los recursos naturales vy
adaptandose a los cambios del entorno.
Comprometida con el talento humano vy el
establecimiento de relaciones de confianza con
los grupos de interés.

1.1.3 Nuestros Valores

1.1.3.1 Servicio

Para los usuarios del corredor concesionado,
ofrecemos un manejo eficiente y adecuado en la
prestacidn de los servicios de atencidn, operacién
y mantenimiento, que les garantice una
experiencia de calidad, mediante la
infraestructura vial en condiciones dptimas vy
seguras.

1.1.3.2 Respeto

Entendemos la cultura del respeto como la
construccion de relaciones amables, cercanas vy
confiables con nuestros grupos de interés.

1.1.3.3 Responsabilidad

Nuestros colaboradores trabajan de manera
comprometida en la correcta ejecucidn vy
cumplimiento de cada uno de los requisitos
estipulados en el contrato de concesidn, los
cuales se encuentran alineados con las metas
propias de la organizacion.

1.1.3.4 Honestidad

En La Concesionaria actuamos de manera integra
y justa en el desarrollo de nuestras actividades,
de conformidad con los fundamentos del Buen
Gobierno Corporativo.




1.1.4 Nuestro Negocio

La Concesionaria Vial del Pacifico desarrolla el Proyecto Conexién Pacifico 1, considerado como uno
de los mds ambiciosos y complejos proyectos de infraestructura vial del Pais. Este corredor vial
comprende la construccién, mantenimiento y operacidn de una nueva via en doble calzada, ubicada
en la region Suroeste de Antioquia. Con un impacto directo en los municipios de Venecia, Titiribf,
Amaga, Caldas, La Estrella y Sabaneta, busca impulsar la competitividad del pais al mejorar las
condiciones de desplazamiento entre el Valle de Aburrd y el Suroeste de Antioquia, asi como con el
suroccidente del pais. El proyecto supera las limitaciones de la infraestructura vial existente, reduce los
costos y tiempos de desplazamiento generando un impacto positivo en el desarrollo territorial y el
crecimiento econdémico.

Nuestra infraestructura de operacidn y mantenimiento comprende desde el PR 48+000 (Bolombolo)
al PR 88+100 (Cuatro palos) y del PR 90+000 hasta el PR 93+700 (inicio y fin de doble calzada,
sector Kachotis) de la Ruta Nacional 6003. También incluye el tramo desde el PR 54+000 (Primavera)
al PR 64+000 (Ancdn Sur) de la Ruta Nacional 2509, asi mismo, del PR 7+050 hasta PR 12+260 de
la Ruta Nacional 25BANO1, correspondiente a la operacién de la via nueva en doble calzada en la UF1.
Ademds de estos tramos viales, opera el Area de Servicio del municipio de Venecia, administra la
estacion de pesaje, compuesta por dos bdsculas y el Centro de Control de Operaciones en Caldas
(CCO). Estas infraestructuras se describen en el Capitulo 3.
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1.1.5 Planta General de nuestra Operacion
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Figura 1. Planta general del proyecto
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1.1.6 Cronologia y principales hitos
Nuestra llegada a una Operacidn total y sostenible

2014

® Suscripcién del Contrato de Concesidn.

® Suscripcién del acta de inicio del Contrato de Concesién.
® Suscripcién del Otrosi No. 1 al Contrato de Concesidn.

® |nicio de la fase de Preconstruccién del Proyecto.

® Recepcién de obras entre Camilo Cé — Bolombolo,
exceptuando el tramo afectado por las intervenciones del
Fondo de Adaptacién.

® |nicio del proceso de Gestién Predial y trdmite de la licencia
ambiental.

® Suscripcidén del Otrosi No. 2 al Contrato de Concesién.

® Aprobacién de la licencia ambiental y solicitud de modificacién.

® Suscripcién del Otrosi No. 3 al Contrato de Concesién.

® £l Invias entrega la Estacién de peaje de Amagd ala ANl y esta a
su vez a la Concesionaria.

® |nicio de la operacién del peaje de Amaga por parte del Proyecto.
® Acta de Entendimiento Otrosi No. 4 al Contrato de Concesién.

® Acta de Entendimiento para consecucién de fondos adicionales
para compensacién por no instalacién del peaje de Ancén Sur.

® Acta de Entendimiento con la intencién de iniciar mesas de
trabajo con miras a una transaccién futura en el marco del
Tribunal de Arbitramiento.

® | INVIAS entrega el tramo Ancén Sur — Primavera a la ANl y
esta a su vez a la Concesionaria.

® E| INVIAS entrega el tramo La Mansa - Primavera a la ANl y esta
a su vez a la Concesionaria.

® Avance ejecucién Contrato EPC.

® |nicio de estrategias de restauracién forestal en mds de 400
hectdreas.

® Suscripcidén del Otrosi No. 4 al Contrato de Concesién.

® Suscripcidn del Otrosi No. 5 al Contrato de Concesidn.

® Mecanismo de conteo peaje Ancdn Sur.

® El INVIAS entrega el tramo Sector Camilo C - Cuatro Palos a la
ANl y esta a su vez a la Concesionaria.

® Finalizacién de la excavacién del tinel Sinifand.

Nuestro camino a una ——— » Operacidén total y Sostenible

® Avance general de la obra del 60%.

® Suscripcidon del Otrosi No. 6 al Contrato de Concesidn.

® Reconocimiento de la ANI por el Evento Eximente de
Responsabilidad de Paso Nivel en la UF4.

® Reconocimiento de la ANI por el Evento Eximente de
Responsabilidad de Sinifand en la UF1.

® Reconocimiento de la ANI por el Evento Eximente de
Responsabilidad por COVID-19 en todo el Proyecto.

® Avance general de la obra del 80%.

® Entrega anticipada a la ANl de 5.2 Km de via en doble calzada
en el corregimiento de Bolombolo.

® Materializacién de nuevas inversiones ambientales.

® Suscripcién del Otrosi No. 7 al Contrato de Concesidn.

® Suscripcién del Otrosi No. 8 al Contrato de Concesién.

® Acuerdo 2 asociado al Evento Eximente de Responsabilidad
por COVID-19.

® Reconocimiento de la ANI del Evento Eximente de
Responsabilidad asociados a fuerzas mayores prediales.

® Suscripcidn de contrato de crédito subordinado por parte de la
Concesionaria con cada accionista.

® Avance general de la obra del 93%.

® Entrega anticipada a la ANI de 1.6 Km de via de doble calzada en
la UF4.

® Suscripcién del Otrosi No. 9 al Contrato de Concesién.

® Suscripcién del Otrosi No. 10 al Contrato de Concesién.

® Nos adherimos al acuerdo Corficolombiana Sostenible.

® Se aprobd en Junta Directiva nuestro modelo de sostenibilidad.

® Avance general del proyecto en un 96.50%

® Se ejecutaron todas las obras contratadas excepto las
correspondientes a Paso Nivel, talud 4-5 y talud 6-13, las
cuales corresponden a eventos eximentes de responsabilidad.
o Creacién de la Direccién de Sostenibilidad.

e Entrega del CCO




1.1.7 Nuestra ubicacion, informacion de contacto
(2-1)

Sede principal estd en la Calle 79 Sur No 47 E — 62, piso 2, en Sabaneta, Antioquia, Colombia.

EL ANO 2023 EN RESUMEN:
LOGROS Y METAS

1.2.1 Gestion administrativa y financiera

En la siguiente Tabla, presentamos las principales magnitudes financieras de la Concesionaria durante
2023.

Pasivos Totales: COP $5,5 billones

129% Obligaciones financieras
479% Créditos con vinculadas
209% Impuesto diferido

20% Ingresos diferidos y efectivo
para terceros

Activos Totales: COP $7,6 billones

829% Activo de concesién

17 % Efectivo y equivalentes

Patrimonio: COP $2 billones Utilidad Neta: COP $0,2 billones

La concesidn, desde su inicio muestra un crecimiento sostenido del Proyecto y de sus dimensiones
como sociedad, que es consistente con la ejecucién contractual lograda hasta la fecha.

LOGROS

Inversidn de excedentes de efectivo en un portafolio diversificado en activos de gran calidad vinculados principalmente
a IPC, e IBR, con el cual obtuvo rendimientos por encima de la alternativa de las cuentas de ahorro y FICs.

Por tercer afio consecutivo el Area Administrativa y Financiera tuvo puntuacion perfecta en la revision externa de
controles SOX. Esta drea soporta un 88% de los riesgos de la matriz SOX y es responsable del disefio y ejecucién de
los procesos de control, asi como de la coordinacién general de la auditorfa externa en esa materia.

Incremento en volumen de compras de 13%, incremento en nimero de proveedores del 37%, reduccidn de los tiempos
de gestidn y entrega de pedidos a las dreas, soportado con el mismo equipo humano que gestiona esta drea,
ratificando nuestro compromiso con la organizacién.

Implementacién exitosa de mejoras en procesos a través del sistema SAP.

Implementacién de la conectividad para nuevas oficinas de CCO cumpliendo con los estandares de seguridad de la
informacién del Grupo.

Desarrollo de nuevos modelos y escenarios de proyeccidn financiera para optimizar la toma de decisiones.

Desarrollo de procesos de subastas internas y externas para disposicidn final de activos.

METAS

Lograr nuevamente calificacion perfecta en revisién independiente de controles SOX.
Implementar soluciones tecnoldgicas solicitadas por el Grupo y lograr un cumplimiento del 95%
Mejorar la estructura de capital del Proyecto.

Actualizar la politica general de compras, para incluir criterios de sostenibilidad en los procesos de seleccién de
proveedores y contratistas.



1.2.2 Gobierno, Riesgo y Cumplimiento

LOGROS

Calificacién de 4.93 sobre 5,00 en la evaluacién independiente del sistema de riesgo Anticorrupcidn.

Monitoreo y seguimiento a la matriz de riesgos para la proteccién y no vulneracién de los derechos humanos, sociales
y ambientales de los colaboradores.

Implementacién de soluciones tecnolégicas en la infraestructura tecnoldgica para evitar la fuga de informacién y
madurar en el Sistema de Gestién de Seguridad de la informacién (SGSI) de Covipacifico lo que permitié cerrar el 2023
con el 3,5 sobre 5, en el nivel de madurez conforme a la1SO27001:2013.

METAS

Obtener en la evaluacién independiente del sistema de riesgo LAFT/FPADM una calificacién de 4,5.
Mantener la calificacién del auditor externo sobre el sistema de control interno como “Efectivo”.

Lograr la optimizacién de los procesos de riesgos.

1.2.3 Sostenibilidad

LOGROS

Formulacién de nuestra Politica de Sostenibilidad.
Conformacién de la Direccién de Sostenibilidad.
Destinacién de presupuesto para la implementacién de nuestro modelo de Sostenibilidad.

Actualizacién al 2024 de nuestro modelo de Sostenibilidad.
Cumplimiento de las metas de nuestro modelo de sostenibilidad trazadas para 2023.

Avances importantes en la actualizacion de nuestro Gobierno Corporativo con criterios de Sostenibilidad.

METAS

Cumplir con la implementacién del modelo conforme a los programado para 2024.

Cumplir para 2024 con més del 90% de los comités de sostenibilidad programados.

Actualizar el 90% de nuestros documentos corporativos con criterios de sostenibilidad.

Incluir para el 2024, procesos de capacitacidn en sostenibilidad para que todos los colaboradores aumenten la

participacién en nuestros temas materiales identificados, asi como en futuras actualizaciones del modelo.

Actualizar el modelo de sostenibilidad para 2025, conforme a las priorizaciones de nuestros temas materiales con
nuestros grupos de interés.

Crear mecanismos de participacién de los grupos de interés en la implementacién del modelo.




1.2.4 Gestion Juridica

La ANI no adelantd ningdn procedimiento sancionatorio en contra de la empresa.

Covipacifico recibié menor nimero de demandas respecto a 2022.

Se lograron importantes hitos en relacién con los cierres de los plazos de cura establecidos por la Interventoria del
Proyecto, a través de un trabajo diligente demostrando nuestro compromiso con la eficiencia y el avance del Proyecto.

METAS

Lograr el archivo de la investigacién administrativa impuesta por la Superintendencia de Transporte en contra de CVP
relacionada con la habilitacién como actor estratégico del Sistema de Interoperabilidad de Peajes con Recaudo
Electrénico Vehicular -IP/REV- en su rol de Operador (OP I/REV).

Lograr el reconocimiento de los costos ociosos incurridos por la Concesionaria como consecuencia del Evento
Eximente de Responsabilidad por Covid 19, en virtud del acuerdo suscrito con la ANI.

Identificar, evaluar y gestionar proactivamente los riesgos legales que podrian afectar a la empresa, en la revisién y
actualizacién de contratos, politicas internas y procedimientos para minimizar la exposicién a litigios y conflictos
legales.

Continuar con la ejecucién de procesos judiciales y atenderlos con la debida diligencia.

Establecer procesos eficientes para resolver disputas y litigios de manera rdpida y eficaz, ya sea a través de
negociaciones, mediacidn o litigacién, seguin sea necesario.

Obtener la habilitacién como operador del sistema IP/REV por parte del Ministerio de transporte.

Continuar con la proteccién adecuada de los activos de propiedad intelectual de la empresa, como marcas registradas,
patentes y secretos comerciales, para prevenir disputas legales.

1.2.5 Técnica

Avance general del Proyecto en un 96.50%

UF1: 92.22% de ejecucién (Sector Bolombolo - Puerto Escondido)

® Finalizacién de pavimento y sefalizacién en los distintos tramos de la UF, con excepcidn de la zona afectada por el
movimiento en masa de La Sinifand y del talud TA-4-5 del tramo 4.

e Entrega a la ANI de los estudios y disefos para la reconexién de Sinifand, pendiente la No Objecién.

® Entrega a la ANI de los estudios y disefios para la reconstruccién del talud TA-4-5, pendiente la No Objecién.

® Terminacion de la ejecucidn del Area de Servicio de Bolombolo.

UF2: 99.64% de ejecucién (Sector Puerto Escondido — Camilo C)

® Culminacién de los trabajos del tinel de Amaga calzada derecha y de las vias a cielo abierto incluyendo pavimento,
sefializacién e intercambiador Titiribi, con excepcién de la zona afectada por el movimiento en masa del sector
“Puente Libano” en la cual se dispuso un bypass para garantizar la conectividad de la UF.

® Estudios y disefios de la zona “Puente Libano” en ejecucién.

UF3: 100% de ejecucién desde el afio 2022 (Calzada izquierda Tinel Amag3d)

UF4: 95.48% de ejecucion (Sector Camilo C — Cuatro Palos)

® Disposicién a la ANI de aproximadamente 1.7 Km de via en doble calzada. Entre los sectores Adoquinar y Paso
Nivel.

® En ejecucidn los trabajos de los retornos de Paso Nivel, con un avance del 37%.

® Terminacién del nuevo Centro de Control de Operaciones (CCO) y las Zonas de Pesaje.

METAS

Terminar la reconstruccién del talud TA-4-5 del tramo 4, en la UF1.



2023

METAS

Terminar la reconstruccién del talud TA-4-5 del tramo 4, en la UF1.

Lograr un acuerdo para la entrega y puesta a disposicién de la UF2.

Ejecutar los trabajos de estabilizacién de la zona “Puente Libano”, los cuales incluyen la construccién de un tinel falso.
Culminar los trabajos de Paso Nivel, con excepcién del retorno 2.

Obtener la liberacién predial para la continuacién de las obras del retorno 2 de Paso Nivel en el 2024.

Recibir el reconocimiento por parte de la ANIcomo Eventos Eximentes de Responsabilidad de los movimientos en masa
ocurridos los taludes TA-4-5y TA-6-13 (Puente Libano).




SOV

GESTION ADMINISTRATIVA
Y FINANCIERA

Comprometidos con Ia
mejora contmua




Durante el ano 2023, la Concesionaria Vial del
Pacifico continué avanzando en la consolidacién
y maduracion de los distintos sistemas de control
impulsados por el Grupo AVAL vy
Corficolombiana en todas las dreas de la
administracién del negocio. Al mismo tiempo,
alcanzé los resultados y metas financieras
establecidas en el presupuesto, logrando un
avance maximo en la ejecucién del proyecto con
pocas excepciones, que obedecen a tramos que
estdn sujetos a eventos eximentes de
responsabilidad con la Agencia Nacional de
Infraestructura (ANI) o que se encuentran en
proceso de ser aceptados.

CIFRAS GESTION ECONOMICA

(2-6)

Durante 2023 la Concesionaria realizd
operaciones con los accionistas, que generaron,
entre otros, intereses y cuentas por pagar. Se
resalta como negocio juridico mas relevante, el
contrato de crédito subordinado por parte de la
Concesionaria con cada uno de los accionistas.

A continuacién, se relacionan los principales
rubros que describen los saldos y operaciones
vinculadas:

Tabla 1. Principales rubros de operaciones vinculadas

Valores expresados

en millones de 31-dic-2023 31-dic-2022
pesos COP.

Episol S.A.S. 31-dic-2023 31-dic-2022
Deuda Subordinada 147.594 122.969
Intereses 27.986 26.478
Capitalizacidn (pago) - -

de intereses

Retencién de impuestos -1.959 -1.853
Total 147.594 109.103
Prodepacifico S.A.S. 31-dic-2023 31-dic-2022
Deuda Subordinada 1.551.779 1.292.879
Intereses 294.248 278.388
Capitalizacidn (pago) -

de intereses

Retencidn de impuestos -20.597 -19.487
Total 1.825.430 1.551.780
CFC-SK Coviipaci S.A.S  31-dic-2023 31-dic-2022
Deuda Subordinada 27.744 23.115
Intereses 5.261 4.977
Capitalizacidn (pago) - -

de intereses

Retencién de impuestos -368 -348
Total 32.637 27.744

2.031.688 1.727.118

Total cuentas por pagar
a partes relacionadas

crédito subordinado

Respecto a las operaciones con los
administradores, la Concesionaria efectué pagos
a los miembros de Junta Directiva, en razdn a las
funciones que desarrollaron dentro de dicho
érgano, asi (se incluyen también dentro del
reporte del Articulo 446 Numeral 3):

Valores expresados
en millones de
pesos COP.

31-dic-2023 31-dic-2022

Honorarios Junta Directiva 283.572 186.000

Segun el numeral 3 del articulo 446 del Cddigo de
Comercio, informamos que en 2023 se generaron
los siguientes pagos.

. Valores
INFORME ARTICULO 446 Nuim. 3.

expresados en
millones de COP

a) Detalle de los egresos por concepto de salarios,
honorarios, vidticos, gastos de representacidn,
bonificaciones, prestaciones en dinero y en especie,
erogaciones por concepto de transporte y cualquier
otra clase de remuneraciones que hubiere percibido
cada uno de los directivos de la sociedad

1.365

b) Las erogaciones por los mismos conceptos

indicados en el literal anterior, que se hubieren

hecho en favor de asesores o gestores, vinculados

0 no a la sociedad mediante contrato de trabajo, 441
cuando la principal funcién que realicen consista

en tramitar asuntos ante entidades publicas o

privadas, o aconsejar o preparar estudios para

adelantar tales tramitaciones;

¢) Las transferencias de dinero y demds bienes, a

titulo gratuito o a cualquier otro que pueda -
asimilarse a este, efectuadas en favor de

personas naturales o juridicas;

d) Los gastos de propaganda y de relaciones

publicas, discriminados unos y otros 411

e) Los dineros u otros bienes que la sociedad
posea en el exterior y las obligaciones en moneda UsD 150 MM
extranjera,

f) Las inversiones discriminadas de la compania
en otras sociedades, nacionales o extranjeras



CAP 2

FXP CONTEXTO ECONOMICO

El ano 2023 estuvo marcado por un entorno de
alta inflacidén, tasas de interés internas y externas
elevadas, una disminucién en el tipo de cambio
con respecto al ano anterior y una notable
desaceleracién econémica.

Hasta el tercer trimestre de 2023, el Producto
Interno Bruto (PIB) registré una caida del 1.0%
en comparacién con el mismo periodo del afo
anterior, que fue del 7.3%. La expectativa general
del Grupo Aval es que el crecimiento de 2023
cierre cerca del 1.5%.

Por otra parte, la variacién del indice de Precios al
Consumidor (IPC) tuvo una disminucién durante
el ano 2023, lo que hizo que a diciembre se
registrara una inflacion anual de 9,28% en
comparacion con el 11,29% registrado en 2022.
La tasa de cambio de referencia (TRM) pasé de
4,81558 en 2022 a 3,822.15 en 2023,
reflejando una apreciacion del 20%. En cuanto al
desempleo, la tasa fue del 9.0% hasta noviembre,
lo que representd una reduccién con respecto al
9.9% de diciembre de 2022.

De acuerdo con el Marco Fiscal de Mediano
Plazo 2023: “En estos contratos de
infraestructura se configuran pasivos
contingentes a cargo de la Nacién, los cuales
corresponden a compromisos de pago de las
Entidades Estatales, a favor de un tercero, a
partir de la ocurrencia de un evento futuro e
incierto que afecte el desarrollo o la rentabilidad
del proyecto. Para atender estas obligaciones
contingentes, la Nacidn cuenta con el Fondo de
Contingencias de las Entidades Estatales (FCEE),
creado por la Ley 448 de 1998.

La Nacién realiza de manera periédica la
aprobacién y actualizacién de los planes de
aportes al FCEE (Gréfico 4.16), con los que se
provisionan  recursos para atender las
obligaciones contingentes de los proyectos.

Dentro de los posibles eventos que generan
contingencias se encuentran la diferencia entre la
demanda real y su proyeccidon inicial, la no
instalacidn de casetas de peaje, las compensaciones

socioambientales, la gestién predial necesaria, el
tratamiento e intervencidén en redes encontradas,
entre otros. Al discriminar las asignaciones a los
planes de aportes por tipo de riesgo, se puede
evidenciar que el riesgo comercial cuenta con los
montos mas altos durante el periodo (2023-2034),
seguido por el riesgo de no instalacién de casetas de
peaje.

El alto valor del contingente en 2023 respecto a
vigencias previas se explica principalmente por la
actualizacién de los planes de aportes de algunos
proyectos en ejecucién. Este es el caso de: Pasto
— Rumichaca, Transversal de Sisga, Autopista
Mar 2, Pacifico 1 y Pacifico 2 ...".

En este contexto, el plan de aportes aprobado por
el Ministerio de Hacienda y vigente, para el caso
de la Concesionaria Vial del Pacifico, y los
realizados hasta mediados de 2023, permiten
estimar que el Fondo de Contingencias
establecido por la ANI, seria suficiente para cubrir
los riesgos del Contrato de Concesién que a la
fecha se han activado y que cuentan con
proyecciones de activacidén.

Cabe destacar que la ANI cumplid, con cierta
desviacién, en 2023 con los aportes de capital al
Proyecto, lo que permite deducir el grado de
desempeno de la entidad con los compromisos
con Pacifico 1.

El Contrato de Concesidon establece que la
Concesionaria tiene derecho a un monto minimo
de recaudo de peajes a lo largo del tiempo, y que
en caso de no alcanzar el monto establecido en el
ano 8 (noviembre 2022) la diferencia deberd ser
aportada por la ANI por concepto de “Diferencia
de Recaudo”.

Durante 2023, la Concesionaria cobré $196 mil
millones correspondientes a una parte de la
liguidacién de la Diferencia de Recaudo del afo 8
(DR8), quedando por cobrar $168 mil millones
que se van a liberar, en su mayor parte, una vez
que la Concesionaria y la ANI lleguen a un
acuerdo sobre el avance y entrega de la Obra en
la Unidad Funcional 2.



EX® RESULTADOS

(203-2)

El Area Administrativa y Financiera verificé que
los Estados Financieros incluidos en este informe,
correspondientes al ano 2023, cumplieran lo
dispuesto en la normatividad vigente, precisando
que los mismos se prepararon bajo las normas
contables internacionales NIIF.

La Concesionaria no tiene filiales a cargo ni
participacién accionaria en otras empresas, y en
virtud del Contrato de Concesiéon N° 007 de
2014, suscribié el 27 de octubre de 2014 el
Contrato de Fiducia Mercantil de administraciény
fuente de pago con Fiduciaria Corficolombiana
S.A., constituyendo el Fideicomiso Pacifico 1,
para el manejo de los recursos derivados del
Contrato de Concesién, el cual se ha venido
ejecutando con normalidad y cumplié con las

obligaciones asociadas al mismo durante el 2023.

El principal ingreso de la Concesionaria Vial del
Pacifico corresponde a la ejecucién de las obras
previstas en el Contrato de Concesién de Cuarta
Generacién-4G. Los resultados integrados con
los Estados Financieros del Fideicomiso Pacifico
1, al 31 de diciembre de 2023, correspondieron,
en millones de pesos, a los siguientes:

RSB COP $7,6 (Dic/23) billones. El

82% corresponde al valor razonable del activo
financiero que se espera recibir (con base en los
aportes del contratante y en el recaudo de peaje),
durante la etapa de operacidén del contrato y un
17% de efectivo y equivalentes.

AT COP $5,5 (Dic/23) billones. De
los cuales 12% se atribuye a obligaciones
financieras, un 47% a créditos con vinculadas, un
20% a impuesto diferido y un 20% a ingresos
diferidos y efectivo para terceros.

2023

FINANCIEROS

IEETL A COP $2 (Dic/23) billones. Un 99%
por reservas y resultado del ejercicio, a
disposicién del maximo érgano social.

CERINEERCOP $242 (Dic/23) mil millones.

Durante el ano 2023 hubo una disminucién de los
ingresos operacionales originado por la menor
actividad de inversién en Capex a causa de la
cercania de la finalizacién de la ejecucién del
Proyecto constructivo y consecuente incremento
de los ingresos de caja de la concesidn.

Con respecto al ano anterior, hubo una
disminucién de la utilidad neta del 45 % por la
menor actividad en la construccion de obra, que
es la obligacién de desempeio contractual que
aporta mayor rentabilidad al modelo de negocio;
sin embargo, la retribucién operativa neta
recibida en flujo de caja aumenté de 286mil
millones a 459mil millones de pesos en el mismo
periodo.

Asimismo, la Concesionaria cerré el afio 2023 con
unos Diferenciales Operativos Brutos del 87,32%
para la inversidn en CapEx y del 58,69% para los
costos OpEx. Los pardmetros que mds incidieron
en la variacion de los diferenciales y, por lo tanto,
en los importes de ingresos registrados, fueron
las actualizaciones de: la proyeccidn de la
inflacién (IPC), la proyeccion del tipo de cambio
de referencia (TRM) y la proyeccion de la
ejecucion de la inversién en OpEx.

A continuacién, se muestran las proyecciones
macroecondmicas mas relevantes usadas en el
modelo financiero de la Concesién, como base
para medir las principales magnitudes de los
estados financieros.

Inflacién Acumulada Proyectada
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I Figura 2. Inflacién proyectada




CAP 2

Proyecto Tipo Cambio
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I Figura 3. Proyeccion tipo de cambio

En atencidn al contexto econémico mencionado,

la Concesionaria adoptd medidas para garantizar
su salud financiera:

® Proyecciones del flujo de caja a mediano plazo,
con el objetivo de anticipar cualquier necesidad
de refinanciacién y reaccionar con el mayor

tiempo posible para minimizar su potencial

® Monitoreo permanente a las necesidades de impacto.

caja, por el avance en la ejecuciéon de sus

obligaciones de desempefio y proyeccién del e Blsqueda de alternativas de inversidon para
flujo de caja a corto plazo, con el fin de tomar

aprovechar los excedentes de efectivo vy
medidas oportunas. maximizar los rendimientos.

2P DESEMPENO DEL NEGOCIO

(203-2]

La construccidn del Proyecto registré un avance acumulado del 96,5%. Las cifras de trafico fueron
cercanas a lo esperado, lo que permitié consolidar la base de ingresos de caja pese al congelamiento
del aumento de tarifas decretado por el Gobierno Nacional a inicios de 2023, cuyo efecto se ha ido

compensando trimestralmente y por lo tanto ha generado un impacto limitado, de caracter temporal y
poco significativo en el flujo de caja de la Concesionaria.

Utilidades del negocio: Avance del Proyecto (a diciembre)

Participacion

Crc on Utilidad neta | Utilidad neta | Variacion Avance Obra% Ejecucién CapEx (MM$)
o o 2022 (MM$) 2023 (MM$) porcentual
2022 2023 2022 2023
8,81 351 | 222.066 69.110

100% 444.978 242615 83%




2023

2.5.1 Trafico Anual y Trafico promedio diario (tpd) = Ingresos
promedio diarios (S)

2.5.1.1Trafico Anual

Durante el afio 2023, el tréfico presentd variaciones debido al cierre de la via Santa Barbara — La

Pintada de Pacifico 2. Durante el Ultimo trimestre del afio se presenta un trafico entre 250.000 vy
300.000 vehiculos al mes.
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I Figura 4 Trafico aflos 2021, 2022 y 2023

2.5.1.2Trafico Promedio Diario (TPD) Amaga

Debido a la contingencia presentada en el proyecto Pacifico 2 durante el 2022 y 2023, por el cierre de
la Unidad Funcional 5, tramo de la via Pintada — Santa Bérbara — Primavera, el tréfico fue desviado
hacia Pacifico 1, representando un aumento atipico del TPD registrado en el peaje de Amaga, que se
normalizd a niveles proyectados a partir del mes de mayo de 2023 con la apertura de la via afectada,
tal y como, se observa en la siguiente figura.

TPD AMAGA 2023
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I Figura 5. TPD Amaga — Proyectado Vs Real afio 2022 y 2023

Para el afno 2023 han transitado un total de 3.587.290 vehiculos por la via concesionada Pacifico 1
teniendo un TPD de 10.220 vehiculos.



CAP 2

2.5.1.3Ingreso Promedio Diario (S)

Para el mes de junio del 2023 se esperaba la apertura de la UF2 y el aumento de las tarifas de cada
una de las categorias, incrementando el ingreso promedio diario, al no contar con esta aprobacion el
ingreso promedio diario se ha mantenido estable de acuerdo con el TPD que transita por la estacidon
de Amaga.
INGRESO PROMEDIO DIARIO AMAGA 2023
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I Figura 6. IPD Amaga — Proyectado Vs Real afio 2022 y 2023
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La Concesionaria es responsable de realizar a su
cuenta y riesgo los estudios y disenos definitivos,
financiaciéon, gestion ambiental, predial y social,
construcciéon, mejoramiento,  rehabilitacion,
operaciéon, mantenimiento y reversiéon de la
Concesién Autopista Conexién Pacifico 1, del
Proyecto "Autopistas para la Prosperidad",
segln el Apéndice Técnico 1, del Contrato de
Concesidn, sus anexos y modificaciones.

Sin limitarse a las condiciones contractuales
descritas, la ejecucién del proyecto se enfoca
también en causar impacto positivo en la
economia local y nacional y en la generacién de
bienestar, seguridad y confort de los usuarios en
la conexidn vial pacifico 1 y de las comunidades
del drea de influencia.

En 2023, la Concesionaria Vial del Pacifico se ha
venido preparando para dar un gran paso hacia la
transicion de la etapa Preoperativa en
construccién a la de operacién y mantenimiento.
A la fecha, la Concesionaria ha puesto a
disposicién de la ANI| los tramos de via
terminados en las  distintas  Unidades
Funcionales, excepto en las zonas afectadas por
movimientos en masa y cuya responsabilidad, a
buen criterio técnico de la Concesionaria, excede
nuestra responsabilidad. Dentro de las obras
finalizadas se encuentran la calzada derecha del
tinel de Amag3, el intercambiador vial de Titiribf,
30 puentes de varias tipologfas, entre otros.

Es importante resaltar las cifras que representan
el avance en las gestiones de la Concesionaria
relacionadas con el cumplimiento del Contrato de
Concesidn y con la generacién de valor alrededor
del negocio, para ser referentes, pioneros vy
lideres en infraestructura, generando
oportunidades de mejora y brindando soluciones
e innovaciones sostenibles.

Teniendo en cuenta este enfoque, este capitulo
desarrolla las cifras que involucran la ejecucidn, el
cumplimiento del Contrato de Concesidn, que
desarrolla en primer lugar la etapa de operaciény
mantenimiento y en segundo lugar la
construccion, que incluye el avance de los tramos
de via terminados y puestos a disposicion vy el
compromiso de gestion para la finalizacion de los
tramos afectados por movimientos en masa,
denominada etapa preoperativa en fase de
construccién que ademas incluye nuestra gestion
predial requerida, esta dltima, como un hito
principal para avanzar en la construccién.




2023

CUMPLIMOS CON LOS OBIJETIVOS
DEL CONTRATO DE CONCESION 'Y
CREAMOS RENTABILIDAD DEL

NEGOCIO

A lo largo del afio 2023, la Concesionaria cumplié
con rigurosidad la normativa vigente. En
consecuencia, todas nuestras actividades vy
operaciones transcurrieron en estricto apego al
marco legal aplicable, estableciendo logros vy
resultados derivados de nuestro objeto social, los
cuales se encuentran reflejados en los Estados
Financieros. Ademds, es importante destacar que
cualquier asunto relevante que surgiera durante
el ejercicio fue oportunamente comunicado tanto
a la Superintendencia de Transporte como a la
Agencia Nacional de Infraestructura (ANI), asi
como a nuestra casa matriz.

Este compromiso con la transparencia y el
cumplimiento normativo fortalece la integridad y
confianza en nuestras operaciones, demostrando
avances significativos en nuestra gestidn,
superando desafios que no son sencillos, pero
gue estamos logrando con éxito. Avanzamos con
determinacién hacia la consecucién de nuestro
objetivo social, asegurando que la via sea segura
para todos los usuarios.

Por lo anterior, presentaremos de manera general
los hitos claves, la eficiencia en la gestién y los
resultados obtenidos, proporcionando una visién
integral de nuestro avance en direccién a los
objetivos establecidos.

A la fecha, no hemos recibido notificaciones ni
tenemos conocimiento de procedimientos legales
que representen una amenaza para nuestra
operacion, a excepcién de los casos judiciales en
curso que han sido identificados como de
probabilidad remota. Esta situaciédn denota la
solidez y estabilidad de nuestras operaciones, ya
que no se han identificado riesgos significativos
que puedan afectar negativamente nuestro
desempeno empresarial. No obstante, vigilamos
continuamente cualquier desarrollo legal que
pueda surgir y seguimos comprometidos con la
gestiéon proactiva de cualquier asunto juridico
para salvaguardar la integridad y el éxito de
nuestra empresa.

Llevamos a cabo todas las transacciones
comerciales relacionadas con estricto apego a la
normativa pertinente en materia de Propiedad
Intelectual, asimismo, garantizamos que todas las
licencias de software correspondientes a los

equipos utilizados y adquiridos por la compafia
estén debidamente licenciados.

Se ha brindado una atencion meticulosa a los
procesos judiciales, aborddndolos con la debida
diligencia y procurando tener asesoramiento externo
para atender las inquietudes de naturaleza legal.

Con respecto a las investigaciones realizadas a la
companfa, la Concesionaria interpuso un recurso
ante la Superintendencia de Transporte sobre la
decisién de imponer una multa no material de 25
SMMLV que, para la fecha de ocurrencia de los
hechos, correspondia a $25.000.000, por no
habilitar el peaje de Amagd en (IP/REV). CVP no
fue notificado de dicho acto administrativo.

Al respecto, cabe resaltar que la actual estacién
de peaje de Amagad se encuentra ubicada entre
los tramos ubicados entre el PR88+100 vy el
PRO0O+000 de la Ruta 6003, los cuales
corresponden a un sector del Proyecto en el cual
el INVIAS tenfa la obligacion de entregar la
infraestructura concesionada en doble calzada.
Sin embargo, esta situacién nunca acontecid,
impidiendo a la Concesionaria realizar las
adecuaciones necesarias para la ejecuciéon y
construccién de la nueva estacién de peaje de
Amaga. Ante el incumplimiento del INVIAS, las
Partes del Contrato de Concesion se vieron
abocadas a encontrar férmulas para evitar
mayores afectaciones al Proyecto, producto de lo
cual la Concesionaria y la ANI acordaron
mediante el Otrosi 4 al Contrato de Concesidn,
que las intervenciones a cargo de Covipacifico
consistentes en la construccion de una nueva
estacidn de peaje de Amagd, se ejecutarian
cuando hayan sido culminadas las obras de
construccién de la doble calzada, no entregadas
en su momento por el INVIAS.

Adicionalmente, a la Iluz del Contrato de
Concesidn, es la ANI la responsable de asumir a
su cargo los costos correspondientes a la
implementacién del sistema IP/RE, por lo tanto,
teniendo en cuenta la decisién adoptada por la
AN, se tenia previsto que solo hasta el momento
en el que se encuentren construidos los tramos en
doble calzada no ejecutados por el INVIAS, seria
posible para la Concesidon realizar la
implementacidn del sistema IP/REV.



Sin perjuicio de lo anterior avanzamos en las
gestiones para implementar, como actor
estratégico (operador) el sistema IP/REV de
recaudo electrénico vehicular en la actual
estacion de peaje de Amaga.

En cuanto a la recepcién y pago de las facturas
emitidas a nuestro cargo, Covipacifico cumplié
con sus deberes sin obstaculizar la libre
circulacién de estas durante el afo 2023, de
conformidad con lo establecido en el paragrafo 2°
del articulo 87 de la Ley 1676 de 2013.

Es importante destacar que vigilamos
constantemente las modificaciones normativas
provenientes de diversas autoridades
gubernamentales. Asimismo, analizamos vy
estudiamos los proyectos normativos en curso,
para comprender y prever de manera proactiva el
impacto que podrfan tener en nuestras
operaciones y en el entorno empresarial. Este
enfoque estratégico demuestra nuestra diligencia
y compromiso en mantenernos informados vy
adaptarnos de manera efectiva a los cambios
normativos, lo que fortalece nuestra capacidad
para navegar en un contexto regulatorio dindmico
y asegurar la integridad de nuestras operaciones.

3.2.1 Materializacion de riesgos
ANl en el 2023

Durante el 2023 se materializaron los siguientes
riesgos ANI:

BB Para el afio 2023, la Subcuenta Predios
fue fondeada por un valor de Ocho mil quinientos
sesenta y ocho millones trescientos veinte mil
novecientos cuarenta pesos moneda corriente
($8.568.320.940,00) para realizar las ofertas de
compra de los predios de la solucién de movilidad
de Paso Nivel, dreas adicionales y mayores
valores decretados en procesos de expropiacion
de los predios del diseno inicial.

Comercial por la no Instalacion de la Estacién de

RETEWAG T ST Este riesgo se activd desde el
ano 2018. Durante el 2023 se han suscrito 4
actas de compensacion, por la suma total de
$11.601 millones de pesos.

Este riesgo se activd con la exigencia
de la ANLA en el marco de la Resolucién 1782 de
2018, que ordend implementar una solucién de
movilidad en el sector de Paso Nivel, pero en el
ano 2023 no hubo nuevas situaciones que
activaran el riesgo.

En junio de 2021, se superé el 200% del
valor estimado de redes, debiendo la ANI a partir
de ese momento, asumir la totalidad de los
valores  requeridos por este concepto.
Adicionalmente, continud el traslado de redes en

la zona de paso nivel y en el CCO, los cuales
fueron reconocidos en su totalidad por la ANL.

(@) (W ¥ [eIH la Concesionaria ha incurrido en

actividades adicionales a las contempladas
dentro de su alcance, que desbordan los riesgos
asignados, a la luz del Contrato de Concesidn.
Actualmente avanza en el andlisis de las
reclamaciones que por este concepto ha recibido
del EPC y que le han supuesto a este incurrir en
mayores valores.

Diferencia de Recaudo- Ano 8 - DRS: |33

Riesgo se activé en noviembre de 2022, fecha
prevista para su liquidacion, el cual estd estimado
en 365 millones de pesos. Durante 2023, se
cobraron 196 mil millones de pesos, quedando
pendientes por cobrar 168 mil millones de pesos
que se van a liberar una vez se logre el avance de
la obra respectivo.

CONTRATO DE
CONCESION

El Contrato de Concesidn bajo el esquema de
APP N° 007 de 2014, se encuentra dentro del
primer grupo de concesiones viales de Cuarta
Generacion - 4G impulsadas por el Gobierno
Nacional, cuyo valor asciende a la suma de
$2.087.106.175.109 (pesos de diciembre de
2012).

* Fecha de adjudicacion: 03 de junio de 2014

* Fecha de suscripcion: 15 de septiembre de
2014,

¢|nicio Etapa de Preconstruccion: 11 de
noviembre de 2014.
Inicio Fase de Construccion: 10 de mayo de
2018

El Contrato establece 3 etapas para el

desarrollo del proyecto:

® Preoperativa

¢ Construccién

¢ Operacion y Mantenimiento

Durante el ano 2023, la Concesionaria Vial del
Pacifico se ha venido preparando para la
transicion de la etapa Preoperativa en fase de
construccién a la FEtapa de Operacion vy
Mantenimiento. A la fecha, la Concesionaria ha
puesto a disposiciéon de la ANI tramos de via
terminados de las  distintas Unidades
Funcionales, dando continuidad a la ejecucidn de
las actividades de operacidén y mantenimiento a lo
largo del corredor vial existente entre Ancén Sury
Bolombolo, todo esto para garantizar una via en
adecuadas condiciones de transitabilidad vy
seguridad para los usuarios.



3.3.1.10peracidén

Las acciones implementadas para atender las
necesidades del corredor vial por el cierre de la
via La Pintada - Santa Bérbara marcaron la
Operacidn de la Concesién Pacifico 1 para el afo
2023, generando un incremento significativo en
el tréfico durante el primer semestre. Para esto se
reforzaron las unidades de operacidn,
mantenimiento y seguridad vial en la via
existente y los primeros Km de la UF1.

En 2023 se realizaron mesas de trabajo con la
Direccién Nacional de Transito y Transporte de la
Policia Nacional para liquidar el convenio entre la
Concesionaria y la DITRA y definir las nuevas
necesidades para establecer un nuevo convenio
en el 2024, cumpliendo el Apéndice Técnico 2
numeral 3.3.9. Policia de Carreteras.

3.3.1.1.1 Nueva Infraestructura Operativa

Area de Servicios

Termind la construccién del Area de Servicio en
el municipio de Bolombolo, en esta nueva
infraestructura se prestaran los servicios de:
taller mecénico, sanitarios, restaurante, telefonia,
entre otros. Esta zona cuenta con un espacio
desde el cual se podran divisar los paisajes que
contrastan con el imponente rio Cauca y el
Bosque Seco Tropical.

Fotografia 1. Area de Servicios — Bolombolo

2023

Centro de Control de Operaciones - CCO

En el dltimo trimestre del afo 2023 finalizé la
construccion de la infraestructura del CCO, este
espacio cuenta con una sala de comunicaciones
donde se visualiza la operacidn de la via, oficinas
para el drea social, DITRA, ANI e interventoria,
Trafico y Recaudo, Operacién y Mantenimiento.

El CCO permite tomar acciones preventivas para
mejorar las condiciones de operacidn de la via en
caso de un evento o emergencia.

Fotografia.2 Sala de comunicaciones — CCO Caldas

Pesaje

Consiste en la implementacién del sistema de
pesaje dindmico y estatico en ambas calzadas de
la via a la altura del PR55+900, actualmente se
encuentra realizando los registros en el sistema
para los vehiculos C2 debido a la resolucién
32795 del 2021, con el fin de mejorar los
tiempos de atencidn a los usuarios que transitan
por la via.

Fotografia 3. Area de Pesaje: Norte — Sur. Municipio de Caldas

En el control de peso realizado desde noviembre se evidenciaron 2,9 % de vehiculos con sobrepeso,

la mayoria de ellos en la designacién C2.

Con Sobre Peso Sin Sobre Peso

Pesajes 4732

% Porcentaje

4596 2,9%




Pesajes

® Con Sobre peso
® Sin Sobre peso
® % Porcentaje

| Figura 7. Porcentaje de vehiculos con y sin sobre peso que han
pasado por la bascula estatica durante la fase de pruebas.
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Fotografia 4. Area de Pesaje: Sentido Sur — Norte

Fotografia 5. Centro de Control de Operaciones — CCO Caldas

3.3.1.1.2 Infraestructura Operativa existente

Peaje

El  Ministerio de Transporte emitié Ia
reglamentacidon correspondiente para que todas
las Concesiones del Pais adapten la operacidn de
los peajes a través de la Interoperabilidad de los
recaudos, en el 2023 inicié la instalaciéon vy
prueba de los equipos de IP/REV en el peaje
Amaga, actualmente estamos a la espera de la
certificacion por parte del Ministerio para iniciar
con la operacién del peaje electrénico a través de
la red COLPASS.

La Implementacién del Recaudo Electrénico
Vehicular IP/REV serd en 2 carriles en la estacién
de peaje Amaga dotando las estaciones con los
equipos de control de tréfico para la
implementacién del recaudo del peaje bajo los
lineamientos del Ministerio del Transporte,
Resolucion 35125 y 51695 de 2021 vy la
instalaciéon del equipamiento para 2 carriles
manuales.

Medellin

_

Peaje Existente

Mixto

(Manual e IPC/REV)

Manual / Reversible

Manual / Reversible

Amaga

)

Figura 8. Implementacion IP/REV: 2 Carriles manuales y
2 Carriles Mixtos
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—
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Con la implementacién del sistema IP/REV en el peaje Amagd se renovaron los equipos
electromecdnicos para implementar los carriles de pago mixto (efectivo y electrénico).

COLPASS

Vehiculos especiales
Pago electronico

Pago en Efective

Figura 9. Nuevos Equipos en la Estacion de Peaje Amaga

Equipos de Operacion

Para efectuar el monitoreo de la via y disponer de la atencién inmediata de incidentes, accidentes y
emergencias, contamos con 2 bases de operaciones, cada una con los siguientes equipos de atencidn
bdsicos para los usuarios:

Durante el afio 2023 no se presentaron retrasos en la atencidén de eventos.

G 1 - Vehiculo de 2\ 1-Carro & . 1- §rda de N a 1- Gria de
{:' vigilancia 24h —— O] taller - _ 1 -Ambulancia \_ | vehiculos _,é_i% vehiculos

‘©@-@" grandes pequeiios

I Figura 10. Equipos de Operacion

3.3.1.2 Mantenimient

3.3.1.2.1 Mantenimiento Rutinario

Con el equipo profesional y apoyo de los contratistas, se realizaron las actividades de mantenimiento
rutinario en los siguientes tramos de via:

®* PR 48+000 (Bolombolo) al PR 87+650 (Cuatro palos) RN6003

e PR 90+000 - PR 93+700 (inicio y fin de doble calzada sector Kachotis) RN 6003,
®* PR 54+000 (Primavera) al PR 64+000 (Ancén Sur) RN 2509

e PR7+050 hasta PR 12+260 RN 25BANO1

® Sector Estacién de Peaje Amaga

Estos mantenimientos rutinarios garantizan las adecuadas condiciones de transitabilidad vy
disponibilidad de la via, adicionalmente se realiza la atencién de derrumbes, recuperacién de la banca,
monitoreo y medidas de mitigacién en sectores que lo requieran.

Actualmente, estdn vinculados 4 contratistas de mantenimiento rutinario con herramientas,
materiales y equipos adecuados para la ejecucidn segura de las actividades.
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Figura 11. Actividades de Mantenimiento Rutinario 2023

3.3.1.2.1 Mantenimiento Periddico

Tabla 2. Actividades de Mantenimiento Periddico 2023

Cantidades de Mantenimiento Vial Ano 2023

Actividades Periddicas

Actividad Unidad Ejecutado
Bacheos / Tapahuecos (MDC-19) m?3 68
Bacheos / Tapahuecos (Asfalto en frio) kg 4.825
Parcheos (MDC-19) m? 990
Demarcacién Horizontal m 315.319

m? 2.417
Instalacién de Tachas un 7.123
Instalacién de sefiales un 21
Sello de fisuras m 14.368
Defensas Metdlicas m 421
Actividades Extraordinarias

Actividad Unidad Ejecutado

Deslizamientos m?3 106.491

Sello de Fisuras Instalacion de tachas y bordillos no traspasables

Demarcacion horizontal y Marcas viales Instalacion de Defensas metalicas




3.3.1.3 Otros logros del drea de Operacion y
Mantenimiento

Destacamos los siguientes logros establecidos en nuestro plan de mejora continua:

3.3.1.3.1 Cursos

| e e Capacitamos a 12 colaboradores en el Curso Operadores de Grua Tipo
— Planchdén Nivel 1
e Capacitamos a 18 miembros del Area de Trafico y Recaudo en el curso del
B B Sena manejo intermedio de la herramienta de hojas de célculo Excel.

3.3.1.3.2 Alianzas con otros actores
® Seguridad Vial

Mediante la implementacion de la estrategia “Cuida Tu Vida en la Via”, logramos sensibilizar a mas de
4.000 actores viales que transitan por el corredor concesionado en temas relacionados con la cultura vial.

En alianza con la DITRA, las secretarias de movilidad e inspecciones de transito de los municipios
cercanos al Proyecto Pacifico 1 llevamos a cabo controles de transito en diferentes sectores de la via.
Durante estos operativos, se verificd la documentacion de vehiculos y conductores, se aplicaron
restricciones de transito por el sistema de pico y placa, se realizaron pruebas de alcoholemia y se
reguld el transporte informal.

Estas estrategias y actividades han contribuido para reducir las cifras de accidentalidad y fatalidad en
nuestro tramo vial en comparacién con el aho 2022, cumpliendo asi con lo estipulado en nuestro
contrato de concesién en materia de seguridad vial.

Nuestros colaboradores de operacidon y mantenimiento ejecutan la sefalizacion temporal y atencion de
los accidentes. En 2023, se realizaron mantenimientos y reposiciones puntuales de los elementos de
seguridad vial, como hitos flexibles, tachas, bordillos pldsticos no traspasables y defensas metdlicas.
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I Figura 12. Comparativo accidentes ano 2022y 2023

Los accidentes en el corredor vial se redujeron en un 38% en comparacién con el afio 2022.

Comparativo Victimas Fatales Ano 2022 - Ano 2023
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I Figura 13. Comparativo victimas fatales ano 2022 y 2023

Las victimas fatales producto de accidentes en el corredor vial se redujeron en un 42% en
comparacion con el afio 2022.

e [luminacién Variante Caldas

Antioquia LED es una apuesta institucional entre la Gobernaciéon de Antioquia y el Instituto para el
Desarrollo de Antioquia, que busca apoyar la transicion energética en municipios y zonas del
Departamento con alumbrado publico convencional hacia un alumbrado eficiente.

Desde la Concesionaria Vial del Pacifico nos unimos a esta estrategia donde las regiones puedan
incorporar rdpidamente nuevas tecnologias y procesos digitales, con el objetivo de consolidar en su
plan de desarrollo la eficiencia, seguridad vial y la rentabilidad con alto impacto ciudadano.

El municipio de La Estrella, beneficiado por Antioquia Led, ha decidido expandir su sistema de
alumbrado publico en la via conocida como la Variante de Caldas, desde el PR 58+750 hasta el PR
64+000 de la Ruta Nacional 2509, abarcando el tramo desde el sector de Monte Azul hasta Ancdn
Sur. Para este propdsito, la Concesionaria brindé apoyo a través de los profesionales encargados del
area de operacion en el tramite relacionado con la obtencién del permiso temporal para utilizar, ocupar
e intervenir la infraestructura vial, ante la Agencia Nacional de Infraestructura (ANI).



Fotografia 6. lluminacion Variante Caldas

Estas alianzas permiten que los municipios
aledafos al Proyecto Pacifico 1 logren consolidar
sus planes de desarrollo y, de esta manera,
contribuimos a la seguridad e integridad de la
comunidad.

3.3.2 Etapa preoperativa fase
de construccidon

Esta etapa se dividi6 en dos Fases
(Preconstruccién y Construccién), se estima que
finalice en diciembre de 2024, sin incluir los
Eventos Eximentes de Responsabilidad (EER)
reconocidos por la ANI, en este sentido, el 2023
fue importante para la transicién entre la etapa
de construccién y la etapa de operaciéon y
mantenimiento.

3.3.2.1 Gestién Predial

La Gestién Predial es el proceso con el que se
obtiene la disponibilidad de los predios
oportunamente para la construccion de la obra y
su adquisicion a favor de la ANI. Se enmarca en
los principios de la sostenibilidad corporativa,
que busca crear valor econdmico, social y
ambiental para las partes interesadas en el
Proyecto.

Enfocados en la aplicacion a la regulacién legal y
contractual en materia predial, y a la
implementacidn de acciones socio-prediales para
mitigar los posibles impactos en los propietarios
y mejoratarios, la Concesionaria cumplié con los
objetivos contractuales propios de la gestién
predial, los cuales se exponen a continuacidén:

3.3.2.1.1 Avance de la gestion predial

A partir de las cifras de cierre de la gestidn
predial del ano 2022, se indican los logros
obtenidos en el afno 2023, ordenados en tres

grupos de predios: disefo inicial; Paso Nivel;
dreas adicionales, segun los estados de
escrituracidn, expropiacion y/o sentencias

registradas, y archivados en ANI.

2023

Tabla 3 Cifras de la gestién de predios durante 2023

Grupos de Predios
Estados

Disefio | Paso Areas Totales
Inicial Nivel | Adicionales
T N

Escriturados 25

En expropiacién 8 3 2 13
Y/o sentencias
Registradas

Archivados en ANI 8 0 0 8
Total 46

Adicionalmente, se inicié la gestidon del predio
requerido para la ampliacién del peaje Amaga,
encontrandose con avallo aprobado al cierre del
2023.

3.3.2.1.2 indice de cumplimiento predial (ICP)

Segun la regulacién contractual implementada
por el Otrosi 7 al Contrato de Concesién 007 de
2014 de 2021-03-09, los ICP de los predios
entre los tramos puestos a disposicién, fueron
CERO (0), por lo que no hubo descuento en la
remuneracién de la Concesionaria.

Los predios cuyo ICP es cero se ubican en los
siguientes tramos, segln las entregas parciales
realizadas:

* Unidad Funcional 1

Doble Calzada del K 00+000 al K 05+200.

e Unidad Funcional 3

Tunel Amaga Calzada lzquierda del K
20+930 al K 24+940.

¢ Unidad Funcional 4

K31+165 - K32+142 Calzada derecha -
K31+135 - K32+082 Calzada izquierda.
K26+600 - K27+320 Calzada derecha -
K26+600 - K27+206 Calzada izquierda -
K30+508 - K31+165 Calzada derecha -
K30+468 - K31+135 Calzada izquierda
-Intercambiador de Camilo Cé. K28+200 al
K29+430 Calzada derecha - K28+150 AL
K29+380 Calzada derecha. K27+206 -
K27+750 Calzada Izquierda - K27+320
-K27+750 Calzada Derecha




3.3.2.1.3 Materializacién del Riesgo Predial

Segun lo reportado en marzo de 2019, se superd el 200% del valor estimado de predios, debiendo la
ANI asumir todos los valores requeridos por este concepto.

Para el afio 2023, la subcuenta predios fue fondeada por un valor de $8.568.320.940 para realizar las

ofertas de compra de los predios de la solucién de movilidad de Paso Nivel, dreas adicionales,
mayores valores decretados en procesos de expropiacidn de los predios del disefio inicial.

3.3.2.1.4 Proyeccién y metas préximas
Culminar la gestiéon de adquisicion de los Entregar todos los expedientes prediales a

e predios del disefio inicial, Paso Nivel, dreas @ archivo de la ANI.
adicionales, ampliacién peaje Amaga.

3.3.2.2 La Obra

Conformado por 4 Unidades Funcionales:

TIPO DE
SECTOR INTERVENCION LONGITUD

UF1 | Bolombolo - K13+400 Construccién 13,4 km

K13+400 — Camilo C

UF2 | (Incluye la calzada izquierda Construccién 13,0 km
del tinel Amaga)

Tdnel Amaga -
UF3 Calzada derecha Construccion 4’1 km

Camilo C — Ancdn Sur

i4 Construccién y
UF4 gg(r:rl]?lz)eclgﬂersecaon mejoramiento 23 ,3 km

TOTAL 49,7 km

*En este total no se suma la longitud de la Unidad Funcional 3 ya que en la longitud de la
Unidad Funcional 2 se incluye el tinel de Amagd que corresponde a las Unidades Funcionales 2 y 3.

Dentro de sus principales obras se encuentran:

V 3 intercambiadores 2 tuneles dobles:
viales a desnivel: e Tunel de Amaga:
e Camilo C Longitud aprox. 3.6 km.
e Titiribf e Tunel de Sinifana:

) e Sinifana Longitud aprox. 1.3 km.

67 puentes, entre los que se destacan los siguientes:

e Puente de la quebrada La Cascajosa: Longitud 320 m.
e Puente sobre la quebrada Sinifand: Longitud de 280m.
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Fotografia 8. UF2, Titiribi, Sector Puerto Escondido, Intercambiador Titiribi

3.3.2.2.1 Avance fisico Plan de Obras ANI

La Concesionaria Vial del Pacifico S.A.S. ha enfocado sus esfuerzos en ejecutar las intervenciones en
el menor tiempo posible. Por ello, al cierre del 2023, el porcentaje de ejecucién acumulado es de
96,5%, superior al programado de 94.84% en el Plan de Obras (este cronograma incorpora los
Eventos Eximentes de Responsabilidad reconocidos por la ANI| para Paso Nivel, Sinifand vy
COVID-19).

A continuacidn, se presenta el avance acumulado ejecutado y programado en los trimestres del afo
2023 de acuerdo con el Plan de Obras no objetado.

Avance fisico Plan de Obras ANI

MES mar-23 jun-23 sep-23 dic-23
% Programa
Acumulado 90.29% 94.11% 94.79% 94.84%
% Ejecutado
Acumulado 95.26% 96.02% 96.41% 96.50%




De acuerdo con el seguimiento al Plan de Obras realizado por la Concesionaria, el avance alcanzado
de actividades por Unidad Funcional al cierre del ejercicio fue el siguiente:

(0] 21274% %Ejecutado

ACP1-Avance global 96,5%
UNIDAD FUNCIONAL 1 92,22%
UNIDAD FUNCIONAL 2 99,64%
UNIDAD FUNCIONAL 3 100,00%
UNIDAD FUNCIONAL 4 95,12%

En las siguientes graficas se observa el avance discriminado por vias, puentes y tuneles:

UF1
100,00%
100,00%

95,00%
B Puentes
B Tuneles 90,77%
| Vfas 90,00%

86,89%
85,00%
80,00%
UF2
100,00% 100,00%
100,00%

99,80%

W Puentes 99,60% 100.00%
’ 9 (0]
H TUneles 99,40%
M Vias
(o)

99,20% 99.08%

99,00%

98,80%

98,60%
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UF3

100,00%

100,00%

80,00%

B Tuneles 60,00%

40,00%

20,00%

0,00%

UF4

100,00%

100,00%

98,00%

96,00%

B Puentes
M Vias 94,00%

93,04%
92,00%
90,00%

88,00%

Durante el afio 2023, se alcanzaron los siguientes hitos importantes en ejecucién de intervenciones:

FUNCIONAL

*® Finalizacién Area de Servicio Bolombolo

UF1

e Finalizacién pavimento y sefializacion de toda la UF con excepcidn de la zona afectada
por el movimiento en masa de Sinifand y la zona del talud TA-4-5.

* Termina la instalacién de pavimento, sefalizacién e iluminacién del intercambiador de

UF2 Titiribf.
* Finaliza la construccidon de taludes, instalacién de pavimento y sefializacién de toda la
UF con excepcién de la zona afectada por el movimiento en masa de “puente Libano”.

* Puesta a disposicion de aproximadamente uno punto siete (1.7) Km de via en
doble calzada, asf:

e Segmento lll - Entre el K28+150 y el K29+380 de la calzada izquierda y K28+200
al K29+380 de la calzada derecha (Sector Bocas del Suroeste y Paso Nivel)

UF4 e Segmento IV - Desde el K27+206 al K27+750 calzada izquierda y K27+320 al
K27+750 calzada derecha (Sector Adoquinar)

e Terminacion de las obras de Retorno 1 hasta el nivel de subrasante (incluyendo el
muro Carcafé y la construccidon de taludes) e inicio de las obras de Retorno 2, en el
sector de Paso Nivel.




UNIDAD FUNCIONAL 1

En el transcurso del ano 2023, Covipacifico
finalizéd la instalacion del pavimento y la
sefalizaciéon en los diferentes tramos de la
Unidad Funcional, asi como, la construccion de
los taludes, con excepcién de la zona del
movimiento en masa del sector Sinifand y la zona
del talud 4.5 del tramo 4.

De acuerdo con el seguimiento a la inversion
(Contrato EPC), realizado por la Concesionaria, el
avance de las actividades en la Unidad Funcional
1 es el siguiente:

Fotografia 9. UF1, Venecia, Sector Sinifana,
V/ia a cielo abierto tramo 3

Unidad Funcional 1 91.42%

Vfas en superficie 88.48%
Puentes 82.80%
Tdneles 100%

Movimiento en masa talud 4.5, tramo 4

El 12 de marzo de 2023 se presenté un

Fotografia 10. UF1, Titiribi, Sector Sinifana,
V/ia a cielo abierto tramo 4

gran parte del talud TA-4-5. Para el ano 2023 se
resalta la entrega a la ANI de los nuevos disenos
del talud e inicio de los trabajos de
reconstruccion.

movimiento de masa que ocasiond el colapso de | '

® Deslizamiento Sinifana

El 28 de mayo de 2019 se presentd un
movimiento de masa de gran magnitud el cual
ocasiond la perdida de la via existente entre le PR
59+400 y el PR 60+000 de la RN 6003,
afectando las obras de la doble calzada entre el
K9+300 al K9+800; vy generando un
represamiento en la Quebrada La Sinifand. Lo
anterior, fue presentado a la ANI como un Evento
Eximente de Responsabilidad y fue reconocido el
28 de octubre del 2020.

- . f f .. ; rt:'\' C .
| Ak '_r .
En el 2023 la Concesionaria realizo las gestiones | - \j:;‘ &
i e
"~ & A |

pertinentes para lograr la no objecién de los ' - ¥
disefios entregados a la ANI. Adn se estd a la
espera de las decisiones de la entidad.

Fotografia 11. UF1, Titiribi, Sector Puerto Escondido,
V/ia a cielo abierto tramo 5.1




UNIDAD FUNCIONAL 2

Al finalizar el afno 2023 se resalta la finalizacion
de las actividades en el intercambiador de Titirib{
y los diferentes tramos de la UF, estas -
actividades comprenden: Construccién de Fotografia 12. UF2, Titiribi, Sector Puerto Escondido,
taludes, instalacion de iluminacion en el Via a cielo abierto tramo 6

intercambiador, instalacion de pavimento vy
sefalizacion.

De acuerdo con el seguimiento a la inversion
(Contrato EPC) realizada por la Concesionaria, el
avance de las actividades en la Unidad Funcional
2 es el siguiente:

Unidad Funcional 2 99.57%

Vias en superficie 99.06%
Puentes 100%
Tdneles 100%

Movimiento en masa sector “El Libano”

En el primer semestre del ano 2023 se
observaron movimientos en la zona conocida
como puente Libano que impidieron continuar
con la construccion de los taludes. La
Concesionaria contratd los estudios y disefos
respectivos, cuya recomendacion incluye Ia
construccion de un tdnel falso, pantallas de
pilotes anclados y pozos drenantes para control
del nivel fredtico.

Para mitigar el impacto y permitir la movilidad en
el sector, la Concesionaria construyd un bypass
que cumple con las especificaciones técnicas vy
permitiria la movilizacién de vehiculos de todas
las categorias por la doble calzada de la Unidad
Funcional 2, la cual consta de: Calzada derecha
del tinel de Amaga con una longitud de 3.6 Km;
9 puentes dobles, incluyendo el puente mas largo
del proyecto de 320 m de longitud; 2 puentes en
calzada sencilla; un intercambiador vial; y vias en
doble calzada, que cumplen con especificaciones
de las vias concesionadas de cuarta generacion.

Bajo estas condiciones, la Concesionaria ha
realizado las gestiones necesarias y espera poder
Ilggar _a_ ,un acuerdo _de entre_ga y puesta a Fotografia.16. UF2, Titiribi, Puente 20/
disposicion de esta Unidad Funcional con la ANI. Portal de entrada Tanel Amaga




UNIDAD FUNCIONAL 3

Esta unidad funcional corresponde a la calzada
izquierda del tunel de Amaga y fue finalizada al
100% de manera anticipada en el ano 2022.

Fotografia 17. UF4, Amaga, Sector Carcafé, Obras Retorno 1

UF3- Calzada izquierda del tinel de Amaga.

UNIDAD FUNCIONAL 4

En el primer semestre del 2023 se resalta la
puesta a disposicién ala ANl de 1.7 Km de via en
doble calzada entre los sectores Adoquinar y
Paso Nivel, y la firma del acta de entrega de esta
Unidad Funcional.

En relacién con las obras de Paso Nivel, durante
el presente afo se termind la construccién de los
taludes, muro de contencién de Carcafé, obras
hidra’u“casY y la Conformacién del retorno 1 hasta Fotografia 18. UF4, Amaga, Sector Paso Nivel, Obras Muro 15.
nivel de subrasante (nivel de apoyo del
pavimento). En la zona del retorno 2, se finalizé la
construccion de los taludes 19 y 20 de la calzada
derecha, la conformacién del terraplén 18 de la
calzada izquierda, se inicié la instalacion de
materiales granulares previos al pavimento y se
inicié la construccién del muro 15; finalmente,
cabe resaltar, la ejecucion de obras hidraulicas,
muros de contencidn e instalaciéon de pavimento
sobre la via de acceso a la entrada del camino
que va hacia el municipio de Angelépolis vy
algunas veredas del municipio de Amaga.

De acuerdo con el seguimiento a la inversion
(Contrato EPC) realizado por Covipacifico, el
avance de las actividades en la Unidad Funcional
4 es el siguiente:

Unidad Funcional 4 92.30%

Vias en superficie 90.65% Fotografia 19. UF4, Amaga, Sector Paso Nivel, Obras Retorno 2.

Puentes 100%
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EX® CONTRATO DE OBRA - EPC

Durante el 2023 el Contratista de Construccién - PROYECTOS DE INVERSION VIAL DEL PACIFICO
S.A.S. — PROINVIPACIFICO S.A.S. —, continud con la ejecucién vy finalizé algunas de las obras de
manera eficiente y responsable.

Para el 2023 destacamos los siguientes hechos ejecutados por el EPC: Entregd a disposicion de la
Concesidn y este a su vez de la ANI el tercer y cuarto segmento de la UF4, que comprenden los
sectores de Adoquinar y Paso Nivel (zona entre retornos). Por la puesta a disposicién de estos dos
tramos de la UF4 |a Concesidn accede a la compensacién especial de la ANL.

e Finalizé las obras del retorno 1 de Paso Nivel hasta el nivel de subrasante (estabilizacidén de taludes,
construccién del muro Carcafé, entre otros) e inicid las obras del retorno 2 y la via de acceso hacia
Angeldpolis.

e Alcanzd un avance importante en la construccidn de las obras de todo el Proyecto para un total del
96% y en el afio 2023 ejecutd intervenciones por valor de $139.118 millones, incluyendo Paso Nivel.

e Culmind la totalidad de los puentes del Proyecto, con excepcidn de los ubicados en la zona afectada
por el movimiento en masa del sector Sinifana.

Por otra parte, durante la ejecucidn de las obras, el Contratista Constructor ha evidenciado importantes
diferencias en las cantidades, dimensiones y ubicaciéon de las obras de estabilizacién y contencidn
geotécnica que derivaron en la superacién de los riesgos de disefo y construccidn. Adicionalmente, se
continda con la valoracidén de estas diferencias y se espera presentar el resultado a la ANI el préximo
ano.




SOSTENIBILIDAD

| : Nuestra estrategia para el
- Y progreso sostenible
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Informe de gestion
y Sostenibilidad

Concesionaria vial del Pacifico

La Sostenibilidad representa un pilar fundamental dentro de la estructura organizacional de La
Concesionaria Vial del Pacifico. Por este motivo, nos comprometemos a implementar las mejores
practicas en materia de Gobierno Corporativo, Gestién de Riesgos, Cumplimiento Normativo y
Sostenibilidad. Nuestro objetivo es generar valor y confianza entre nuestros grupos de interés, todo
ello en concordancia con los objetivos de desarrollo sostenible y el respeto por los Derechos Humanos.

Nuestras acciones consideran criterios ambientales, sociales y de gobierno en la toma de decisiones,
y en el desarrollo del objeto social de la Compafiia. Estos criterios se integran de manera articulada con
la estrategia de sostenibilidad corporativa; de esta forma buscamos generar valor en el territorio
donde actuamos.

Durante el 2023, la Concesionaria Vial del Pacifico fortalece y reitera su compromiso con el aporte a
los objetivos y las metas globales de Desarrollo Sostenible, a través de la formulacién de su politica de
Sostenibilidad, la actualizacién de las metas en el modelo de sostenibilidad y la creacién de la
Direccién de Sostenibilidad.

E¥® ESTRATEGIA DE SOSTENIBILIDAD

[2-22)

Nuestra estrategia corporativa Covipacifico Acciones sostenibles, define cinco pilares que enmarcan la
ruta de nuestras acciones:

CUMPLIMQOS con
los objetivos del
contrato de
concesion y
CREAMOS
rentabilidad del
Negocio

GARANTIZAMOS
CONSTRUIMOS la toma de
Relaciones de decisiones con
confianza éticay
trasparencia

Sostenibilidad

PROMOVEMOS el

uso responsable IMPULSAMOS el

de los recursos vy bienestar de los

nos adaptamos al colaboradores
cambio

Figura 14. Estrategia de Sostenibilidad — Esquema de 5 pilares




CAP 4

La Concesionaria integra a través de su estrategia corporativa Covipacifico Acciones Sostenibles las
metas y retos del negocio para los préximos afios mediante acciones, proyectos e iniciativas que nos
visibilicen como lideres en generacién de valor ambiental, social y de gobierno con nuestros grupos de
interés.

Para la ejecucion de este modelo, nos permitimos fijar estrategias, metas, retos y politicas que se
fundamentan en valores de responsabilidad, respeto, honestidad, servicio, confianza e innovacién. De
esta manera, consolidamos nuestra visidon de ejecutar los objetivos del Contrato de Concesidn, crear
rentabilidad, tomar decisiones transparentes, promover el uso responsable de los recursos naturales,
adaptarnos a los cambios y establecer relaciones de confianza con los grupos de interés,
proponiéndonos:

® Dar continuidad a la estrategia de negocio para lograr el cumplimiento de los objetivos del Contrato
de Concesidn y generar rentabilidad.

e Contar con un ambiente de confianza, integridad, transparencia, mediante la implementacidn
apropiada del gobierno corporativo, la supervisidn y ejecucion eficaces, y mediante politicas rigurosas
en materia de prevencidn y gestién de lavado de activos, financiacién del terrorismo y financiamiento
de la proliferacién de armas de destruccidon masiva y de corrupcién, soborno y fraude.

e Generar empleo de calidad que contribuya a elevar la calidad de vida de nuestros colaboradores y sus
familias, como aporte al desarrollo de la sociedad.

e Potencializar el entorno y asegurar el buen uso de los recursos naturales a través de una gestidon
responsable de nuestros impactos ambientales, sociales y econdmicos.

e Fortalecer las comunidades en las que estamos presentes, generando confianza, oportunidades y
tejido humano.



4.3.) GRUPOS DE INTERES

[2-29] [3-1]

Para la Concesionaria vial del Pacifico, el relacionamiento estratégico con nuestros grupos de interés
es fundamental para consolidar la estrategia de sostenibilidad y alcanzar el impacto y las metas que
nos hemos propuesto. Todos los grupos identificados impactan a la organizacién a lo largo de la
ejecucion del Contrato de Concesidn, de manera significativa e influyen en las decisiones y actuar de la

empresa.

a

) &

+® A5

=

Cliente Colaboradores Prestamistas

aaa

Comunidades
locales

Autoridades
locales

Agremiaciones

Accionistas Proveedores y

contratistas

Gobierno y
control

Medios de
comunicacion

Usuarios

Figura 15. Nuestros Grupos de Interés

ANI - Interventoria - Ministerio de Transporte

2.Colaboradores:

Colaboradores y colaboradoras

3.Prestamistas:

Prestamistas y aseguradoras

4.Autoridades Locales:

Alcaldias y Gobernacidn

5.Agremiaciones:

Cémara de Comercio - Grupo de infraestructura
para la prosperidad — SAl — CCl - Comité
intergremial de Antioquia - Dirigentes del
suroeste — Prosur - Comités intergremiales del
eje cafetero

6.Comunidades Locales:

Comunidades - Politicos Locales
-Personalidades - Comité civico municipal -
Propietarios

7.Gobierno y Control:

ANLA — CORANTIOQUIA — ICANH -
SUPERTRANSPORTE - DIAN —
SuperSociedades — CONTRALORIA -
Procuradurfa - Rama judicial - DAGRAN.

Corficolombiana — PROINDESA
(administrador) - Grupo AVAL

9.Proveedores y contratistas

Transportadores — Usuarios

11.Medios de comunicacion:

Todos aquellos generadores de opinidn.
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Gestion de Comunicaciones

En Covipacifico, la comunicacidn efectiva se erige como el pilar fundamental y transversal de nuestra
organizacién.

Reconocemos que la transparencia y la claridad en la informacién son esenciales para establecer
relaciones sdélidas y transparentes con nuestros grupos de interés. Durante el afio 2023, enfocamos
nuestros esfuerzos en fortalecer nuestra estrategia de comunicacién y relacionamiento, guiados por
nuestra Politica de Comunicaciones.

Estrategias de Comunicacion y Relacionamiento

La comunicacidn efectiva es la piedra angular de nuestro éxito. Implementamos estrategias disefiadas
para mantener relaciones sélidas y transparentes con todos nuestros grupos de interés, al tiempo que
ofrecemos informacidn clara y oportuna sobre los avances del Proyecto Pacifico 1.

Comprometidos con la Responsabilidad Social y el Desarrollo Sostenible, la Concesionaria Vial del
Pacifico reconoce la importancia de los Grupos de Interés como actores clave. Durante el afo 2023
potenciamos nuestras iniciativas destinadas a generar valor para nuestros publicos mediante un
relacionamiento estratégico, siguiendo las directrices establecidas por la Politica de Comunicaciones
aprobada en 2022.

La construccidn de relaciones de confianza a largo plazo sigue siendo uno de nuestros principales
objetivos, respaldado por la implementacién de iniciativas y programas que buscan generar un
impacto positivo en las comunidades del drea de influencia de Pacifico 1.

Mantenemos un didlogo abierto y constructivo con los Grupos de Interés, promoviendo la
participacidn y la co-creacién de soluciones que contribuyan al bienestar de las comunidades vy al
desarrollo de la regién.

La Direccion de Comunicaciones de Covipacifico, se guia por los siguientes principios:

Construimos relaciones de Fortalecemos la notoriedad
confianza: Entregando de nuestros valores
informacion clara, completa organizacionales

y oportuna a nuestros @ promoviendo la imagen
stakeholders. positiva de Covipacifico.

G
® () Visibilizamos y destacamos el impacto de
2710 Pacifico 1 para el desarrollo de la regidn y el pais.

& & U

Respetuosa Oportuna Confiable Transparente Positiva
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Comunicacidon Externa

Dedicado a informar a nuestro publico externo sobre la gestién de la Concesionaria y los avances en
las obras de Pacificol.

Gestionamos los siguientes canales de comunicacion de propia fuente:

Medios Impresos:

Boletin Trimestral El Viario

El Viario &= El Viario &

‘Bl - Camd T - Frimaver - kscm S Preyeia Autapisis Comethin Faafice!
Iolomioie - Camie [ - Primusers - Ascis Bar

ntite 30 | foes - Merme FEIT Fasicwc s lrretr e

Fasicacus rrecre

fioctks construimos progresa Pacifico 1, un camina con logros

¥y oportunidodes pora todos

Pertales de endrada bined Amagh

Faciits 1, Iy Sulopiets gue bl eaeects i pregnas

Generacidn de piezas informativas y pedagdgicas
(volantes, poster, revistas, plegables, pendones, vallas y material de Merchandising).

ATENCION

usuarios de la via Seroeste de Anlioquia

Autopista Conexidn Pacifico 1

Ancén Sur - Primarsa - Camilo © » Bolomibolo

s wonamos i B
S | o

Tonga en cuenta lo siguionte:
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En 2023 logramos exposicion en la agenda medidtica a través de comunicados de prensa y la gestidn
de entrevistas que fueron difundidos por diferentes medios de comunicacién.

Semana

— Historico hallazgo arqueolégico en medio de obras en
covipacifico Medellin: encontraron un bebé de hace 1.600 afios

Covipacifico anundd que habilitard el servicio de pesaje en la
ruta Pacifico 1

«  La estacion estard habilitada de domingo a domingo, las 24
horas, con excepoisn de los horarios de restriccidn de corga
que establesca la autoridad competente.

H13N
Obras de la via Pacifico 1| avanzan en un B6%
CARACCQL =

= —

Covipacifico habilito trayecto entre Bocas del Suroeste y El
Llanerito en via Amaga

Este troyecto vial hace parte de las obras 4G en Antloquia.

EL TIEMPO

La movilidad desde Medellin hacia

1 Eje cafetero se agilizara este ano

“Para & primar gemestré de #ste afio debe astar en CpEraion & Iramo M

impartante, que e entre Camilo C y la intersecceon de Titinbd, que &5 un tramo que
tiens la mayoria de los puentes y que Bene la prncipal obra del proyecto, gue es ¢l
tdnel de Amagd, gue &3 un (dnel doble de 1.6 kildmetros que ya ests terminado y solo
faltan los sccesos”, expresd Milldn, gusen recordd gue el proyecto tiene como fecha
contractual junio del 2013 para entregar este trayeclo, pero gue esperan
entregario con algunas semanas - 0 meses- de anticipacién

Medios Audiovisuales:

Avance de Obras y Reels cuyas publicaciones son actualizadas

permanentemente de acuerdo con las necesidades de divulgacion.
(11l Tube

Programa Institucional Por Buen Camino emitido con una

periodicidad mensual a través de YouTube y el canal comunitario
TV Amaga.

Programa de Radio y mensajes radiales activos en 6 emisoras

entre emisoras comunitarias y comerciales del drea de influencia del
Y Proyecto.
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Medios digitales

Pagina web corporativa

Atencién usuarios
de la via Suroeste

s [ gopass  orgwPass 330
fropass CePileTo  facilpass

@ O Usuarios @
Visitas recurrentes Interacciones
18.000 @ 3.700 6.473

Mds de 5.000
Canal de You TUhe Subscriptores

(a diciembre de 2023)

Conexién Pacifico 1

covipacifico @ConexionPacifical - 37 videos
¥ oy

La Auttpista Conerdn Pacilios 18 uno de los ployectod 98 infrasdiructra vial que impuli.

Inicio  Videos Listas Comumidad

Listas de reproducckin creadas
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Gestion de Marca y Alianzas

En 2023 dimos un importante paso hacia la revitalizacién de nuestra marca con nuevos colores y
tipograffa que atraen de manera importante la atencion de nuestros publicos y aporta al
fortalecimiento de nuestra imagen en todas nuestras comunicaciones.

r ¢Qué significa nuestro nuevo logo?

P s@0 El isotipo estd compuesto por una carretera

en perspectiva hacia adelante que da a

COVI po c Iﬁ co entender la continuidad del compromiso por
— seguir conectando diferentes lugares de

"o~ concesionaria vial del pacifico Colombia a través de infraestructura para el
desarrollo de la movilidad nacional.

.

~N

J

Asimismo, creamos la identidad grafica de la marca Covipacifico Acciones Sostenibles, que acompana
a los contenidos Ambientales, Sociales y de Gobierno (ASG) con criterios sostenibles, logrando el
posicionamiento y reconocimiento de esta identidad visual en nuestros grupos de interés.

covipacifico i
1Feciones Sostenityles |

Otro de nuestros alcances fue el desarrollo de la imagen gréfica y marca del Proyecto de museografia

“Tejiendo histosiat en el Sutoeste”.

GRAN APERTURA PRIMERA SALA
DE EXPOSICION MUSEOGRAFICA

"??jf'mda hiStatiad e el Seriaeile”.

Como un aporte a la reconstruccidn de la historia arqueologica y
ancistral del Area de influencia de Pac & CELNE Wil

Fecha:
Lugar:

Hora: 4
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Nuestras Alianzas

Durante 2023 participamos en encuentros y jornadas de socializacidon organizadas por agremiaciones
como la Cadmara de Comercio de Medellin, la Sociedad Antioquena de Ingenieros y Arquitectos (SAl),
la Camara Colombiana de la Infraestructura (CCl) y Proantioquia, entre otras. Estos espacios son
fundamentales para nuestras alianzas con actores clave en diversos sectores.

Fotografia 20. Gerente General de Covipacifico participa en encuentros
con agremiaciones.

En estos encuentros, compartimos la experiencia, el alcance y la proyeccion de nuestro Proyecto
Pacifico 1, asi mismo, estas jornadas nos permiten identificar dreas de colaboracién y posibles
oportunidades para fortalecer el proyecto, respaldar nuestras iniciativas ante la comunidad y promover
el desarrollo integral y sostenible de la regidn.

La Direccién de Comunicaciones de la Concesionaria promueve constantemente las visitas guiadas al
Proyecto con medios y periodistas, lideres comunitarios, representantes de diferentes gremios, entre
otros; de esta manera somos transparentes con la apertura de la informacion y profundizamos en el
relacionamiento con nuestros diferentes grupos de interés.

Publicidad

Durante todo el aino se mantuvieron mensajes radiales permanentes en la emisora de mayor cobertura
en el corredor de Pacifico 1 y en la zonas urbanas y rurales del drea de influencia del Proyecto, RCN y
Radio Fredonia. A través de esta se logra el posicionamiento de mensajes relacionados con: novedades
en la via, avances de obra y los logros de distintos programas sociales y ambientales.

Periddico Reglonal

¥ cuthva

Radio Uno Fredonia

f i€

Wevedicad

91.3 FM

radiouno.com.co

ai ENEFEEIES




Nuestra Comunicacion Interna

Entendiendo el valor de la sostenibilidad para Covipacifico, en el ano se desarrollaron diferentes
iniciativas para informar y generar conciencia en los colaboradores sobre la importancia de contribuir
desde nuestras acciones a generar valor para las comunidades.

Promovemos una cultura de transparencia y colaboracién a través de la realizaciéon de campanas y
capacitaciones dirigidas a nuestra Generacién C de Covipacifico.

@ Podcast:

En 2023 la Direccién de Comunicaciones cred el podcast de la Generacidn C, una valiosa herramienta
de comunicacién dirigida al publico interno de la organizacidn.

Este es un espacio motivacional y dindmico, disefiado con el propdsito de informar el desarrollo de los
programas de la Concesionaria y al tiempo permite fortalecer los procesos corporativos, promover la
colaboracidn y brindar una experiencia positiva a cada miembro de la empresa.

ENTERATE

Siguenos en: Conexion Pacifico1 (@) YouTube  www.covipacifco.co

A través de nuestro Boletin mensual, promovemos la integracion interna y mantenemos informados a
nuestros equipos de las actividades internas y externas realizadas por la Concesionaria.
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En 2023 la Direccién de Comunicaciones cred el podcast de la Generacién C, una valiosa herramienta
de comunicacidn dirigida al publico interno de la organizacidn. Este es un espacio intimo y dinamico,
disefiado con el propdsito de fortalecer los procesos corporativos, promover la colaboracién y brindar
una experiencia positiva a cada miembro de la Concesionaria.

A través de nuestro Boletin Mensual Entérate, promovemos la integracion interna y mantenemos
informados a nuestros equipos.

Boketn Indgem
Proyecin Corsalon Paclioo]

ENTERATE | iiiitimmrans  ENTERATE |ititiurarn  ENTERATE
EERETD e EEEETITD coveodio  EEEINENETD  covieadfio

La Direccion de Comunicaciones responde de
manera transversal a las necesidades de
comunicacién de cada una de las dreas de la covipacifico
organizacién y acompafa todas las iniciativas a =
través del disefio e implementacién de una
estrategia de comunicacién para cada
dependencia.

Apoyamos las diferentes iniciativas y campanas
realizadas al interior de la organizacién a través
de la creacion de piezas, elaboracién de
contenido, registro audiovisual, escuchamos a
nuestros colaboradores a través de encuestas
que nos permitan conocer su opinién y reconocer
oportunidades de mejora.

En 2023 creamos a Pulido, el representante de la
Seguridad y Salud en el Trabajo en Covipacifico.
A través de estas iniciativas fomentamos el
compromiso y la motivacion de los colaboradores,
al proporcionar una figura con la cual puedan
relacionarse y a la cual puedan atribuir logros y
metas alcanzadas.

La comunicacién interna en Covipacifico no solo
se centra en informar, sino que también busca
fomentar la participacion de los colaboradores,
fortalecer la cultura organizacional y promover el
bienestar de todos.

"La comunicacion es esencial en una
organizacion para lograr de manera
efectiva la creacion de una cultura de
confianza y respeto".

Stephen Covey
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ASUNTOS MATERIALES

(3-1] (3-2)

Tras identificar nuestros grupos de interés,
definimos los Temas Materiales, entendidos
como los mas relevantes para La Concesionaria,

porque

manifiesto los asuntos Ambientales, Sociales y

impactan el negocio y ponen de

de Gobierno (ASG), o porgue constituyen

™1
T™M2
T™M3

T™M4
TM5

Impacto en la reputacion

situaciones que influyen significativamente en
nuestros grupos de interés. Es asi, como luego de
analizar diferentes asuntos materiales,
priorizamos 12 temas materiales alrededor de
los pilares de nuestra estrategia Covipacifico
Acciones Sostenibles.

90

11012

Importancia para los grupos de interés

Figura 16. Andlisis de materialidad

Temas materiales priorizados:

Desempeno econdmico y
Cumplimiento del Contrato de
Concesidn

Buen Gobierno

Derecho humanos y
Diversidad e inclusion
Proteccién ambiental

Gestidn al cambio climatico

TM6 Relacionamiento con grupos de
interés

TM7  Salud y Seguridad en el Trabajo

TM8 Capacitacion y formacion

TM9 Bienestar

TM10 Calidad del servicio

TM11 Agua, energia y residuos

TM12 Desarrollo de comunidades locales



4.5.

NUESTRA
MATERIALIDAD

(3-3])

Son nuestros asuntos materiales agrupados
alrededor de los pilares gue conforman nuestra
estrategia Covipacifico Acciones sostenibles

Pilar 1

CUMPLIMOS con los objetivos del contrato de
concesion y creamos rentabilidad del negocio.

e TM1 Desempefio econédmico y Cumplimiento
del Contrato de Concesién

Se refiere al logro de los objetivos del contrato de
Concesién y al valor econdmico que generamos
para los accionistas y grupos de interés.

Pilar 2

GARANTIZAMOS la toma de decisiones con ética
y trasparencia.

e TM2 Buen Gobierno

Hace referencia a la existencia y cumplimiento de
estandares éticos, incluyendo medidas
anticorrupcion, practicas comerciales justas,
implementaciéon de los cddigos de conducta vy
divulgacion oportuna de la informacién relevante
para el mercado.

Pilar 3

IMPULSAMOS el bienestar de los colaboradores

¢ TM3 Derechos humanos y Diversidad e
inclusién

Hace énfasis a nuestra capacidad para garantizar
que nuestra cultura y las practicas de contratacién
y promocidn, se rijan bajo estandares de respeto a
los Derechos Humanos.

¢ TM 7 Salud y seguridad en el trabajo

La Concesionaria tiene el compromiso de proteger
la seguridad y salud de todos los trabajadores,
mediante la mejora continua del Sistema de
Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo
(SG-SST) en la organizacion.

¢ TM 8 Capacitacion y formacion

La certificacién de competencias y la eficiencia del
colaborador en todos los entornos de la vida, no
solo a nivel laboral si no también personal, permite
a la Concesionaria el desarrollo integral de los
colaboradores y la mejora continua.

¢ TM 9 Bienestar
La implementaciéon de una politica de bienestar

permite la generacidén de condiciones de arraigo y
sentido de pertenencia, mejora la est



Pilar 4

PROMOVEMOS el uso responsable de los
recursos y nos adaptamos al cambio.

¢ TM 4 Proteccién ambiental

Se define como la prevencidn, control, mitigacidn,
correccibdn o compensacion de impactos
ambientales, enfocada a la implementacién de
estrategias para la conservacidn y restauracién de
dreas de compensacidn del proyecto como
compromiso de proteccidn de la biodiversidad.

e TM5 Gestidn al cambio climatico

Pretende desarrollar estrategias de mitigacién al
cambio climatico, considerando la compensacién
mediante inversién para la innovacién, la
adquisicién y la conservacién de bosques o la
participacidn en la proteccién de ecosistemas de
interés en el drea de influencia del proyecto.

¢ TM 11 Agua, energia y residuos

Se orienta al logro de la gestién integral del agua,
de la energia y de los residuos, al uso sostenible
de los recursos naturales que aprovisionan al
proyecto en las actividades de construccidn,
operacidén y mantenimiento.

Pilar 5

CONSTRUIMOS Relaciones de confianza.
e TM6 Relacionamiento con grupos de interés

Se refiere al acercamiento asertivo, usando como
estrategia una comunicacién que genere mayor
interaccidn y compromiso con los actores sociales
en la regién, generando informacién veraz vy
efectiva con todos los grupos de interés.

e TM 10 Calidad del servicio

Garantizar la satisfaccidén de nuestros usuarios en
el servicio que presta la Concesionaria, repercute
en la confianza de nuestros grupos de interés,
soportado en el buen servicio de la operacién vy el
mantenimiento de la via Concesionada.

e TM 12 Desarrollo de comunidades locales

Se define como las personas o grupos que viven o
trabajan en el drea que impactamos o
intervenimos, es decir, aquellas zonas en las que
nos proponemos contribuir al desarrollo de las
comunidades del drea de influencia.
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APORTE A LOS OBJETIVOS
DE DESARROLLO SOSTENIBLE (ODS)

(3-1) [3-2]

Para abordar nuestro compromiso con los ODS, y
teniendo en cuenta nuestros pilares del modelo de
sostenibilidad que incluyen los temas materiales
identificados, verificamos los ODS listados en la
guia SDG Compass para la accién empresarial, con
el fin de generar una correlacion entre el modelo y
los objetivos globales.

TRABAJO DECENTE [

Y CREGIMIENTO NNOVACION
ECONOMICO NFRAESTRUCTURA

2

N

Es asi como, la Concesionaria decide ajustar su
modelo alineando los ODS priorizados con los ODS
de nuestra casa matriz Corficolombiana pasando de
seis (6) a cuatro (4) Objetivos de Desarrollo
Sostenible, a los que contribuiremos de forma
efectiva a través de la implementacién de nuestro
modelo de sostenibilidad en las diferentes etapas
del proyecto. Estos son:

13 IegglEﬂlN[}I.IMA

1 PRODUCCION
Y CONSU
RESPONSABLES

Figura 17. Objetivos de Desarrollo Sostenible

4.6.1 Nuestros asuntos materiales agrupados en torno a los ODS

En la siguiente Figura representamos la relaciéon de nuestros asuntos materiales con cada uno de los

ODS que acogemos.

DERECHOS HUMANOS Y
DIVERSIDAD E INCLUSION
Contamos con politicas,
procedimientos, reglamentos,
manuales, que contribuyen a la
equidad, inclusién, seguridad,
formacidén y bienestar de nuestros
colaboradores, generando valor en el
logro de nuestros objetivos.

TRABAJO DEGENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

o

DESEMPENO ECONOMICO y
CUMPLIMIENTO DEL CONTRATO
Contamos con el respaldo de bancos
internacionales y llevamos a cabo
debidas diligencias para la seleccién
de proveedores. Ademds, somos
compensados por la puesta en
funcionamiento anticipada de la obra,
lo que genera valor tanto para los
accionistas como para los grupos de
interés.

TRABAJO DECENTE
Y CREGIMIENTO
ECONOMICO

o

TRABAJO DEGENTE

CALIDAD DEL SERVICIO
Garantizamos la satisfaccién de
nuestros usuarios mediante la
construccién de una infraestructura
vial resiliente y sostenible en la que
nos comprometemos a innovar. Nos
esforzamos por asegurar la calidad
tanto en la operaciéon como en el
mantenimiento de la infraestructura,
proporcionando instalaciones de
acceso igualitario. Estas medidas
impactan positivamente en la
confianza de nuestros grupos de
interés.

INDUSTRIA,
INNOVACION E
INFRAESTRUCTURA

12 PRODUGCION
Y CONSUMO
RESPONSABLES

QO

AGUA, ENERGIA Y RESIDUOS
Gestionamos nuestros consumos de
forma responsable, medimos nuestras
huellas.

Y CREGIMIENTO
ECONOMICO

o

DESARROLLO DE COMUNIDADES
LOCALES

Apoyamos iniciativas productivas y
generamos valores de respetoy
responsabilidad.

1 ACCION
POR EL CLIMA

<

Figura 18. Nuestros asuntos materiales vs ODS

GESTION AL CAMBIO CLIMATICO
Calculamos y hacemos seguimiento a
las emisiones GEl. Nos adaptamos a
los cambios aportando innovacién.
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HECHOS RELEVANTES EN NUESTRO COMPROMISO
INSTITUCIONAL CON EL ACUERDO DE ,
CORFICOLOMBIANA SOSTENIBLE Y COVIPACIFICO
ACCIONES SOSTENIBLES

Durante el 2023, la Concesionaria ratificd su compromiso con la sostenibilidad. Materializamos la politica 'y
consolidamos la implementacion de nuestro modelo de sostenibilidad, para esto, estructuramos un
departamento de Sostenibilidad en cabeza de la Direccidn de sostenibilidad que articula la gestién de las
diferentes areas y vela por alcanzar las metas propuestas.

En el desarrollo de la gestidn, durante el 2023 destacamos las siguientes cifras:

CUMPLIMOS con los objetivos del contrato de concesién y CREAMOS rentabilidad del Negocio

e Garantizamos la financiacién necesaria para la operacién del negocio durante 2023.

GARANTIZAMOS la toma de decisiones con ética y transparencia

e Calificacion efectiva 98% de los controles SOX.
* Implementacién monitoreo y seguimiento matriz DDHH (AVAL-CFC).
¢ Evaluacion 2022 Junta Directiva: 8,7; alta gerencia: 8,1. (Préxima evaluacién 2024).

IMPULSAMOS el bienestar de los colaboradores

e Avance en la implementacién de la politica DEI (diversidad, equidad e inclusién).

¢ Resultados encuesta de Riesgo Psicosocial (medio) y clima laboral (medio).

e Calificacion ARL SG-SST: 96,5% de implementacidén. Tasa de accidentalidad: 3,38% (meta anual < 20)
e Comportamiento indice de rotacidn: reduccién del 3,6% frente a 2022. (Meta anual de reduccién: 5%).

PROMOVEMOS el uso responsable de los recursos y nos adaptamos al cambio climatico

¢ Consolidamos la proteccién de 687 Ha a partir de la incorporacidén de dos nuevas estrategias de
compensacion ambiental: Rehabilitacion de hébitats en 26 Ha y 5,58 Ha nuevas protegidas en Bosque
Seco Tropical en Titiribi.

e Actualizamos la metodologia del célculo de huella de carbono.

¢ Iniciamos la ejecucidn del proyecto de energia solar para abastecer el tdnel de Sinifana. Este proyecto tiene
como resultado una produccidon estimada de 361,600 kWh por afio, lo que equivale a una reduccién de
emisiones de gases de efecto invernadero (GEl) de 73,405 TonCO?2 al afio. Esta produccién compensa mas
del 50% de las emisiones del tdnel Sinifand por consumo de energfa.

CONSTRUIMOS relaciones de confianza

¢ Relacionamiento efectivo con nuestros Grupos de Interés.

* Programa de Voluntariado Corporativo.

* Arqueologia Publica: entregasSalas museo “Tejiendo historias en el Suroeste”

¢ Desarrollo de programas de impacto social para promover la prosperidad y el desarrollo econémico
sostenible en las comunidades.

e Apoyo a proveedores: participacion de Arqueoldgicas S.A.S. en el programa de improvisacién estrategia
de Corficolombiana.



2023

En linea con la Estrategia de Sostenibilidad de Corficolombiana y Proindesa, Covipacifico inicié la
implementacidn de 7 iniciativas de valor social que buscan impactar de manera positiva a las comunidades
del drea de influencia del Proyecto.

Iniciativa que busca apoyar un grupo de mujeres cabeza de familia en la

, formacion de una microempresa de confeccidn en el municipio de Amaga
ﬂ.lfdm - Antioquia. Durante 2023 logramos identificar el grupo de mujeres y
aﬂl_t,l!m establecer el inicio del proceso formativo con el SENA. En 2024 nos

proponemos materializar esta iniciativa con apoyo de la Fundacidn
Corficolombiana a través del programa 1+1.

Iniciativa que busca incentivar, fortalecer y promocionar la produccion

¥ cosechando ¢ agrl'cola, pecuaria y agroir)dustrial del mu_ni_ci'pio a trfavés de_I apoyo a las

es eranza ferias y mercados campesinos de los municipios del drea de influencia. En

P 2024 nos proponemos fortalecer esta iniciativa con apoyo de la
Fundacion Corficolombiana a través del programa 1+1.

Propuesta lidica y pedagdgica que promueve la cultura vial, el respeto por

£i » las normas de transito y la apropiacion de la infraestructura vial, dirigida a

esta : : ninos y jovenes del drea del drea de influencia. Durante 2023 lazamos el

dﬂ_tLﬂ_l!!_Ml programa, en 2024 el propdsito serd consolidar la fiesta del transito vial

en toda el drea de influencia.

Estrategia de sensibilizacidn, prevencion y promocién de la cultura vial en
. los usuarios de la via y comunidad aledafa al proyecto. Articula las
B cuftura vial campafias disefiadas por la Concesionaria:
elincel e"tg Hay Vida en la Via: Prgvenaon dg[atropellamlento ple fauna S|Ivg§tre.
“t ' g Cuida Tu Vida en La Via: Promocion de la cultura vial y prevencion de la
accidentalidad.

” : Programa que busca aportar al fortalecimiento de las habilidades
pasaje “—“_ “ comunicativas y de comprension lectora en nifios de primaria del area de
fantaﬂa influencia. En 2024 nos proponemos impactar alrededor de 300 nifios en

el centro poblado de Camilo C.

Pueblito San de José, en el municipio de Amaga, para el fortalecimiento de
la caficultura y mejoramiento de las condiciones técnicas vy
socioecondmicas de esta poblacidn a través de un convenio celebrado con
la Fundacién Corficolombiana y la Federacién Nacional de Cafeteros.

Apoyo a iniciativas productivas enfocadas a mejorar la calidad de vida de

las familias a través de la asociacidn y buenas practicas de produccion. En

y ﬂ'ﬂpm 2023 iniciamos un proyecto con 30 familias cafeteras de la vereda
tv camino

A través de nuestro programa de voluntariado corporativo buscamos
impactar escuelas del area de influencia con intervenciones para el
% embellecimiento y mejoras locativas. Durante el 2023 intervenimos la

e‘cue‘as Institucién Educativa Rural Enriqgue Mufioz en la vereda Paso Nivel de
”'lda"as Amaga alcanzando la participacion de 40 voluntarios que aportaron 280
horas. En 2024 nos proponemos intervenir una nueva escuela rural a

través del aporte y compromiso voluntario de nuestros colaboradores.




Forjando un Gobierno Corporativo
Transparente y Responsable




CIFRAS GESTION DE GOBIERNO:
NUESTRA JUNTA DIRECTIVA
[405-1]

Miembros independientes: 25%

Distribucion junta por género:
25% mujeres y 75% Hombres

Sesiones anuales de Junta Directiva: 14
Asistencia promedio principales: 96%

Asistencia promedio suplentes: 100%

Nuestra Junta Directiva cuenta con la presencia de
miembros independientes y diversidad de género.

Durante el 2023 implementamos practicas vy
procesos de buen gobierno corporativo, con un
balance positivo en su correcto desarrollo.

Nuestro Gobierno Corporativo lleva a cabo de
manera oportuna y eficiente la debida diligencia con
las contrapartes para prevenir que la Concesionaria
se vea involucrada en situaciones de Lavado de
Activos, Actos de Soborno y Corrupcidn, o cualquier
otra actividad al margen de Ia ley.

En el ano 2023 los modelos de riesgos SAGRILAFT
y Anticorrupcidn fueron sometidos a evaluacion por
la auditorfa externa, la Direccién de Riesgos de
Proindesa, y la Contraloria Corporativa de Grupo
Aval, en dichas revisiones se obtuvieron
calificaciones adecuadas y los auditores resaltaron
la madurez en la administracion de los sistemas de
riesgos.

Finalmente, se implementaron  soluciones
tecnoldgicas para evitar la fuga de informacidn y con
ello robustecer el Sistema de Gestion de Seguridad
de la Informacion (SGSI) y Ciberseguridad de
Covipacifico.

FOUmCA Corroranya
_ ANTICORRUPCHON.

2023

GOBIERNO
CORPORATIVO

Nuestras buenas précticas aseguran una gestion
transparente, eficiente, comprometida con la
estrategia Covipacifico Acciones Sostenibles.

La Coordinacién de Gobierno Riesgo vy
Cumplimiento — GRC, como segunda linea, es
responsable de apoyar metodoldgicamente a los
duenos de procesos (primera linea) en los diferentes
sistemas de riesgos, ademas de realizar monitoreo y
seguimiento al Sistema de Gestidon de Riesgos y
cumplimiento con los asuntos relacionados con el
Gobierno Corporativo.

Siguiendo los lineamientos de casa matriz y las
buenas practicas corporativas, también se
actualizaron e implementaron las siguientes
Politicas y Manuales Corporativas de obligatorio
cumplimiento por Covipacifico, previa aprobacion
de la Junta Directiva de la Sociedad:

* Politica de Seguridad de la Informacidon vy
Ciberseguridad (Version 3)

* Estatuto del Comité de Supervision de Control
Interno (Version 6)

Cddigo de Buen Gobierno Corporativo (Version 7)
* Manual SAGRILAFT (Version 8)
ABAC

* Politica  Corporativa  Anticorrupcion-

(Version 9).

* Politica de Sostenibilidad




ESTRUCTURA
DE GOBIERNO

(2-9]

5.3.1 Asamblea de Accionistas
(2-10)

La estructura de Gobierno de la Sociedad
Concesionaria estd conformada por la Asamblea
General de Accionistas, la Junta Directiva y el
gerente con su equipo de directivo.

La Asamblea de Accionistas estd compuesta por
tres accionistas titulares de acciones con derecho
a voto, que se relnen anualmente en los tres
primeros meses del ano para examinar la
situacién financiera de la Sociedad y tomar
decisiones de su competencia. Este érgano puede
reunirse extraordinariamente cuando lo exijan las
necesidades urgentes o imprevistas.

Sus accionistas principales son organizaciones

sujetas al desarrollo de proyectos de transporte e
infraestructura a nivel nacional e internacional:

5.3.2 Composicion Accionaria

%
IR s PARTICIPACION
Proyectos y Desarrollos Viales 89,90%
del Pacifico S.AS. -
PRODEPACIFICO
CFC-SK-Covipaci Colombia
SAS. 2.50%
CFC Private Equity Holdings 0,60%
S.AS.
Total 100,00%

En 2023, la Asamblea General de Accionistas se
reunié de manera ordinaria una vez. En este
encuentro, se abordaron temas fundamentales
para el desarrollo de la Concesionaria. Entre estos
temas destacan la aprobacion del Informe de
Gestiéon y Sostenibilidad 2022, los estados
financieros con sus respectivas notas al 31 de
diciembre de 2022, el informe del revisor fiscal, la

distribuciéon de utilidades, la presentacién del
informe especial sobre las relaciones econédmicas
entre Covipacifico y las filiales o subsidiarias del
Grupo Empresarial Sarmiento Angulo — GESA, la
eleccién de la Junta Directiva y la fijacidn de
honorarios, asi como la eleccidn del revisor fiscal y
la fijacién de sus honorarios.

Asimismo, la Asamblea de Accionistas conté con
una asistencia del 100%.

Nuestras practicas de Gobierno Corporativo
aseguran una gestidn transparente, eficiente,
comprometida con la estrategia Covipacifico
Acciones Sostenibles, que cree firmemente en la
ética y la transparencia e incorpora principios de
buen gobierno como fundamento para generar
confianza y fortalecer las relaciones con nuestros
grupos de interés.

Contamos con nuestro Cédigo de Buen Gobierno
y un Cddigo de Etica y Conducta, ademas de una
serie de politicas definidas desde la Junta
Directiva, que nos guian, direccionan y aseguran
la adecuada gestidn.

Estas Politicas incluyen temas fundamentales
como Anticorrupcién, Lavado de Activos,
Seguridad de la Informacién, Ciberseguridad,
Sostenibilidad, Derechos Humanos, Diversidad e
Inclusidn, entre otros.

5.3.3 Junta Directiva 4 miembros,
cada uno con suplente personal
(2-10)

La Junta Directiva estd compuesta por cuatro
miembros, nombrados por la Asamblea de
Accionistas, de los cuales 1 — y su respectivo
suplente- son independientes. Este dérgano se
redne ordinariamente una vez al mes, de manera
extraordinaria cuando con caracter urgente sea
convocado, y las circunstancias especiales lo
ameriten, y de manera ocasional cuando se
encuentren reunidos la totalidad de los miembros
principales, sin previa convocatoria, en cualquier
tiempo y lugar.



La Junta Directiva estd representada por personas de reconocida experiencia y con perfiles diversos lo
cual nos permite asegurar una estructura de gobierno corporativo sélida.

Los miembros de dicho érgano social son los siguientes:

GUSTAVO ANTONIO

RAMIREZ GALINDO

Cargo: Vicepresidente de
inversiones Corficolombiana S.A.
Independiente: No / Patrimonial.
Antigliedad en la junta: 2014
Estudios: Ingeniero eléctrico y
Magister en Economia
Asistencia: 100%

ALBERTO
MARINO SAMPER

Cargo: Presidente Proindesa S.A.S.
Independiente: No / Patrimonial.
Antigliedad en la junta: 2014
Estudios: Ingeniero civil
Asistencia: 92%

JUAN CARLOS
PAEZ AYALA

Cargo: Vicepresidente Ejecutivo
Corficolombiana S.A
Independiente: No / Patrimonial.
Antigliedad en la junta: 2020
Estudios: Ingeniero civil -
magister en ingenieria,
especialista en Finanzas,
economia y administracion
Asistencia: 100%

LUIS ENRIQUE
QUINTERO DE LA HOZ

Cargo: Vicepresidente de Ingenieria
y Nuevos proyectos

Proindesa S.A.S.

Independiente: No / Patrimonial.
Antigliedad en la junta: 2015
Estudios: Ingeniero civil - Master
Ejecutivo en Direccién de Empresas
y Master en Ingenieria Civil.
Asistencia: 100%

IGNACIO HERNADO

ZULOAGA SEVILLA

Cargo: Representante Legal -
Inverzur S.A.S.
Independiente: Si
Antigliedad en la junta: 2020
Estudios: Administrador de
empresas

Asistencia: 100%

GLORIA MARCELA
ACUNA RAMIREZ

Cargo: Gerente Juridica y
Secretaria General
Presidencia Corficolombiana
Independiente: No/ Patrimonial.
Antigliedad en la junta: 2017
Estudios: Abogada,
especializacién en Derecho
Comercial

Asistencia: 92%

ERIC .
RODRIGUEZ LOPEZ

Cargo: Profesor Asociado en la
Universidad de la Sabana
Independiente: Si
Antigliedad en la junta: 2020
Estudios: Ingeniero de
Sistemas y Computacidn -
Magister en Administraciéon
(MBA)

Asistencia: 100%

VANESA GARAY
GUZMAN

Cargo: Vicepresidente Financiera y
Administrativa Proindesa S.A.S.
Independiente: No / Patrimonial.
Antigliedad en la junta: 2017
Estudios: Economista -
Magister en Economia
Asistencia: 100%




5.3.4 Experiencia de nuestra Junta

La Junta Directiva estd conformada por
profesionales idéneos, calificados y con amplias
competencias para ejercer sus funciones y asumir
sus responsabilidades como miembros de dicho
érgano social. A su vez, procuramos mantener
una sana diversidad en su composicién con el fin
de reunir experiencia, transversalidad,
perspectiva, creencias, habilidades profesionales

y personales vy visiones innovadoras para
desempeniar la funcién requerida.

Los miembros de Junta Directiva son
profesionales con amplio conocimiento vy

experiencia en proyectos de infraestructura que
involucran asociaciones publico - privadas,
gestién financiera, operativa y de estrategia de
negocios permitiendo lograr los objetivos
propuestos por la Concesionaria a través de una
comunicacién efectiva y excelente
relacionamiento.

Asimismo, los miembros de Junta participan
activamente en otras Juntas Directivas. Su
participacion, su formacién y experiencia, asf
como los diferentes roles que ocupan en la
sociedad, les permite conocer de temas
transversales y direccionar de manera asertiva a
la Concesionaria en la toma de decisiones vy, en
general, en su funcionamiento.

5.3.5 Rangos de edad de la
Junta Directiva

Nuestra Junta Directiva estd compuesta por
miembros con los siguientes rangos de edad:

Menores de 30 anos: 0

Entre 30 — 50 anos: 1
Mayores a 50 anos: 7

Dentro de las actuaciones y principales logros de
la Junta Directiva en este 2023 se destacan las
siguientes:

e Actualizacién de las principales Politicas
Corporativas de la Sociedad.
e Aportes significativos sobre el modelo de

Sostenibilidad de la Concesion.
¢ Revisidn activa de las actas de Junta Directiva.

e Cumplimento con el tiempo de aprobacion de
las actas de junta directiva.

5.3.6 Sesiones de Junta Directiva

La composicidon de nuestra Junta Directiva refleja
nuestra visién de conformar una Junta diversa
que reconoce la importancia de contar con
directores que posean una variedad de

conocimientos, habilidades profesionales y de
género.

Covipacifico cita sin excepcién a todos sus
miembros (principales y suplentes), entendiendo
que las decisiones las adoptan los principales y
los suplentes en ausencia de su principal.

En el transcurso del afio la Junta Directiva sesiond
en 14 ocasiones, una extraordinaria, una
universal y 12 ordinarias con una asistencia del
93% de los miembros principales y del 100% en
los suplentes.

5.3.7 Evaluacion de la
Junta Directiva
[2-20)

Recibimos los resultados de la evaluacién de
nuestra  junta directiva, realizada por
Corficolombiana- CFC, en acompanamiento de la
firma Governance Consultants.

La evaluacién se centré en establecer un
mecanismo de mejora para que las Juntas
Directivas contribuyan cada vez mds a las
expectativas especificas que se tienen de ellas.
Esto implica contar con una visién de los
miembros en cada una de las diferentes
dimensiones (humanas, incentivos,
operacionales, de conocimiento, de informacioén,
etc.) que determinan la efectividad de las juntas.

Ademas, se busca obtener su compromiso para
fortalecerlas, recibir retroalimentacién desde la
administracién a las juntas, tener una vision
consolidada de las juntas directivas de |la
corporacion CFC, disenar estrategias
transversales para su fortalecimiento e identificar
innovaciones para los sistemas de gobierno
corporativo de las empresas de la corporacién,
bajo la premisa de "ganancias marginales".

El desempeno de la junta fue calificado en 8,7
sobre 10. La préxima evaluacidn serd en 2024.

Igualmente, los miembros de la Junta Directiva
fueron capacitados en Riesgos SAGRILAFT,
Cumplimiento y Etica y Transparencia a través de
la firma consultora Rics Management.

La Asamblea General de Accionistas define la
remuneracién de los miembros de la Junta
Directiva por su asistencia a las reuniones de Junta
Directiva o a los diferentes Comités. Los miembros
suplentes que asisten a estas reuniones, asi no
actien en reemplazo de su respectivo principal,
reciben la misma remuneracién que estos Ultimos.
Esta remuneracidn consiste en unos honorarios
fijos por cada reunién de Junta o Comité a la que
asisten.

El 2023 se cerré con una remuneracién de los

miembros de nuestra Junta Directiva de

$283.572.000




2023

5.3.8 Comités de la
Junta Directiva

5.3.8.1Comité de supervisién de control
interno

» Gloria Marcela Acuiia Ramirez
Miembro no independiente.

¢ Eric Rodriguez Lépez
Miembro independiente.

* Vanesa Garay Guzman
Miembro no independiente.

¢ Ignacio Hernando Zuloaga Sevilla
Miembro independiente.

El Comité de Supervisidn de Control Interno es un érgano dependiente de la Junta Directiva, que brinda
apoyo en la toma de decisiones relacionadas con la definicidn de las estrategias y politicas generales
del sistema de control interno (SCI) de la Sociedad.

El Comité estd integrado por cuatro (4) miembros de la Junta Directiva con experiencia y conocedores
de los temas relacionados con el SCI, y se reline por lo menos cada tres (3) meses.

Durante 2023 el Comité sesiond en 4 ocasiones, todas ordinarias con una asistencia del 88% de los
miembros principales y del 100% en los suplentes.

Luego de la evaluacidén de la estructura del Sistema de Control Interno de la sociedad, incluyendo los
Sistemas de Administracion de Riesgos, el Comité no identificé situaciones relevantes que llamaran su
atencién, determinando que a 31 de diciembre de 2023 el Sistema de Control Interno de la Sociedad
es adecuado.

De cara al Acuerdo Corficolombiana Sostenible, la Concesionaria cumplié al cierre de 2023 con los
compromisos:

Tabla 4. Avances implementacién Acuerdo Corficolombiana Sostenible

COMPROMISOS %
Contar con un reglamento de Junta Directiva 100
Tener regulacién de nuestros érganos de Gobierno Corporativo: 100
Entre esos Junta Directiva

Reconoce la importancia de contar con juntas directivas diversas 100
Evaluacidén de la gestidon de la junta directiva 100
Fortalecer el compromiso por una sostenibilidad con 100

valor social y ambiental

Contar con una politica de seguridad de la 100
informacidn y ciberseguridad

Definir una politica de comunicaciones, plan tactico y 100
protocolo de crisis




5.3.8.2 Comité de Compensaciones

El Comité de Compensaciones es un dérgano
dependiente de la Junta Directiva, cuyo objeto es
definir el incremento del salario del representante
legal principal anualmente, conforme a las
directrices de la matriz.

El Comité lo integran dos (2) miembros de la
Junta Directiva, conformado por el presidente de
la Junta Directiva y otro miembro de dicho érgano
de la Sociedad elegido de comun acuerdo por los
miembros de Junta Directiva de la Concesionaria,
y que en lo posible corresponda a un funcionario
designado por Proindesa en la Junta Directiva.

En el 2023 el Comité de Compensaciones
sesiond 1 vez, y, como se indicd, tiene por objeto
la definicion del incremento salarial del
representante legal principal.

5.2.8.3 Comité de Alta Gerencia y
Administracion

El Gerente es el responsable de realizar la
representacion legal de la compafiia y dirigir el
dia a dfa de la Sociedad, velando por el
cumplimiento del objeto social. Tiene un suplente
quien lo suple en sus faltas absolutas, temporales
o accidentales, siendo los dos designados por la
Junta Directiva.

El equipo de direccion de la Gerencia se
encuentra conformado por 3 Gerencias:
Administrativa y Financiera, Técnica y Juridica;
acompanados de la Coordinacién de Gobierno,
Riesgo y Cumplimiento.

ETICAY
TRANSPARENCIA

[2-23) [2-25) [205-1)

Todas nuestras acciones se fundamentan en un
marco de ética, integridad y transparencia. En el
Cddigo de Etica y Conducta definimos las pautas
de comportamiento que nos guian y que deben
cumplir todos nuestros colaboradores,
proveedores vy contratistas. El Cddigo se
comunica a todos nuestros nuevos colaboradores
y se realizan periddicamente capacitaciones de
refuerzo y actualizacion.

La Linea Etica de Grupo AVAL, Proindesa S.A.S.y
Corficolombiana; es usada para el reporte de

denuncias confidenciales, con el fin de fortalecer
el efectivo mecanismo, permitiendo la prevencidn,
deteccidn, mitigacién y tratamiento de eventos de
soborno, fraude y/o corrupcidn; la cual podrd ser
utilizada por nuestros grupos de interés y cuyos
datos se encuentran publicados en nuestra

pagina web de Covipacifico fAAYAee)[oF:[e| i eloXeloN

De igual forma, se realiza de manera semestral la
difusién de estos canales de comunicacion.

El oficial de cumplimiento trimestralmente
confirma con los responsables delegados en cada
entidad sobre la ocurrencia, o no, de denuncias
recibidas por las lineas de ética y que estén
asociadas a la Concesionaria.

El Comité de Etica estd compuesto por la Alta
Gerencia, ademas del Oficial de Cumplimiento. Su
responsabilidad radica en determinar acciones
correctivas, preventivas vy disciplinarias que
puedan surgir de la investigacién de las
denuncias recibidas a través de la linea ética.
Ademas, el Comité realiza un seguimiento de las
situaciones de conflicto de intereses reveladas o
identificadas, y establece sanciones disciplinarias
en caso de fraude o incumplimiento de la Politica
Anticorrupcion.

En 2023 el comité sesiond en 2 ocasiones, todas
ordinarias con una asistencia del 90% de los
miembros.

5.4.1 Politica Anticorrupcion

La Concesionaria estd comprometida con una
Politica de Cero Tolerancia, frente a actos de
soborno y corrupcidén en cualquiera de sus
modalidades.

La Coordinacion de Gobierno, Riesgo vy
Cumplimiento de la Concesionaria trabajé en el
fortalecimiento de politicas y procedimientos del
Programa Anticorrupcién; se actualizd la Politica
Anticorrupcién quedando ésta en la versién No. 9.
De igual manera, se llevaron a cabo acciones con
el fin de promover la transparencia e incentivar el
compromiso de nuestros grupos de interés contra
la corrupcién.

Asimismo, contamos con 35 sefales de alerta
Anticorrupcidén, algunas de las cuales estan
asociadas a Corrupcién y Soborno Transnacional
(C/ST). Durante el afno, estas senales fueron
monitoreadas sin  identificar aspectos o
desviaciones en la materia.

Es importante destacar que no se presentaron
casos con respecto a conflicto de intereses, o
investigaciones a colaboradores relacionados con
corrupcion.



5.4.2 Cumplimiento Normativo

El programa de Cumplimiento Normativo
(Compliance) , orientd una mirada totalmente
transformable al andlisis legal; lo anterior con el
objetivo de analizar la normatividad desde un
punto de vista preventivo, adoptando buenas
practicas legales preventivas y generando los
respectivos controles de manera oportuna vy
eficaz.

El Compliance ha dejado de ser una opcién
voluntaria para Covipacifico. Ahora es un
requisito dentro de nuestra estructura interna,
con el objetivo de cumplir con los preceptos
legales y protegernos ante situaciones de riesgo
que puedan afectar la estabilidad y continuidad
de nuestras operaciones como Concesionaria.

5.4.3 Sistema de Gestidon de
Seguridad de la Informacién y
Ciberseguridad - SGSI

Por otra part, Covipacifico dispone del Sistema de
Gestién de Seguridad de la Informacién vy
Ciberseguridad (SGSI), el cual facilita la gestidn
adecuada de los riesgos tecnoldgicos y los activos
digitales de informacion.

En cumplimiento de los lineamientos de nuestra
casa matriz, se llevaron a cabo actividades que
contribuyeron al mejoramiento de dicho sistema,
centrdndose en la proteccién de los activos de
informacién, el cumplimiento normativo, la
eficiencia operativa, la gestion del riesgo, entre
otros aspectos.

La auditoria externa realizada por Crowe evalud
el modelo de SGSI y TI. En el curso de la revisidn,
se identificaron algunas oportunidades de mejora
en los sistemas vy aplicativos corporativos,
alineados con las mejores practicas segun el
estandar1SO 27001-27002. Estas observaciones
fueron atendidas por los responsables del
proceso.

La Concesionaria cuenta con el Comité de
Seguridad de la Informacidn para la supervision
del SGS.

El Comité de Seguridad de la Informacidn, esta
conformado por los siguientes miembros:

* Coordinador de TIC

« El Oficial de Seguridad de la Informacidn

¢ Analista de Seguridad de la Informacidén

o Gerente Administrativo y Financiero

El Comité sesioné en 3 ocasiones, todas

ordinarias con una asistencia del 100% de los
miembros.

2023

GESTION
DE RIESGOS

A través de nuestra estrategia de Gestion de
Riesgos aseguramos una adecuada relacion entre

rentabilidad y riesgo en nuestra actividad
econdmica.
Las instancias que se encargan de la

administracion de los diferentes riesgos son la
Junta Directiva y su Comité de apoyo, Comité de
Supervisién de Control Interno, el Comité de
Riesgo Operativo, y Comité de Seguridad de la
informacién, y la Coordinacién de Gobierno,
Riesgo y Cumplimiento (GRC).

5.5.1 Gestion de Riesgos
Estratégicos (Claves)

Actualizamos los riesgos estratégicos, evaluamos
7 riesgos e identificamos que la mayor
concentracion de riesgos se encuentra asociado
al Pilar de Resultado de Negocio (57%), seguido
del Pilar Entorno Social (29%), y Pilar Entorno
Medio Ambiente (14%).

Al comparar la valoracidén de riesgos estratégicos
entre el ano 2022 y el ano 2023 evidenciamos
consistencia en la valoracidn, razén por la cual no
se incorporan cambios significativos.



A continuacidn, se presenta la valoracion maés alta de los 4 principales riesgos estratégicos:

Inconformidad
de las obras
(en ejecucién
o terminadas)

Afectacion
por condiciones
meteoroldgicas

Demoras en
la gestion
predial o

adquisiones

Siniestro en
obra civil
existente
terminada

Resultados del negocio

Figura 19. Valoracion de los 4 principales riesgos estratégicos

5.5.2 Gestion de Riesgos
Emergentes

Los riesgos emergentes pueden producir efectos
combinados en varios riesgos y se derivan de los
siguientes factores (PESTAL): Politico,
Econdmico, Social, Tecnolégico, Ambiental y
Legal.

Para el ano 2023 se mantienen 8 riesgos

emergentes segmentados asi:

Cantidad

I Social
[ Legal

Il Econémico
I Ambiental

H Politico
M Tecnolégico

Riesgo emergente (PESTAL)

Figura 20. Segmentacion riesgos emergentes - 2023

5.5.3 Otros Riesgos

Avanzamos en procesos para la identificacidn,
gestién y monitoreo de los demds riegos
identificados:

5.5.3.1 Operacional

En 2023, el 100% de los riesgos operacionales
eran de ejecucién de administracién de procesos,
riesgo legal y dafios a los activos fisicos. Cabe
resaltar que, durante el 2023, no se materializd
un evento de Riesgo Operacional que superaran
la materialidad.

5.5.3.2 Ley SOX

La matriz SOX de la Concesionaria para el ano
2023 presenta 44 riesgos y 60 controles
asociados  distribuidos en 8 procesos:
Contabilidad y Consolidacidn, Ingresos del Sector
Infraestructura, Impuestos, Entity Level, Control,
Adquisicién de Negocios, Migracién. Ademsds,
segun el alcance SOX 2023 impartido por Grupo
Aval, se han anadido los procesos de Compras y
Proveedores, asi como las Obligaciones
Financieras.

5.5.3.3 Terceras partes

En 2023 evaluamos a 166 terceros.

El 98% se ubica en “rutinarioc” y 2% en
“relevante”, asimismo durante el aho ejecutamos
las acciones de seguimiento y monitoreo para
gestionar dichos riesgos.



5.5.3.4 Seguridad de la informacién y
ciberseguridad

Contamos con la matriz de riesgos de Tecnologia
en Seguridad de la Informacién y Ciberseguridad
y definimos lineamientos y controles que
permitieron reducir la exposicién frente al riesgo
cibernético.

Por otro lado, no se identificaron eventos que
comprometieran la seguridad de la informacién y

la operacion de la Concesionaria durante el 2023.

5.5.3.5 Lavado de Activos y de la
Financiacién del Terrorismo

Ajustamos el Sistema de Administracién del
Riesgo del Lavado de Activos, de la Financiacidon
del Terrorismo y del Financiamiento de la
Proliferacién de Armas de Destrucciéon Masiva —
SAGRILAFTFPADM - para robustecer los
mecanismos de prevencién y control, vy
modificamos la metodologia de valoracién de
riesgos y controles de acuerdo con los
lineamientos de la Superintendencia de
Sociedades mediante la Circular Bésica Externa
100-0000116, emitida en diciembre de 2020,
con el fin de mejorar el Sistema de Gestién de
Riesgos a través de una plena convergencia a los
mejores estandares y précticas internacionales, la
promocién de la innovacidon y la inclusién
financiera mediante el desarrollo y adopcién de
nuevas tecnologias.

La Concesionaria aplicd la instruccién de casa
matriz, correspondiente con la definicion de la
matriz de riesgo (cadena de valor) sobre la cual
se definieron Unicamente tres riesgos:

e Lavado de Activos

* Financiacion del Terrorismo

e Financiacién de la Proliferacién de Armas de
Destruccion Masiva.

De acuerdo con las valoraciones realizadas
durante el 2023 con base en la metodologia de
SAGRILAFTFPADM, la entidad se mantiene en
niveles “bajos” de exposicidn al riesgo.

2023

5.5.3.6 Reputacional

Apoyados en el Cddigo y la Politica de Etiga y
Conducta, el programa de Transparencia y Etica
Empresarial, el manual del SAGRILAFTFPADM vy
el drea de Comunicaciones, monitoreamos el
riesgo reputacional.

CULTURA DE
RIESGOS

Con el propdésito de integrar el modelo de riesgo a
todos los procesos, contamos con una plataforma
web interna de conocimiento, cuyo objetivo
principal es fortalecer las capacidades en temas
de riesgos de todos nuestros colaboradores. Esta
reinduccion hace énfasis en las politicas,
procedimientos, y ambito de aplicacién en las
actividades que realizan nuestros colaboradores,
en temas como: Prevencién del Riesgo del
Lavado de Activos y de la Financiacién del
Terrorismo, FEtica y Conducta, Gobierno
Corporativo, Gestidn de los Riesgos Financieros,
Riesgo Operativo, Seguridad de la Informacién y
en los Modelos Anticorrupcidn.

También realizamos actividades de capacitacién
en el proceso de induccién y reinduccién, con
énfasis en las politicas, procedimientos vy
mecanismos en materia de prevencidn del riesgo
del lavado de activos, financiacion del terrorismo
y el financiamiento de la proliferacion de armas de
destruccién masiva, ABAC, SARO y Seguridad de
la informacién y Ciberseguridad; también se
difundieron los cambios realizados en cada
modelo de riesgo.

Capacitamos al 100% de los colaboradores de la
Concesionaria.




.egemos nuestros
iStemas y comunidades
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La apuesta por la sostenibilidad y su relacién con la formulacidn de estrategias para el cumplimiento
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible — ODS priorizados por el proyecto, implicd que, durante el
aflo 2023, la Concesionaria adelantara la revisién de las medidas implementadas por la gestion
ambiental en las actividades constructivas, especialmente, en aquellos procesos con impactos
negativos sobre los ecosistemas naturales y la comunidad aledana, mediante el seguimiento de la
obra.

Asimismo y de manera transversal, la gestion ambiental estuvo orientada a la prevencién y mitigacidn
de los impactos ambientales vinculados con las actividades de operacién y mantenimiento de la via y
la adecuacién de las nuevas infraestructuras, (descritas en el capitulo 4. Nueva Infraestructura
Operativa), en cuanto a la gestién de permisos ambientales, suministro de agua, manejo de
vertimientos, gestidén de residuos, consumo de energfa o combustibles, entre otros.

Destacamos los avances en la implementacidn de las acciones de compensacion ambiental y
ejecucion del Plan de Inversidon del 1%, el cumplimiento estricto de las obligaciones de licenciamiento
ambiental y la atencién de visitas de control y seguimiento por parte de las Autoridades Ambientales.

CIFRAS DE LA GESTION AMBIENTAL
[405-1]

Numero de drboles sembrados de manera directa en el 2023

Sembramos 3.550 drboles de especies nativas y con alto valor de conservacién como
parte de las labores de resiembra en el marco de las compensaciones ambientales del
proyecto.

Numero de arboles sembrados de manera indirecta en lo transcurrido del proyecto

donacidn, jornadas de reforestacion

Entregamos 2.500 arboles de especies nativas y con alto valor de conservacién como
aporte a iniciativas de proteccién de cuencas hidrograficas en los municipios y veredas
del drea de influencia.

Numero de hectareas protegidas

Avanzamos con la proteccién de mds de 662 hectdreas adquiridas en el marco de las
compensaciones ambientales, durante 2023 materializamos la proteccién de 5,58 Ha
en bosque seco tropical adicionales en el municipio de Titiribi.

Zonas protegidas: 5

Numero de especies de fauna y flora protegidas

Se registraron 233 especies de aves, dentro de las cuales destacamos 32 especies
migratorias y 2 especies con algin grado de amenaza (Saltarin Rayado y Saltarin
dorado); asi como, el registro de 64 especies de mamiferos, donde se destacan 3
especies de felinos (Ocelote, Tigrillo Lanudo y Yaguarundi) y la presencia de 5 especies
endémicas de Colombia (Guacharaca, Perdiz colorada, Cocotero, Sirirf, Habia copetona).
tiene menu contextual

Gestién de recursos naturales

Huella de Carbono. GEI: 12.964,31 (T CO2eq)
Consumo de energfa renovable: 1990,34 MWh
Consumo de energfa no renovable: 40703,31 MWh
Total, consumo de energia: 42.693,65 MWh

Consumo de agua: 25531,47 m?3, acueducto y superficial

Residuos sdlidos aprovechados: 6.1 Ton




CAP 6

PROTECCION
AMBIENTAL

(304-3]

Alcanzamos importantes hitos relacionados con
el cumplimiento de las medidas de restauracion
propuestas en los planes de compensacion
ambiental implementados, referentes a Ia
ganancia de coberturas, conexién de corredores,
mantenimiento de los individuos sembrados, los
registros y monitoreos constantes con dron
permiten evidenciar los avances de las
estrategias de restauracion, controlar
tensionantes y vigilar las dreas protegidas.

Asimismo, implementamos las acciones de
restauraciéon previstas en los planes de
compensacién por levantamiento de veda

RI0 cauc,

regional y sustraccidn del drea de reserva del rio
Cauca, finalizando las actividades de siembra de
especies de arboles nativas, y registrando en los
monitoreos de fauna 233 especies de aves y 64
de mamiferos; este incremento registrado de
manera periddica en los monitoreos realizados, ha
permitido establecer que las acciones de
restauracion han sido eficientes para la
protecciéon de los hdbitats y por ende para la
fauna monitoreada.

6.2.1 Planes de compensacion

Avanzamos en el desarrollo consolidado de
actividades de Compensacién Ambiental, que
abarcan Pérdida de Biodiversidad, Sustraccién de
Area de Reserva, Levantamiento de Veda
Regional y Levantamiento de Veda Nacional. Las
estrategias disefiadas permiten que la ejecucién
de todas las obligaciones se lleve a cabo en el
municipio de Titiribi bajo una misma operacidon
técnica, logrando optimizaciones y eficiencias
importantes tanto a nivel técnico como
econdmico.

Figura 21. Localizacion integrada de las areas de compensacion

Q. SINIFINA

A. Predio Las Tapias

1. Finca Ufrana - Titiribi*

2. Finca La Falda - Titiribi*

3. Predios La Candela - Titiribi*

*PREDIOS ACTUAL
PLAN DE COMPENSACION
POR PERDIDA DE BIODIVERSIDAD
2K Autopista Conexion Pacificol



Significativamente, durante el 2023
materializamos una nueva compensacion
ambiental asociada a las modificaciones de

licencia ambiental de la UF4 del proyecto para la
construccion de los denominados retornos Paso
nivel.

La Concesionaria adquirié una nueva area de 5,58
hectdreas colindante al predio Las Tapias,
ubicado en el municipio de Titiribi, como parte de
la compensaciéon por sustraccién de reserva,
incrementando las coberturas en el bosque seco
tropical.

En esta drea se integrardn las mismas acciones de
restauracion ecoldgica implementadas en otros
planes de compensacién, siembra de ntcleos y
bordes de bosque, cerramientos, labores de
guardabosques, monitoreos de fauna vy
seguimiento de ganancia de cobertura con dron.

También consolidamos la proteccién de 661 Ha

que incorporan las dreas asociadas a las
compensaciones ambientales (440 Ha por
pérdida de Dbiodiversidad, 41,15 Ha por

sustraccion de reserva, 558 Ha de
compensaciones bidticas en Titiribi) y dreas
protegidas en el marco de la inversidn forzosa del
1% (175 Ha del predio La Marfa en Amaga).

6.2.1.1Plan de compensacién por
pérdida de biodiversidad

A través del este plan protegemos alrededor de

BT de fuentes abastecedoras de

acueducto.

RENCCIl Il bosque seco tropical
conectamos corredores bioldgicos a escala
regional.

Realizamos el mantenimiento permanente de las
estrategias de restauracion ecoldgica
implementadas.

Fotografia 21. Recuperacion de los parches de bosque por la
generacion natural del predio Ufrana.

2023

Por otra parte, realizamos la caracterizacidn final
de fauna silvestre, para los grupos de aves y
mamiferos, la actividad se enfocd en el
cumplimiento y cierre de los indicadores de
seguimiento y en la demostracién de la ganancia
neta de Biodiversidad. Como resultado de los
monitoreos adelantados desde el ano 2017 se
tiene un consolidado de 233 especies aves y 64
especies de mamiferos identificadas.

De los
siguiente:

registros de fauna destacamos lo

233

especies
de aves

2 especies con algun grado de
amenaza: Saltarin Rayado y
Saltarin dorado. 32 especies
de aves migratorias.

53

especies de
mamiferos

5 especies endémicas de
Colombia: Guacharaca, Perdiz

colorada, Cocotero, Siriri,
Habiacopetona.
\_ Y,
N
/-°°°-\ 3
0 ©) especies
de felinos

en estado vulnerable: Ocelote,
Tigrillo lanudo y Yaguarundi.

J

Estos resultados son un gran aporte con miras al
desarrollo de nuevas gestiones o proyectos tipo
aviturismo e investigaciones de fauna.



4
Fotografia 22. Especies de aves registrados en el monitoreo anual de fauna en las areas de compensacion por pérdida de
biodiversidad en los predios adquiridos en el municipio de Titiribi del Proyecto Pacifico 1.

6.2.1.2 Plan de compensacién por sustraccidn del drea de reserva del rio Cauca

Continuamos la implementacién de acciones de restauracion ambiental en el predio Las Tapias de
41,15 Ha en el municipio de Titiribi, principalmente, se realizaron mantenimientos de los ntcleos y
bordes de bosque e instalacién de 3000 m lineales de cercos. Este predio es de alto grado de interés
para la conservacion del bosque seco tropical y la conectividad de los corredores ecolégicos de los rios
Cauca y Amaga.

Como parte de las estrategias de socializacion y divulgacion de las compensaciones adelantadas, la
Concesionaria disefd una estrategia de sensibilizacidn educacién ambiental a través de la
T S ST T EL CUSUMBO. UNA HISTORIA DE CONSERVACION'. I8
este se destaca la importancia de las dreas de compensacidn y sustraccidon en donde se adelantan las

actividades de conservacidn ambiental a cargo del proyecto, motiva a los nifios a participar y aprender
y sensibiliza a la comunidad acerca de la conservacién y proteccion de la fauna silvestre presente.

Durante las jornadas de sensibilizacion se impacté a mds de 200 nifios de las escuelas rurales y de
los centros educativos de Bienestar Familiar de Titiribf.

"1-
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Figura 22. Cuento "Fito el Cusumbo”, estrategia de sensibilizacion ambiental
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Fotografia 23. Actividad recreativa con ninos de las instituciones educativas en las veredas Ufrana y La Falda del Cauca,
municipio de Titiribl

6.2.1.3 Plan de compensacion por levantamiento de Veda Regional

La Concesionaria finalizd las actividades de siembra de los individuos asociados a la compensacién
por el levantamiento de veda regional autorizado, el consolidado del total de los individuos sembrados
por especie es de 1.354 individuos de Handroanthus chrysanthus (Guayacan amarillo), 93 individuos
de la especie Hymenaea courbaril (Algarrobo) y 9835 Astronuim graveolens (Diomato), ademds de 83
conglomerados de heliconias.

Fotografia 24. Actividades de mantenimiento Veda Regional

Después de completar las siembras, procedimos con el mantenimiento de las plantaciones realizadas
en los predios Ufrand y La Falda, las cuales muestran un indice de supervivencia de los drboles
superior al 90%.

6.2.1.4 Plan de compensacion por levantamiento de Veda Nacional

En el transcurso del afio 2023, comenzamos la implementaciéon de un nuevo plan de compensacion
asociado al permiso de levantamiento de veda nacional concedido a la concesionaria para el desarrollo
del proyecto vial.

La estrategia de compensacion consiste en la rehabilitacién de habitats para la recolonizacién de
especies de epifitas no vasculares (musgos, liquenes y hepdticas) en un area de 23,9 Ha definidida en
la reserva local La Candela, ubicada en el municipio de Titiribi.

Durante el segundo semestre del 2023, avanzamos en las siguientes actividades:

* Siembra de 10 nucleos floristicos Individuos * Rescate y seleccidn de helechos arbdreos
¢ Cerramiento del lote * Vuelo de DRON y construccién de
o Caracterizacidn de sustratos para ortomosaico

enriquecimiento * Instalacidon de valla de senalizacién



En 2024, los esfuerzos se centrardan en el
monitoreo y registro de la regeneracién vy
aumento de la cobertura vegetal, asi como en el
mantenimiento de las siembras realizadas.

Fotografia 25. Panoramica reserva local La Candela -
Area de Compensacion por Veda Nacional

6.2.2 Inversion forzosa del 1%

Avanzamos en la ejecucidn del plan de inversién
forzosa del 1%, consolidando el desarrollo de dos
lineas importantes.

6.2.2.1Fortalecimiento de la vigilancia del
recurso hidrico en el area de influencia

Para la vigencia del afno 2023, iniciamos la
ejecucidn del Convenio No. 345 de 2022 firmado
con el Instituto de Hidrologia, Meteorologia vy
Estudios Ambientales - |IDEAM, para el
fortalecimiento y monitoreo hidrometeoroldgico
de seis estaciones de la subzona hidrografica del
rio Cauca entre rio San Juan y Puerto Valdivia.

Entre los principales avances del plan de trabajo
formulado se tiene:

estaciones a
gabinetes,

* Diseno de las
cerramientos, mastil,
mojones.

repotenciar:
accesos vy

e Adquisicién e importacién de los equipos para
medicién y transmisién de datos, tales como:
dron profesional, sensores, pluviémetros, Data
Logger, radar ADCP, etc.

¢ Inicio de actividades constructivas. Al cierre del
2023 se finalizd la construccion de las
estaciones Otramina localizada en el municipio
de Titiribi y estacién Fredonia.

Fotografia 26. Visita de reconocimiento estaciones
hidrometereoldgicas del IDEAM por intervenir.

6.2.2.2Conservacidn y restauraciéon de areas
de interés ambiental.

Respecto a la intervencidn en el drea de
proteccion La Marfa del municipio de Amaga, nos
vinculamos en los procesos de apropiacion
comunitaria, a partir del acompanamiento vy
participacion de jornadas de siembras,
mantenimientos, recorridos exploratorios vy
demds actividades pedagdgicas con diferentes
grupos de interés de la comunidad.

En marzo radicamos ante la ANLA solicitud de
modificacién de la Resolucién No. 1469 de 2019,
para la inclusion de un nuevo proyecto de
inversion denominado “Diagndstico, disefio e
implementacién de obras de rehabilitacion vy
recuperaciéon de 6 cauces para el manejo de
fenédmenos erosivos y arrastre de material que
generan riesgos a la comunidad de Camilo Cé y
afectaciones a la infraestructura de servicios
publicos, vias veredales y corredor doble
calzada”, proyecto que fue aprobado mediante
Resolucion No. 1812 del 17 de agosto de 2023.

A la fecha avanzamos en las actividades
preliminares de priorizacion de las obras de
mitigacidn, la gestién asociada a la consecucidn
de los permisos ambientales para la intervencidn
de las quebradas y demds obras requeridas.



AGUA, ENERGIA 'Y
RESIDUOS

(302-1] [302-2] [302-4]

Las cifras mads relevantes, son las siguientes:

Personas capacitadas
en temas ambientales

1808
1990,34

MWh

40703,31
MWh

Consumo de energia
renovable

Consumo fuentes no
renovables

Total consumo de
energia 2023

42.693,65
40703,31

Consumo fuentes no
renovables

MWh

65000,48
MWh

25111,1

Reduccién del consumo
> energético con respecto
al 2022

Consumo de agua
superficial

Yarumal,
Sabaletas, > ?agpligc;:;uéljjlas
El Guamo Y siguientes fuentes
Sabaleticas.

6.3.1 Gestion Agua

La Concesionaria reconoce que el agua es un
recurso vital para la ejecucién de las labores
constructivas, de mantenimiento y operacion vial
del proyecto, por lo tanto, propende por
implementar medidas de manejo para prevenir la
contaminacion, usar eficientemente el recurso y
generar alternativas de obtencién del agua que
representen una menor huella hidrica a nivel
empresarial. [306-1) [303-1] (303-4]

Desde los programas de capacitacién dirigidos a
colaboradores vinculados, desarrollamos
jornadas de sensibilizacidn sobre el uso eficiente
y ahorro del agua, la proteccién de los cuerpos de
agua, la prevencion de la contaminacién del
recurso agua, la gestién de residuos liquidos, etc.,
capacitando a 1.808 colaboradores.

2023

El agua superficial requerida para las obras de
infraestructura vial fue captada de las fuentes
hidricas con permiso aprobado por la Licencia
ambiental (Resolucién 510 de 2016), en total se
registré un consumo de 25111,1 m3.

La demanda de agua potable se gestiond a través
de las empresas de servicios publicos de los
municipios de Sabaneta y Amagd, contabilizando
consumo de 420, 47 m® de agua potable durante
el ano 2023.

6.3.2 Gestion Energia
(302-1] [302-2) [302-4)

El consumo energético del proyecto durante el
ano 2023 principalmente se obtuvo de dos
fuentes, los combustibles fésiles e
hidroelectricidad. El  consumo  energético
procedente de fuentes renovables fue de
1990,34 MWHh, por su parte, para las fuentes no
renovables se registré un consumo de 40703,31
MWh.

eléctricos con mayor
demanda para el periodo reportado se
establecieron por el funcionamiento de los
tineles de Sinifand y Amagd, el consumo de
equipos electrénicos en las oficinas
administrativas de Sabaneta y Villa Fatima
(Amagd) y la operacién del peaje de Amaga,
todos estos operaron con electricidad
proveniente de fuentes renovables.

Los requerimientos

6.3.3 Gestion Residuos sélidos

La gestion ambiental implementada por la
Concesionaria para la prevencién y mitigacién de
los impactos asociados a las actividades
constructivas, de mantenimiento y operacion vial,
consideran las estrategias de reduccién de los
residuos llevados a relleno sanitario por medio de
la recuperacidn de los materiales vy la recirculaciéon
de la energia de los residuos aprovechables,
ademads del aprovechamiento por terceros de los
residuos peligrosos como combustibles
alternativos en diversos procesos industriales;
con estas acciones se contribuye a evitar las
emisiones de gases de efecto invernadero por el
no desecho de los residuos y a disminuir la
presidn por espacio en los sitios de disposicidn
final. [306-3] [306-5].

La generacién de residuos sdlidos del Proyecto
para el ano 2023 fue menor a la registrada en el
ano 2022, lo que obedecid principalmente a la
finalizacidon de las actividades constructivas del
nuevo corredor vial. Mediante procesos de
separaciéon y aprovechamiento de materiales y
energia se recuperaron 6.1 toneladas de residuos
aprovechables tales como: cartén, metales,
plasticos, vidrio, geotextiles, geomembranas, etc.
(306-2] [306-3] [306-4]



Por otra parte, se generaron 0,86 toneladas de residuos peligrosos los cuales se eliminaron de la
siguiente forma: 0,11 toneladas fueron incineradas para recuperacion de energia y materia, mientras
que, 0,75 toneladas fueron tratadas mediante técnicas de aprovechamiento, gestién integral,
tratamiento fisico quimico, e incineracién. Finalmente, 207,05 toneladas de residuos no aprovechables
se dispusieron segun la normatividad ambiental en el relleno sanitario La Pradera. [307-1] [307-2]
(307-3] (307-4](307-5]

Generacion de residuos Pacificol

Peligrosos ﬁ7 3481

207,60
No aprovechables | et 37,6

6,09
Aprovechables 198,52

0 50 100 150 200 250 300 350 400
Toneladas

m 2023 m2022

I Figura 23. Comparativa generacion de residuos 2022 vs 2023.

BB GESTION DEL CAMBIO CLIMATICO

En el ano 2023 la Concesionaria reafirma sus valores institucionales y su compromiso con la
sostenibilidad, el adecuado uso de los recursos naturales y la gestion de la huella de carbono, de esta
manera, hemos focalizado esfuerzos en buscar la meta de cero emisiones neta para el ano 2030, de
esta manera vinculamos a todas las dreas, actividades y gobierno, con estrategias tendientes a la
gestidén y adaptacidon al cambio climatico.

Este ano homologamos la metodologia de estimacién de emisiones equivalentes de gases de efecto
invernadero, adoptando la norma ISO 14064-1. En este ejercicio determinamos el inventario de
emisiones y priorizamos la estimacion de las mas relevantes, adicionalmente, recalculamos las
emisiones de 2022 bajo los mismos pardmetros y factores de emisidn para gestionar en adelante la
evolucion de las emisiones, de manera que podamos establecer metas reales y compromisos de
reduccién a largo plazo. [302-4]

A partir de la estimacion de 2022 y 2023, en el 2024 establecemos el reto de consolidar la estrategia
climdtica de la Concesionaria, en la cual definiremos la caracterizacidn de nuestras fuentes de emisidon
y disefiaremos las medidas de mitigacion y adaptacion, con base en el andlisis de riesgos vy
oportunidades asociados al cambio climatico, adoptando como afio base para todos nuestros célculos
los resultados obtenidos en el ano 2022.
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6.4.1 Emisiones GEl
[302-5] [305-1) [305-2] [305-3] [305-5]

El cdlculo de la huella corporativa del afio 2023 empled la metodologia establecida por la NTC I1SO
14064-1 Gases de efecto invernadero y sus orientaciones para la cuantificacion de las emisiones y
remociones de gases de efecto invernadero.

Los resultados obtenidos en la medicidn del ano 2023 en nuestras emisiones de GEIl evidencian una
disminucién relacionada, en gran medida, con la finalizacion de las actividades constructivas
principales del proyecto, y en menor medida, con la implementacidn de las actividades de mitigacidon
planteadas para el afio 2023 y que se describen dentro de nuestra estrategia de cambio climatico.

Emisiones directas de GEI

Categoria 1 Unidad de medida 2022 2023
Total (Ton CO2e) 684,77 937,3

Emisiones indirectas de GEl por energia importada

Categoria 2 Unidad de medida 2022 2023
Total (Ton CO2 €) 93,65 324,99

Emisiones indirectas de GEI

Categoria 3 Unidad de medida 2022 2023
Total (Ton CO2 e) 27.323,39 11.702,02

6.4.2 Estrategia Climatica

De acuerdo con el propdsito de la Concesionaria de reducir sus emisiones de GEl para la etapa de
Operacién y Mantenimiento, identificamos los riesgos y oportunidades asociados al cambio climatico
y formulando una estrategia que considera el monitoreo de los riesgos relevantes y planes de
mitigacién y adaptacidon en linea con las tendencias y el contexto global y operacional.

6.4.2.1 Riesgos
[201-2]

El andlisis de riesgos climdticos se desarrollé en cinco fases, permitiendo determinar y evaluar 19
riesgos climaticos: 10 riesgos fisicos y 9 riesgos de transicion.

Identificacion Analisis Analisis Evaluacion

Impacto
de los riesgos financiero

climaticos

de riesgos de informacién de escenarios
climaticos publica climaticos

Figura 24. Andlisis de riesgos climaticos
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6.4.2.1.1 Evaluacion y resultados:

Los resultados obtenidos determinan como riesgos fisicos relevantes los siguientes: lluvias intensas,
el aumento de las precipitaciones y degradacidon del suelo, asimismo, establece, dentro los riesgos de
transicion el aumento en el precio del impuesto al carbono y la sustitucidon de productos y servicios
existentes por aquellos con bajas emisiones de carbono, considerdandolos de mayor importancia.

La Concesionaria, a partir de los resultados de la evaluaciéon de riesgos climaticos, formula su

estrategia climatica basada en medidas de mitigacion de las emisiones y en medidas de adaptacién al
cambio climdtico para los 5 riesgos priorizados.

6.4.2.1.1 Mitigacién

Con el fin de reducir las emisiones de CO2-eq, se diseid una hoja de ruta de trabajo a corto plazo, para
el afio 2025, y a mediano plazo, hasta el afio 2030 la cual incluye metas de reduccién de emisiones de
GEl, teniendo en cuenta la naturaleza del negocio y su potencial de mitigacién.

Para este fin, se llevaron a cabo las siguientes etapas:

¢ Definicidn de la linea base como escenario de referencia en ausencia de las medidas e iniciativas de
mitigacion al afio 2030.

* Determinacidn de los potenciales escenarios de reduccién y sus costos.

« Establecimiento de meta de reduccidn por intensidad respecto al afo base.

6.4.2.2.1 Medidas de mitigacion implementadas

* Adquisicion de vehiculos a gas

Inicialmente se evaluaron diferentes medidas para la reduccién del consumo de combustibles como
principal fuente de emisidon de gases de efecto de invernadero, sin embargo, teniendo en cuenta la
escasez de electrolineras y las limitantes actuales para la operacién de vehiculos eléctricos, nos
enfocamos en la adquisicién y conversidn de vehiculos a gas, destinados a labores de operacién en zonas
con oferta de suministro de gas. Esta estrategia evitd la emisidn de 59,7 Ton de CO2 eq en el afo.

Tabla 5. Emisiones y potencial por vehiculo/afio

Emisiones y potencial de mitigacién

Emisiones con GNV + gasolina Ton CO2 eq 13,84
Emisiones con gasolina Ton CO2 eq 33,73
Toneladas CO2 afios evitadas por vehiculo Ton CO2 eq 19,89
Potencial de mitigaciéon % 59%

Fotografia 27. Vehiculos de Operacion y Mantenimiento operados a gas
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* Paneles solares - tunel Sinifana

Formulamos como meta de mitigacidn, la reduccién de gases efecto de invernadero provenientes del
consumo de energia del tunel Sinifana, considerado, como la segunda fuente de emisién de acuerdo con
la proyeccién de consumo de 2022.

Durante el segundo semestre iniciaron las actividades del contrato de suministro de energia eléctrica
fotovoltaica a través de la instalacion de paneles solares que generard 361.600 kWh/ano y se ubicard en
el techo del tunel, portal salida. El sistema entraréd en operacidn el segundo semestre de 2024, con esta
inversién esperamos reducir la emisién 73,405 ton CO2 eg/afio.

6.4.2.3 Adaptacion

La adaptacion se basa en cambios y ajustes en los sistemas sociales y econémicos, en respuesta a
riesgos climdticos reales o potenciales y sus efectos o impactos, estos cambios mejoran la resiliencia
y nuestra capacidad de respuesta ante dichos riesgos; por esta razén, basados en los riesgos
significativos, definimos las siguientes medidas de adaptacién.

6.4.2.3.1 Medidas de adaptaciéon implementadas

Operacién adaptada al cambio climdtico Estado

Plan de Gestién de Riesgos de Desastres en Vigente, en
cumplimiento del decreto 2157 de 2017 implementacion

Plan de monitoreo continuo de las variables En proceso de
climdticas y sistema de alerta temprana consolidaciéon

Plan de instrumentacién Geotécnica En proceso de consolidacidon
Estudio y monitoreo de puntos criticos de deslizamiento. Vigente, en ejecucién
Inspeccién permanente de la infraestructura fisica. Vigente, en ejecucidn
Gestidn del riesgo Financiero con Seguros Vigente,
paramétricos (Sector Asegurador) en ejecucién
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En el afo 2023, la Gestién Social ha continuado de manera integral, brindando acompafiamiento
transversal a todas las actividades desarrolladas por la Concesionaria. Este enfoque ha contribuido al
fortalecimiento del relacionamiento estratégico con los grupos de interés, especialmente las
comunidades del drea de influencia y los colaboradores.

La gestidn social se ha fortalecido y se integra con la estrategia de sostenibilidad corporativa,
buscando alcanzar mds y mayores impactos positivos en la comunidad aportando a la calidad de vida
y a la generacién de valor social.

Durante el dltimo ano, nuestros esfuerzos se concentraron en promover la sostenibilidad en distintos
ambitos, abarcando organizaciones, comunidades y emprendimientos que contribuyen al desarrollo
local, fomentando la participacion de las comunidades en la construccién de un entorno mds préspero.
La Concesionaria apuesta por la iniciativa de impacto social impulsada por Corficolombiana y
Proindesa, desarrollando nuevas iniciativas sociales y fortaleciendo las existentes para impactar
nuestro entorno de manera positiva.

Ademads de cumplir con su funcién principal en el corredor vial, la Concesionaria busca destacarse por
su compromiso con el progreso regional y la mejora constante de la calidad de vida de los habitantes
locales.

CIFRAS DE NUESTRA GESTION SOCIAL
[2-7) [2-8] [2-21) [401-1) [404-1) [405-2)

Total, empleo generado acumulado desde el inicio del proyecto: 16.879

Mujeres: 1.622

Hombres: 15.257

Colaboradores fijos 2023: 160

Trabajadores que no son colaboradores (Temporales permanentes) 2023: 231
Total empleos 2023: 391

Tasa de rotacién 2023 del personal directo: 36,86 %

Total empleos nuevos generados: 8

Ratio de compensacion anual: 4,04 veces

Brecha salarial media de género: 24%

Proporcion de altos ejecutivos contratados en la comunidad local: 0

Nudmero de personas capacitadas en el proyecto 2023: 9.913

Promedio de horas de formacidn al ano por empleado: 2h

Nudmero de proveedores y contratistas directos: 267

Inversiones Voluntarias en programas sociales apoyadas:

Voluntariado Corporativo - Apoyo a la Caficultura -
Mercados Campesinos - Salas Museograficas -
Fiesta del Transito Vial

Inversion Voluntaria: $ 110.000.000

87



NUESTRA PRIORID?
NUESTRA GENTE

Nuestra gestion es el resultado de un equipo comprometido, altamente calificado y capaz que interioriza los
valores organizacionales: Responsabilidad, respeto, honestidad, servicio, confianza e innovacion.

Priorizamos la inspiracién de nuestros colaboradores, brindandoles apoyo en su desarrollo integral
mediante oportunidades de crecimiento profesional y personal. Promovemos un entorno de trabajo
saludable, seguro y amable, enfocado en el logro de los objetivos y respeto mutuo. Fortalecemos sus
habilidades técnicas y funcionales y entregamos las herramientas necesarias para que se desarrollen como
lideres en sus areas, generando oportunidades para nuestra operacion.

En la estrategia de sostenibilidad que implementamos, uno de los ejes principales es promover el bienestar
de los colaboradores. Por ello, la cultura organizacional esta orientada al desarrollo de capacidades y
habilidades de los diferentes equipos de trabajo dentro de la Concesionaria, lo que facilita una mejor
comprensién del negocio, el aprovechamiento de las oportunidades de mercado y el bienestar de los
colaboradores y sus familias. De esta manera, generamos valor para nuestros grupos de interés y
contribuimos a la construccién de una sociedad mejor.

7.2.1 Desarrollamos nuestro talento
(404-2)

A partir del programa de capacitacion y formacion al
personal vinculado al Proyecto, impactamos a todos
los colaboradores de la Concesionaria, ofreciendo
diferentes espacios de capacitacion en modalidad
presencial y virtual, en los cuales se abordaron
tematicas relacionadas con aspectos técnicos,
ambientales y de gobierno, habilidades blandas,
seguridad y salud en el trabajo, liderazgo,
autocuidado, entre otras.

Capacitamos a un promedio mensual de 826
colaboradores directos en 638 actividades de
capacitacion a lo largo del ano, representando una
amplia asistencia y compromiso en dar y recibir
formacidn y capacitacion.

Tabla 6. Consolidado de capacitaciones

TOTAL,
MES/CAPACITACION TOTAL/ ASISTENTES ACTIVIDADES
REALIZADAS

PROMEDIO \ 826 — Mensual | Total, afio 638

En este esfuerzo de capacitacion se vincula el drea de gestion humana, promoviendo capacitaciones en
temas de liderazgo, trabajo en equipo y comunicacion asertiva, destinadas a fortalecer las habilidades
blandas y técnicas de nuestros colaboradores y equipos de trabajo.

Adicionalmente, a través del desarrollo del programa de capacitacion promovido desde Corficolombiana,
vinculamos a 12 colaboradores en los programas de Escuela de Finanzas, Inglés Corporativo, Escuela de
Liderazgo.
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7.2.2 Evaluacion de desempeno y fijacion de objetivos
[404-3)

Realizamos la evaluacidn de desempenio al 100% de nuestros colaboradores, este proceso consiste en que
cada colaborador recibe de parte del jefe directo, la evaluacion y retroalimentacion de su desempefo,
permitiéndole fijar objetivos de mejora e identificar necesidades de capacitacion. Los resultados y analisis
de estas evaluaciones son relevantes para la valoracion de ascensos, promociones, planes de carrera y
necesidades de capacitacion para el afio siguiente.

7.2.3 Seguridad y Salud en el Trabajo
(403-1] [403-3)

El drea de Seguridad y Salud en el Trabajo logrd
fortalecer su equipo, sumando 2 auxiliares HSE que
acompanan de manera permanente todas las
actividades  desarrolladas en  Operacién vy
Mantenimiento; realiza seguimiento al cumplimiento
de las normas de seguridad, el uso de elementos de
proteccion y sensibilizacidn sobre la importancia del
autocuidado. Nuestra labor desde el drea de SST es
garantizar y promover la seguridad de todos
nuestros colaboradores, reduciendo los riesgos y
previniendo los accidentes laborales.

7.2.3.1 Tasa de accidentalidad
(403-8)
Para la vigencia 2023, logramos disminuir la tasa de accidentalidad en un 8.6% frente a los resultados

de 2022, dando cumplimiento a las metas establecidas para este periodo; adicionalmente, no se
registraron accidentes mortales, ni graves.

COMPARATIVO TASA DE ACCIDENTALIDAD

TASA DE ACCIDENTALIDAD 2022 12,5%
TASA DE ACCIDENTALIDAD 2023 3,9%

COMPARATIVO TASA DE ACCIDENTALIDAD

14,0%

12,5%

12,0%

10,0%

8,0%
6,0%

3,9%
4,0%

2,0%

0,0%

TASA DE TASA DE
ACCIDENTALIDAD 2022 ACCIDENTALIDAD 2023

I Figura 25. Comparativo tasa de accidentalidad

La tendencia de accidentalidad para la vigencia 2022 y 2023 se mantiene, el mayor nimero de accidentes
de trabajo se presenta durante los primeros semestres de cada ano.
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I Figura 26. Actividades de promocion, prevencion y jornadas de salud.

7.2.3.2 Tipo de lesidn por accidente laboral
(403-9]

Para 2023 se generaron los siguientes diagndsticos como resultado de los accidentes de trabajo.

DIAGNOSTICO

Quemadura de la mufeca y de la mano grado no especificado

Traumatismo de la Cabeza parte no especificada

Contusidn de tobillo

Contusidn de rodilla

Esguinces y torceduras del tobillo

Contusidn de otras partes y no especificadas del pie.

7.2.3.3 Dolencia y enfermedades laborales
(403-10]

Para la vigencia 2023 no se presentaron casos por dolencia o enfermedad laboral.

7.2.3.4 Servicios de Salud

La Concesionaria Vial del Pacifico cuenta con un convenio con la IPS que realiza los examenes
médicos laborales quien emite la respectiva carta de custodia y confidencialidad.

Los examenes médicos de ingreso se custodian en Talento Humano y SG-SST, cuando se emite alguin
tipo de recomendacidn se notifica al empleado y al jefe inmediato para su cumplimiento.
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7.2.3.5 Promocién, prevencion y
jornadas de salud

[403-6) [403-7)

Con el fin de fomentar habitos de vida saludable
que puedan impactar en la reduccién de
enfermedades laborales y comunes en nuestros
colaboradores se realizaron actividades de
promocidn y prevencién como:

e Jornadas de salud (enfocadas en riesgo
cardiovascular, osteomuscular y relajacién)

* Vacunacion (Influenza y Tétano)

* Donacién de sangre

* Alcoholimetrias

* Prueba de sustancias Psicoactivas

En las actividades de promocidn y prevencion se
realizan examenes médicos de ingreso,
periddicos y de retiro de colaboradores que
permiten rastrear y establecer actividades dentro
de nuestros programas de  vigilancia
epidemioldgica.

7.2.3.6 Encuesta de Riesgo Psicosocial

Para Identificar y evaluar factores psicosociales
asociados a condiciones intralaborales,
extralaborales e individuales de los
colaboradores, con el fin de orientar el disefio e
implementacion de acciones encaminadas al
fortalecimiento de sus condiciones de salud,
calidad de vida, procesos de gestién humana vy
dar cumplimiento a lo establecido en Ia
Resolucion 2404 de 2019, se aplicd la bateria de
Riesgo Psicosocial en la vigencia 2022 con
resultado de Riesgo Medio, durante la vigencia
2023 se desarrollaron actividades encaminadas
al cumplimiento de las recomendaciones, tales
como:

e Escuelas de Liderazgo

* Taller de Manejo de Emociones
e Taller de Comunicacion Asertiva
* Espacios de Escucha

e Atencién de Casos Blandos




7.2.3.7 Actividades de SST
[403-2]

Para identificar los peligros y riesgos que existen en las diferentes sedes de Covipacifico el drea de
SST y el Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo (COPASST)realizan actividades de
inspeccién mediante observacion directa de las instalaciones fisicas, vehiculos y colaboradores
propios y contratistas, lo cual nos ha permitido establecer y adoptar medidas correctivas y
preventivas que eviten la materializacidn de los peligros. Dentro de las inspecciones se encuentran:

* Inspeccién de equipos de emergencia (extintores, botiquines, camillas, sefializacion)
* Inspeccidn de vehiculos

* Inspeccidn de uso y estado de equipos de proteccidn personal.

¢ Inspeccidn de equipos de emergencia.

* Inspeccidn de contratistas

De igual manera se realizaron charlas de 5 minutos, pausas activas, identificacidon, reporte y cierre de
actos y condiciones inseguras, conformacion del COPASST y el Comité de Convivencia Laboral
(COCOLA) y reporte de accidentes de trabajo, entre otros.

7.2.3.8 Capacitaciones y Formaciones
(403-5]

Con el fin de fortalecer los conocimientos en Seguridad y Salud en el Trabajo (SST) de nuestros
colaboradores, mejorar la productividad de los equipos de trabajo y fomentar practicas seguras, se
llevaron a cabo formaciones y capacitaciones adaptadas a los diferentes cargos, areas de trabajo y
necesidades individuales de los colaboradores.

TIPO DE FORMACION NUMERO DE PERSONAS FORMADAS

MANIPULACION MANUAL DE ALIMENTOS 2
AUXILIARES DE TRAFICO 28
MANEJO DEFENSIVO 22
BRIGADA OPERATIVA 12
AUDITORIA 1072 DE AGYL 2
ALTURA / ACTUALIZACION COORDINADOR 3
ALTURA / TRABAJADOR AUTORIZADO 7
ALTURA / REENTRENAMIENTO 7
BRIGADA DE EMERGENCIA 24

7.2.3.9 Mediciones de Higiene

Se realizaron mediciones de higiene (luxometria y sonometria) donde se determind que los
colaboradores de la Concesionaria no se encuentran expuestos a este tipo de riesgos y que
cumplimos con los requisitos establecidos por la norma.

7.2.3.10 Comités

Para continuar con la promocidn de espacios seguros de trabajo y prevenir el acoso laboral se realizd
la eleccidn de los integrantes del COPASST y el COCOLA para la vigencia 2023-2025.

7.2.3.11 Comunicaciones

Con el apoyo del drea de Comunicaciones se creé a Pulido, un personaje que mes a mes proporciona
informacién importante sobre Seguridad y Salud en el Trabajo para nuestros colaboradores. También
se desarrollé material informativo para campanas como : Cero Tolerancia, que aborda el consumo de
alcohol, tabaco y sustancias psicoactivas, asi como la de Conducciéon Segura. Estas campafas
permitieron ofrecer informacidn clara, de facil acceso y comprensidn.
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7.2.3.12 Participacién de los trabajadores en consultas y comunicaciones sobre
Salud y Seguridad en el Trabajo.

[403-4)

Como estrategia de comunicacién y recoleccién de informacién, el drea de SST realizd la
programacion de actividades, actualizacién de documentos y divulgacién de sus politicas a través de
encuestas generadas desde la herramienta Microsoft Forms, envio de correos electrénicos
corporativos, mensajes de texto, E-Cards vy carteleras.

TEMAS PARTICIPANTES

INSCRIPCION AL COCOLA 2023 -2025 8
ELECCION DE REPRESENTANTES AL COCOLA 110
ENCUESTA DE EVALUACION DE INTERES: JORNADA DE SALUD VISUAL 59
RECONOCIMIENTO DE ACTIVIDADES ASIGNADAS A TU CARGO 22
ENCUESTA PLAN ESTRATEGICO DE SEGURIDAD VIAL 151
VACUNACION CONTRA LA INFLUENZA Y EL TETANO 110
COMPROMISO DE AUTOCUIDADO Y CUMPLIMIENTO EN SEGURIDAD Y 69
SALUD EN EL TRABAJO

TEST DE LIDERAZGO - GOLEMAN 14
CAMPANA: DONACION DE SANGRE 22
INSCRIPCION AL COPASST, VIGENCIA MARZO DEL 2023 AL 2025 8
ELECCION DE REPRESENTANTES AL COPASST 2023 - 2025 72
TOTAL 645

7.2.3.13 Cumplimiento de Estandares Minimos — Evaluacién SG-SST

Para garantizar el cumplimiento de los Estdndares Minimos del Sistema de Gestién de la Seguridad y
Salud en el Trabajo (SG-SST), establecidos en la Resolucién 0312 de 2019 en la Concesionaria, la
ARL SURA brinda apoyo, acompanamiento y seguimiento de manera permanente. Como resultado,
emite un certificado que refleja un porcentaje de implementacién del 96.50%, calificado como
ACEPTABLE. Este logro nos permite cumplir con la meta establecida del 90% para la vigencia 2023.

Tabla 7. Resultados evaluacién SG-SST - ARL SURA

% CALIFICACION VALOR % DE
(TEMEVALUADO REAL PONDERADO (%) IMPLEMENTACION
I.PLANEAR (25%) 96 25 24
Il. HACER (60%) 95,83 60 57,5
Il. VERIFICAR (5%) 100 5 5
IV. ACTUAR (10%) 100 10 10
% TOTAL DE IMPLEMENTACION 96,5

7.2.3.14 Promovemos la Diversidad Equidad e Inclusién

Reconocemos que, en las organizaciones, el tema de la diversidad adquiere cada dia mayor relevancia.
La existencia de espacios donde se respeten las diferencias contribuye a nuestra competitividad.
Valoramos la importancia de promover la inclusién y la diversidad en la sociedad como elementos
estratégicos que enriquecen nuestra cultura organizacional. Estos aspectos fomentan la innovacion, el
bienestar y la productividad dentro de la organizacion.

El reto en Diversidad, Equidad e Inclusidn para el aino 2023 consistié en aclarar las diversas dudas
asociadas a este tema. Con el apoyo de Corficolombiana y las inversiones del grupo en el sector de la



construccidn, se organizaron reuniones para compartir experiencias, establecer directrices para la
implementacidn y conocer los casos de éxito de las empresas del grupo que estdn avanzadas en esta
politica. Estos encuentros nos permitieron adaptar el proceso a las necesidades especificas de La
Concesionaria. Entre los logros destacados del afo, establecimos una alianza con la Cadmara de la
Diversidad, lo que proporcionard una base sdélida para guiar ajustes en nuestros procedimientos e
iniciar la implementacién de la politica DEI de cara al afio 2024.

7.2.4 Promovemos el Respeto de los Derechos

Para el 2023 se logré implementar la matriz de derechos humanos, con esto logramos tener una
herramienta que nos sirve para monitorear y revisar que nuestros compromisos con los Derechos Humanos
sean cumplidos de acuerdo con la politica y los lineamientos que el grupo.

e =2

NUESTRO APORTE A
LAS COMUNIDADES

[413-1)

7.3.1 Mercados campesinos -
Cosechas de mi Tierra
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I Fotografia 28. Ferias y Mercados Campesinos.

Mediante la articulacion de la Alcaldia Municipal de Amaga, la Concesionaria Vial del Pacifico y la Asociacion
de Productores Agropecuarios de Amaga - ASOPRAAM, organizacidn sin dnimo de lucro, integrada por
productores de diferentes veredas del municipio, se consolidd una alianza con el propdsito de desarrollar el
proyecto “Mercados Campesinos”, los cuales son un espacio que busca Incentivar, fortalecer y promocionar
la produccidn agricola, pecuaria y agroindustrial interna del municipio a través de la realizacién de 1 evento
al mes en el parque principal del municipio de Amaga, visibilizando la labor de los productores donde
pueden mostrary vender lo que ellos cultivan y transforman; convocando de esta manera a la comunidad a
participar y que puedan adquirir productos de buena calidad con precios asequibles, ademds de afianzar la
cultura del valor por lo local e ir aportando al crecimiento de la economia.

Dentro de los beneficios que ha traido el desarrollo de este proyecto para los productores agropecuarios del
area de influencia directa de Pacifico 1, para el municipio de Amaga y para la comunidad en general, se
encuentran:

* Aumento de ingresos de los campesinos de Amaga.

* Mejores precios para los compradores.

* Venta de producto de poca demanda en las familias del municipio.

* Fortalecimiento de las tradiciones campesinas en el municipio de Amaga.
e Descentralizacion de la venta de productos agricolas en el municipio.

En 2023, el Proyecto Ferias y Mercados Campesinos permitid |a realizacidn de siete (7) jornadas las cuales
se realizaron en el parque Principal Emiro Kastos del Municipio de Amagd, contando con la asistencia de
328 participantes, los cuales hacen parte de las veredas del drea de influencia del proyecto como Pueblito
de Los Bolivares, Pueblito de San José, Pueblito de Los Sanchez, Malabrigo, Travesias, Paso Nivel,
Corregimiento de Camilo C., cabecera Municipal, entre otras.

Resaltamos que para el desarrollo del evento se contd con una alta participacion de mujeres y la vinculacion
de poblacién migrante, abriendo la oportunidad para restablecer su economia.



7.3.2 Escuelas Solidarias y/o
Voluntariado

Impulsamos el voluntariado como parte de la
implementacion del programa de impacto social
“Escuelas Solidarias”, a través del cual se busca
beneficiar a escuelas rurales del area influencia, a
partir del desarrollo de actividades de
embellecimiento, mejoramiento locativo,
capacitacion y jornadas ludicas.

A través de dos jornadas de voluntariado, en las
cuales participaron 40 voluntarios, que aportaron
mas de 280 horas de trabajo, logramos la
intervencion de la Institucién Educativa Rural
Enrigue Munoz, localizada en la vereda Paso Nivel
en el municipio de Amagd, impactando una
comunidad de 150 habitantes. Las actividades
adelantadas incluyeron pintura de fachada, del
parque infantil, cerramiento y puertas, remodelacion
de la cocina y del restaurante escolar, e intervencion
de la cancha mdiltiple.

Las jornadas de voluntariado fortalecen el clima
laboral, facilitan la cohesién de los equipos de
trabajo y aportan a la cultura organizacional.
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Fotografia 29. Construccion de germinadores comunitarios. 04/12/2023

2023

7.3.3 Proyecto apoyo a la
caficultura - Emprende tu Camino

El Proyecto “Fortalecimiento de la Caficultura y
Mejoramiento de las Condiciones Técnicas vy
Socioecondmicas de de la
vereda Pueblito San José, en el municipio de
Amagd, del departamento de Antioquia”, inicid de
manera exitosa en el ano 2023 luego de los
acercamientos realizados con los beneficiarios,
quienes desde el principio demostraron su interés y
disposicidn para participar en el proyecto. Ademas,
se llevd a cabo un diagndstico técnico de las
condiciones de cada caficultor para la produccién
de café, lo que permitid identificar las necesidades
individuales y fortalecer la produccidn.

Es asi como se consolidd la alianza entre la Fundacion
Corficolombiana y la Concesionaria a través del
programa 1+1, mediante el cual se aportan los
recursos para la ejecucion. Asimismo, esta iniciativa
hace parte del programa “Emprende tu Camino” que
busca apoyar proyectos productivos en el drea de
influencia.

Desde el mes de julio iniciaron las actividades de
ejecucion del proyecto, primero con la reafirmaciény
la manifestacion de las partes en participar, luego
con la firma del convenio interadmistrativo entre la
Fundacién Corficolombiana, la Federacidon Nacional
de Cafeteros y la Concesionaria.

Posterior en el mes de noviembre se llevo a cabo la
reunion de inicio acompanada por la firma de las
actas de compromiso por parte de cada uno de las
caficultores. Para diciembre se realizaron las
primeras actividades con la construcciéon del

germinador comunitario y jornadas de formacion a
cargo de la fundacién De Mis Manos, quienes
pertenecen a la Corporaciéon Mundial de La Mujer y
asesoran en temas de asociatividad, desarrollo de
producto y comercializacion.




7.3.4 Proyecto productivo Tejedoras de Futuro

Teniendo en cuenta la necesidad de empleabilidad, el descenso de la actividad minera en el municipio de
Amaga y la incursidn histdrica de la mujer en el ambito laboral y econdmico, lanzamos esta Iniciativa que
busca apoyar un grupo de mujeres cabeza de familia en la formacién de una microempresa de confeccidn
en el municipio de Amagd, que posibilite la generacidn de empleo, fomente el emprendimiento y amplie las
oportunidades laborales para las mujeres.

Logramos identificar el grupo de mujeres pertenecientes a la Asociacién Caminemos Juntas, que en el 2024
iniciardn el proceso formativo con el SENA en disefio, confeccién y moda.

En 2024, nos proponemos materializar esta iniciativa con apoyo de la Fundacién Corficolombiana a través
del programa 1+1. Como se menciond anteriormente, desde la fase inicial se hace necesario adecuar el
espacio destinado a la capacitacion y produccidn, asi mismo adquirir los equipos necesarios para este fin,
como maquinas de coser, fileteadoras y otros equipos que el SENA, como entidad formadora, pueda
especfficar.

7.3.5 Capacitacion, educacién y concientizacion de la comunidad
aledana al Proyecto

NUMERO DE TOTAL,
ACTIVIDAD ACTIVIDADES ASISTENTES SENSIBILIZADOS
Capacitaciones desarrolladas 47 909 1182
Jornadas Civico Ambientales 8 273 )

Continuamos desarrollando capacitaciones en tematicas identificadas de manera conjunta con las
comunidades del drea de influencia, instituciones educativas, sectores publicos locales, entre otros; algunas
de estas temdticas durante este afio fueron: conservacion de Fauna Silvestre, Control de Especies Invasoras
de Fauna, Los Animales del Bosque Seco Tropical , Ahorro y Uso Eficiente del Agua, Cuidado vy
Conservacion del Medio Ambiente, entre otras; estas capacitaciones tienen como objetivo la sensibilizacion
de la poblacidn, asi como la proteccion del medio ambiente, permitiendo a la poblacién involucrarse en la
resolucion de problemas y tomar medidas para la conservacion de los recursos naturales.

Durante el afio, se realizaronfEe e kel tayenfocados en la construccidn a partir del reciclaje con grupos
de mujeres del municipio de Amaga, promoviendo las practicas amigables con el medio ambiente, asi como,
un cambio en el modelo de consumo que pretende dar una segunda oportunidad a algunos materiales
reutilizandolos y permitiéndoles otros usos, generando ingresos para las aprendices.

s : 4

I Fotografia 30. Feria Medioambiental Amaga. 21/10/2023 y Taller Conservacion de Fauna. 06/07/2023
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Durante esta etapa se constituyeron alianzas estratégicas con la Mesa Ambiental de Amaga vy la Biblioteca
Emiro Kastos, para desarrollar capacitaciones y jornadas ambientales con las comunidades del area de
influencia directa del proyecto.

Las jornadas de capacitacion y sensibilizacién a la comunidad conté con una participacion de

909 asistentes.

7.3.6 Programa de Cultura Vial: Cultura Vial Inteligente,
Fiesta del Transito Vial

Consiste en una estrategia de sensibilizacidn, prevencion y promocion dirigida a los usuarios del corredor
vial y a la comunidad aledana al Proyecto.

Que deriva las siguientes campanas:

* Hay Vida en la Via: prevencion del atropellamiento de fauna silvestre.
« Cuida Tu Vida en La Via: promocidn de la cultura vial y prevencion de la accidentalidad.

La alianza "Por la via voy seguro, juntos por la vida" se desarrolla con el apoyo de la Gerencia de Seguridad
Vial de Antioquia (GESVA), desde ahi se ha coordinado la realizacidn de capacitaciones para los docentes
de los Centros Educativos del Area de influencia sobre el Plan de Movilidad Escolar (PME). Esta colaboracion
busca crear un entorno de participacion para el fomento de una cultura vial segura y sostenible en las
instituciones educativas.

Fotografia 31. Taller Puntos Seguros, Cruces seguros — |.E Urbano Ruiz. 14/09/2023

Ademas, se llevaron a cabo capacitaciones sobre diversos temas, como pasos y cruces seguros, la bicicleta
y sefalizacidn manual, conocimiento y obediencia de las sefales de transito, factores distractores, qué es
una interseccién y el intercambiador vial, entre otros. Estas capacitaciones se realizaron principalmente en
las instituciones educativas, lo que permitié que los estudiantes desarrollaran acciones seguras basadas
en lo aprendido, contribuyendo asi a promover una movilidad segura.




2.950 actores viales

fueron sensibilizados durante las jornadas de
seguridad vial.

Uso de la nueva infraestructura segura como
paraderos, puntos seguros, recomendaciones de
seguridad vial, sefalizaciéon manual y gestos para
ciclistas, entre otros, fueron algunas de las
tematicas abordadas en estos espacios.

Finalmente, durante el mes de diciembre lanzamos la iniciativa “Fiesta del Transito Vial” propuesta ltdica
y pedagdgica que se integra al programa de cultura vial para promover el respeto por las normas de
transito y la apropiacion de la infraestructura vial, dirigido a nifios y jovenes del drea del area de influencia
directa del proyecto. Esta primera fiesta tuvo lugar en el corregimiento de Camilo C. — Amaga con la
participacién de I de diferentes edades, quienes a través de actividades lddicas y pedagdgicas
tuvieron la oportunidad de conocer conceptos, comportamientos seguros en la via y el uso responsable de
la nueva infraestructura vial. Durante el ejercicio se vincularon también algunos padres de familia que
apoyaron la actividad y recibieron de forma positiva la realizacion del evento.

La Fiesta de Transito Vial proyecta su extension para 2024 en todas las comunidades que conforman el
area de influencia.

Cifras de las jornadas de seguridad vial (Usuarios) y jornadas de educacion vial - Fiesta del transito vial
(Instituciones educativas)

NUMERO DE TOTAL,
S ACTIVIDADES S SIENIES SENSIBILIZADOS
Jornadas educativas sobre Cultura Vial 77 1.867 4817
Jornadas de Seguridad Vial 21 2.950 '
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7.3.7 Programa Tejiendo historias en el Suroeste -
Salas Museograficas para tenencia de bienes de interés arqueolégico

Programa de impacto social enfocado en la fase de arqueologia publica del Programa de Arqueologia
preventiva del Proyecto, que promueve a través de la instalacion de tres salas museos permanentes en los
municipios de Amaga, Titiribi y Venecia, la apropiacion cultural y la reconstruccion histérica de las
comunidades a través de la divulgacion de los resultados y hallazgos de la investigacion arqueoldgica
adelantada durante la fase constructiva del corredor vial.

Instalamos tres salas museo en convenio con las administraciones municipales, cada uno de estos espacios
alberga una parte de la coleccidn de los 14.536 elementos de origen prehispanico rescatados a lo largo de
casi 8 anos de gestidn, divididos en 13.375 fragmentos de vasijas cerdmicas, 1.161 elementos liticos y un
petroglifo; constituyendo la gestion definitiva de la tenencia del material rescatado durante el desarrollo del
Proyecto, permitiendo de esta forma, que los municipios se apropien de los elementos histdricos, los
conserven, mantengan y promuevan la divulgacion cultural y la reconstruccidn histérica.

e Sala Museo “La Nina”, Bolombolo - Venecia

11.441 piezas en tenencia. Inaugurada el 31 de agosto de 2023.

Fotografia 33. Sala Museo de \/enecia (corregimiento Bolombolo)

* Sala Museo Amaga

Fotografia 34. Sala Museo Amaga




* Sala Museo Titiribi

1.237 piezas en tenencia

I Fotografia 35. Sala Museo Titiribi

7.3.8 Programa de sensibilizacion ambiental

CIFRAS JORNADAS AMBIENTALES Y
JORNADAS DE REFORESTACION

ACTIVIDAD NUMERO DE ACTIVIDADES
Jornadas de reforestacion 1 12
Jornadas civico ambientales 8 273

En el transcurso del afio se realizaron ocho Jornadas civico ambientales, con las comunidades del drea de
Influencia directa del Proyecto como: Juntas de Acciéon Comunal e Instituciones Educativas en tematicas
como: conmemoracion Dia Mundial del Medio Ambiente, preservacion del medio ambiente y recuperacion
del entorno, reforestacion a través de la siembra de drboles, mantenimiento de arboles sembrados en el
predio “La Marfa” en el municipio de Amaga.

Asimismo, participamos en una jornada de reforestacion en alianza con la Institucion Educativa Urbano
Ruiz - sede Georgina Bolivar, laJunta de Accién Comunal de la vereda Guaimaral en el municipio de Amaga,
en la cual se realizd la siembra de 100 drboles de diferentes especies a lo largo de la via que conduce a la
vereda, esta siembra se llevd a cabo con los estudiantes y habitantes; sembrando especies como Tulipan
Africano, Yarumo, Chirlobirlo, Guayacén Amarillo y Rosado.

100



TRABAJAMOS PARA'EL BIENESTAR Y
SATISFACCION DE NUESTROS USUARIOS

413-2

Realizamos la encuesta semestral de satisfaccion de los usuarios en cuanto a los tiempos y la pertinencia de
las respuestas formuladas a través del sistema de atencidn al usuario. Para la aplicacion de la encuesta se
toma una muestra representativa de los usuarios que acudieron a los diferentes canales de atencidn, tanto
fisicos, como electrdnicos, obteniendo los siguientes resultados:

* El total de las atenciones y PQRS recibidas durante el ano fue de 1.199, siendo enero y marzo los meses
en que se recibid el mayor nimero de radicaciones.

* Las oficinas a las que mas se acercan los usuarios, son las oficinas fijas, principalmente, la oficina
localizada en Camilo C. asimismo, el canal de atencion mas utilizado es el correo electrdnico
EIENEI N EIVSIE @0V eE:TehileeXe0) N calificado como muy bueno por la mayoria de los usuarios.

* El medio principal por el cual la Concesionaria dio respuesta a las PQRS radicadas, fue el correo
electrdnico, calificado positivamente por los usuarios.

e La calificacidn otorgada al sistema de atencion al usuario fue adecuada, principalmente por su buena
atencion y respuesta clara y oportuna.

* El tiempo de respuesta para la mayoria de los usuarios entrevistados fue entre 1 y 15 dias habiles,
calificado como adecuado por los peticionarios; asi mismo, se presentd con la calificacion de la respuesta
recibida (sobre el percentil 83), cumpliendo con las expectativas de la mayoria de los usuarios.

* | a atencidn de los colaboradores de la Concesionaria fue calificada con una alta satisfaccién.
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ESTADOS FINANCIEROS

(2-2]

El periodo de presentacion del Informe Financiero es anual,
del 01 de enero de 2023 al 31 de diciembre de 2023.
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CONCESIONARIA VIAL DEL PACIFICO SAS.
Estados Financieros

Al 31 de diciembre de 2023 y 31 de diciembre de 2022

Con el informe del Revisor Fiscal
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INFORME DEL REVISOR FISCAL

Senores Accionistas
Concesionaria Vial del Pacfifico S.A.S. Covipacifico S.A.S.:

Informe sobre la auditoria de los estados financieros
Opinion

He auditado los estados financieros de Concesionaria Vial del Pacifico S.A.S. Covipacifico S.A.S. (la
Compania), los cuales comprenden el estado de situacion financiera al 31 de diciembre de 2023 y
los estados de resultados integrales, de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo por el aho
que terminé en esa fecha y sus respectivas notas, que incluyen las politicas contables significativas
y otra informacién explicativa.

En mi opinién, los estados financieros que se mencionan, tomados fielmente de los libros y
adjuntos a este informe, presentan razonablemente, en todos los aspectos de importancia material,
la situacion financiera de la Compania al 31 de diciembre de 2023, los resultados de sus
operaciones y sus flujos de efectivo por el aho que termind en esa fecha, de acuerdo con Normas
de Contabilidad y de Informacion Financiera aceptadas en Colombia, aplicadas de manera uniforme
con el ano anterior.

Bases para la opinion

Efectué mi auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria aceptadas en
Colombia (NIAs). Mis responsabilidades de acuerdo con esas normas son descritas en la seccion
“Responsabilidades del revisor fiscal en relacién con la auditoria de los estados financieros” de mi
informe. Soy independiente con respecto a la Compafia, de acuerdo con el Cédigo de Etica para
profesionales de la Contabilidad emitido por el Consejo de Normas Internacionales de Etica para
Contadores (Cédigo IESBA - International Ethics Standards Board for Accountants, por sus siglas en
inglés) incluido en las Normas de Aseguramiento de la Informacién aceptadas en Colombia junto
con los requerimientos éticos que son relevantes para mi auditoria de los estados financieros
establecidos en Colombia y he cumplido con mis otras responsabilidades éticas de acuerdo con
estos requerimientos y el Coédigo IESBA mencionado. Considero que la evidencia de auditoria que
he obtenido es suficiente y apropiada para fundamentar mi opinién.

Otros asuntos

Los estados financieros al y por el ano terminado el 31 de diciembre de 2022 se presentan
exclusivamente para fines de comparacién y fueron auditados por otro contador publico, miembro
de KPMG S A5, quien en su informe de fecha 31 de enero de 2023, expresd una opinion sin

sal redadas sobre los mismos.

© 2024 KPMG S.A.S., sociedad colombiana por acciones simplificada, adscrita a la organizacion
global de firmas miembro independientes de KPMG International Limited, una entidad inglesa privada KPMG S.AS.
limitada por garantia. Todos los derechos reservados. Nit.: 860.000.846-4
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Responsabilidad de la administracion y de los encargados del gobierno corporativo de la
Compaiiia en relacion con los estados financieros

La administracion es responsable por la preparacion y presentacion razonable de estos estados
financieros de acuerdo con Normas de Contabilidad y de Informacién Financiera aceptadas en
Colombia. Esta responsabilidad incluye: disenar, implementar y mantener el control interno que la
administracion considere necesario para permitir la preparacion de estados financieros libres de
errores de importancia material, bien sea por fraude o error; seleccionar y aplicar las politicas
contables apropiadas, asf como establecer los estimados contables razonables en las
circunstancias.

En la preparacion de los estados financieros, la administracion es responsable por la evaluacion de
la habilidad de la Compania para continuar como un negocio en marcha, de revelar, segun sea
aplicable, asuntos relacionados con la continuidad de la misma y de usar la base contable de
negocio en marcha a menos que la administracion pretenda liquidar la Compania o cesar sus
operaciones, o bien no exista otra alternativa mas realista que proceder de una de estas formas.

Los encargados del gobierno corporativo son responsables por la supervisiéon del proceso de
reportes de informacion financiera de la Compania.

Responsabilidades del revisor fiscal en relacion con la auditoria de los estados financieros

Mis objetivos son obtener una seguridad razonable sobre si los estados financieros considerados
como un todo, estén libres de errores de importancia material bien sea por fraude o error, y emitir
un informe de auditoria que incluya mi opinién. Seguridad razonable significa un alto nivel de
aseguramiento, pero no es una garantia de que una auditoria efectuada de acuerdo con NIAs
siempre detectarad un error material, cuando este exista. Los errores pueden surgir debido a fraude
o error y son considerados materiales si, individualmente o en agregado, se podria razonablemente
esperar que influyan en las decisiones econémicas de los usuarios, tomadas sobre la base de estos
estados financieros.

Como parte de una auditoria efectuada de acuerdo con NIAs, ejerzo mi juicio profesional y
mantengo escepticismo profesional durante la auditoria. También:

e |dentifico y evallo los riesgos de error material en los estados financieros, bien sea por fraude
o error, disefno y realizo procedimientos de auditoria en respuesta a estos riesgos y obtengo
evidencia de auditorfa que sea suficiente y apropiada para fundamentar mi opinién. El riesgo de
no detectar un error material resultante de fraude es mayor que aquel que surge de un error,
debido a que el fraude puede involucrar colusion, falsificacion, omisiones intencionales,
representaciones enganosas o la anulacién o sobrepaso del control interno.

e Obtengo un entendimiento del control interno relevante para la auditoria con el objetivo de
disenar procedimientos de auditoria que sean apropiados en las circunstancias.
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e Evallo lo apropiado de las politicas contables utilizadas y la razonabilidad de los estimados
contables y de las revelaciones relacionadas, realizadas por la administracion.

e Concluyo sobre lo adecuado del uso de la hipétesis de negocio en marcha por parte de la
administracion vy, basado en la evidencia de auditoria obtenida, sobre si existe o no una
incertidumbre material relacionada con eventos o condiciones que puedan indicar dudas
significativas sobre la habilidad de la Companfia para continuar como negocio en marcha. Si
concluyera que existe una incertidumbre material, debo llamar la atenciéon en mi informe a la
revelacion que describa esta situaciéon en los estados financieros o, si esta revelacion es
inadecuada, debo modificar mi opinién. Mis conclusiones estan basadas en la evidencia de
auditoria obtenida hasta la fecha de mi informe. No obstante, eventos o condiciones futuras
pueden causar que la Compania deje de operar como un negocio en marcha.

e Evallo la presentaciéon general, estructura y contenido de los estados financieros, incluyendo
las revelaciones, y si los estados financieros presentan las transacciones y eventos
subyacentes para lograr una presentacion razonable.

Comunico a los encargados del gobierno de la Compania, entre otros asuntos, el alcance planeado
y la oportunidad para la auditorfa, asi como los hallazgos de auditoria significativos, incluyendo
cualquier deficiencia significativa en el control interno que identifique durante mi auditoria.

Informe sobre otros requerimientos legales y regulatorios
Con base en el resultado de mis pruebas, en mi concepto durante 2023:

a) La contabilidad de la Compania ha sido llevada conforme a las normas legales y a la técnica
contable.

b) Las operaciones registradas en los libros se ajustan a los estatutos y a las decisiones de la
Asamblea de Accionistas.

c) La correspondencia, los comprobantes de las cuentas y los libros de actas y de registro de
acciones se llevan y se conservan debidamente.

d) Existe concordancia entre los estados financieros que se acompanan y el informe de gestion
preparado por los administradores, el cual incluye la constancia por parte de la administracién
sobre la libre circulacion de las facturas emitidas por los vendedores o proveedores.

e) Lainformacién contenida en las declaraciones de autoliquidacién de aportes al sistema de
seguridad social integral, en particular la relativa a los afiliados y a sus ingresos base de
cotizacion, ha sido tomada de los registros y soportes contables. La Compafia no se encuentra
en mora por concepto de aportes al sistema de seguridad social integral.

Para dar cumplimiento a lo requerido en los articulos 1.2.1.2. y 1.2.1.5. del Decreto Unico
Reglamentario 2420 de 2015, en desarrollo de las responsabilidades del Revisor Fiscal contenidas
en los numerales 1°y 3° del articulo 209 del Cédigo de Comercio, relacionadas con la evaluaciéon de
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si los actos de los administradores de la Sociedad se ajustan a los estatutos y a las érdenes o
instrucciones de la Asamblea de Accionistas y si hay y son adecuadas las medidas de control
interno, de conservacién y custodia de los bienes de la Sociedad o de terceros que estén en su
poder, emiti un informe separado de fecha 30 de enero de 2024.

Estefania Giraldo Jiménez
Revisor Fiscal de Concesionaria Vial del Pacifico S.A.S.
Covipacifico S.A.S.
T.P.310691-T

Miembro de KPMG S.A.S.
30 de enero de 2024
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INFORME INDEPENDIENTE DEL REVISOR FISCAL SOBRE EL CUMPLIMIENTO DE LOS
NUMERALES 1°) Y 3°) DEL ARTICULO 209 DEL CODIGO DE COMERCIO

Sefores Accionistas
Concesionaria Vial del Pacifico S.A.S. - Covipacifico S.A.S.:

Descripcion del Asunto Principal

Como parte de mis funciones como Revisor Fiscal y en cumplimiento de los articulos 1.2.1.2 y
1.2.1.5 del Decreto Unico Reglamentario 2420 de 2015, modificados por los articulos 4 y 5 del
Decreto 2496 de 2015, respectivamente, debo reportar sobre el cumplimiento de los numerales 1°)
y 3°) del articulo 209 del Cédigo de Comercio, detallados como sigue, por parte de Concesionaria
Vial del Pacifico S.A.S. - Covipacifico S.A.S. en adelante “la Sociedad” al 31 de diciembre de 2023,
en la forma de una conclusién de seguridad razonable independiente, acerca de que los actos de
los administradores han dado cumplimiento a las disposiciones estatutarias y de la Asamblea de
Accionistas y que existen adecuadas medidas de control interno, en todos los aspectos materiales,
de acuerdo con los criterios indicados en el parrafo denominado

Criterios de este informe:

1°) Si los actos de los administradores de la Sociedad se ajustan a los estatutos y a las érdenes o
instrucciones de la Asamblea de Accionistas, y

3°) Si hay y son adecuadas las medidas de control interno, de conservacion y custodia de los bienes
de la Sociedad o de terceros que estén en su poder.

Responsabilidad de la administracion

La administracion de la Sociedad es responsable por el cumplimiento de los estatutos y de las
decisiones de la Asamblea de Accionistas y por disefar, implementar y mantener medidas
adecuadas de control interno, de conservacién y custodia de los bienes de la Sociedad o de
terceros que estén en su poder, de acuerdo con lo requerido en el sistema de control interno
implementado por la administracion.

Responsabilidad del revisor fiscal

Mi responsabilidad consiste en examinar si los actos de los administradores de la Sociedad se
ajustan a los estatutos y a las érdenes o instrucciones de la Asamblea de Accionistas, y si hay y
son adecuadas las medidas de control interno, de conservacién y custodia de los bienes de la
Sociedad o de terceros que estén en su poder y reportar al respecto en la forma de una conclusién
de seguridad razonable independiente basado en la evidencia obtenida. Efectué mis
procedimientos de acuerdo con la Norma Internacional de Trabajos para Atestiguar 3000 (Revisada)
aceptada en Colombia (International Standard on Assurance Engagements — ISAE 3000, por sus
siglas en inglés, emitida por el Consejo de Narmas Internacionalas de Audioria y Aseguramiento -
In rnational Auditing and Assurance £ ndard Board - IAASE, por sus siagl 5 en inglés y traducida

© 2024 KPMG S.A.S., sociedad colombiana por acciones simplificada, adscrita a la organizacion
global de firmas miembro independientes de KPMG International Limited, una entidad inglesa privada KPMG S.A.S.
limitada por garantfa. Todos los derechos reservados. Nit.: 860.000.846-4
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al espanol en 2018). Tal norma requiere que planifique y efectle los procedimientos que considere
necesarios para obtener una seguridad razonable acerca de si los actos de los administradores se
ajustan a los estatutos y a las decisiones de la Asamblea de Accionistas y sobre si hay y son
adecuadas las medidas de control interno, de conservacién y custodia de los bienes de la Sociedad
o de terceros que estén en su poder, de acuerdo con lo requerido en el sistema de control interno
implementado por la administracién, en todos los aspectos materiales.

La Firma de contadores a la cual pertenezco y que me designé como revisor fiscal de la Sociedad,
aplica el Estédndar Internacional de Control de Calidad No. 1y, en consecuencia, mantiene un
sistema completo de control de calidad que incluye politicas y procedimientos documentados
sobre el cumplimiento de los requisitos éticos, las normas profesionales legales y reglamentarias
aplicables.

He cumplido con los requerimientos de independencia y ética del Cédigo de Etica para Contadores
Profesionales emitido por la Junta de Normas Internacionales de Etica para Contadores — IESBA,
por sus siglas en inglés, que se basa en principios fundamentales de integridad, objetividad,
competencia profesional y debido cuidado, confidencialidad y comportamiento profesional.

Los procedimientos seleccionados dependen de mi juicio profesional, incluyendo la evaluacion del
riesgo de que los actos de los administradores no se ajusten a los estatutos y a las decisiones de la
Asamblea de Accionistas y que las medidas de control interno, de conservacion y custodia de los
bienes de la Sociedad o de terceros que estén en su poder no estén adecuadamente disenadas e
implementadas, de acuerdo con lo requerido en el sistema de control interno implementado por la
administracion.

Este trabajo de aseguramiento razonable incluye la obtencién de evidencia al 31 de diciembre de
2023. Los procedimientos incluyen:

e Obtencion de una representacion escrita de la Administracion sobre si los actos de los
administradores se ajustan a los estatutos y a las decisiones de la Asamblea de Accionistas y
sobre si hay y son adecuadas las medidas de control interno, de conservacion y custodia de los
bienes de la Sociedad o de terceros que estén en su poder, de acuerdo con lo requerido en el
sistema de control interno implementado por la administracion.

e Lecturay verificacién del cumplimiento de los estatutos de la Sociedad.

e« Obtenciéon de una certificacion de la Administracién sobre las reuniones de la Asamblea de
Accionistas, documentadas en las actas.

e Lectura de las actas de la Asamblea de Accionistas y los estatutos y verificacién de si los actos
de los administradores se ajustan a los mismos.

e Indagaciones con la Administracion sobre cambios o proyectos de modificacién a los estatutos
de la Sociedad durante el periodo cubierto y validaciéon de su implementacion.



DocuSign Envelope ID: C9ACD5D0-54D0-4EFB-B9F9-E06109CBODF1

KPMG

e FEvaluacién de si hay y son adecuadas las medidas de control interno, de conservacion y
custodia de los bienes de la Sociedad o de terceros que estén en su poder, de acuerdo con lo
requerido en el sistema de control interno implementado por la administracién, lo cual incluye:

—  Pruebas de disefo, implementacion y efectividad sobre los controles relevantes de los
componentes de control interno sobre el reporte financiero y los elementos establecidos
por la Sociedad, tales como: entorno de control, proceso de valoracion de riesgo por la
entidad, los sistemas de informacién, actividades de control y seguimiento a los controles.

- Evaluacion del diseno, implementacion y efectividad de los controles relevantes, manuales
y automaticos, de los procesos clave del negocio relacionados con las cuentas significativas
de los estados financieros.

- Emisién de cartas a la gerencia con mis recomendaciones sobre las deficiencias en el
control interno consideradas no significativas que fueron identificadas durante el trabajo de
revisoria fiscal.

Limitaciones inherentes

Debido a las limitaciones inherentes a cualquier estructura de control interno, es posible que
existan controles efectivos a la fecha de mi examen que cambien esa condicion en futuros
periodos, debido a que mi informe se basa en pruebas selectivas y porque la evaluacion del control
interno tiene riesgo de volverse inadecuada por cambios en las condiciones o porque el grado de
cumplimiento con las politicas y procedimientos puede deteriorarse. Por otra parte, las limitaciones
inherentes al control interno incluyen el error humano, fallas por colusién de dos o0 mas personas o,
inapropiado sobrepaso de los controles por parte de la administracion.

Criterios

Los criterios considerados para la evaluacién de los asuntos mencionados en el parrafo Descripcién
del Asunto principal comprenden: a) los estatutos sociales y las actas de la Asamblea de
Accionistas vy, b) los componentes del control interno implementados por la Sociedad, tales como
el ambiente de control, los procedimientos de evaluacién de riesgos, sus sistemas de informacion
y comunicaciones y el monitoreo de los controles por parte de la administracion y de los
encargados del gobierno corporativo, los cuales estan basados en lo establecido en el sistema de
control interno implementado por la administracion.

Conclusion

Mi conclusiéon se fundamenta en la evidencia obtenida sobre los asuntos descritos, y esta sujeta a
las limitaciones inherentes planteadas en este informe. Considero que la evidencia obtenida
proporciona una base de aseguramiento razonable para fundamentar la conclusién que expreso a
continuacion:
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En mi opinién, los actos de los administradores se ajustan a los estatutos y a las decisiones de la
Asamblea de Accionistas y son adecuadas las medidas de control interno, de conservacién y
custodia de los bienes de la Sociedad o de terceros que estén en su poder, en todos los aspectos
materiales, de acuerdo con lo requerido en el sistema de control interno implementado por la

administracion.

Estefania Giraldo Jiménez
Revisor Fiscal de Concesionaria Vial del Pacifico S.A.S. -
Covipacifico S.A.S.
T.P. 310691 -T
Miembro de KPMG S.A.S.

30 de enero de 2024
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covi pQCIﬁCO CONCESIONARIA VIAL DEL PACIFICO S.A.S. - COVIPACIFICO
7 Concssionats Vil el Pacico Estado de Situacién Financiera

(En miles de pesos colombianos)

Notas 2023 2022
Diciembre Diciembre
Activos
Efectivo y equivalentes de efectivo 6 124.063.899 98.133.645
Efectivo restringido 6 807.506.443 588.038.754
Instrumentos financieros medidos al valor razonable 7 133.405.970 45.284.867
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 8 45.423.892 22.815.701
Activos financieros de concesion il 807.506.443 588.038.754
Cuentas por cobrar a partes relacionadas 9 1.253.792 474.183
Activos por impuestos corrientes 13 4.172.47 -
Otros activos no financieros 14 21.566.961 5.367.270
Total activos corrientes §  1.944.899.871 1.348.153.174
Efectivo restringido 6 183.677.033 83.412.052
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 8 9.138.792 -
Propiedades, planta y equipo 10 5.178.360 4.104.114
Activos financieros de concesion il 5.421.816.177 5.278.062.149
Activos intangibles 12 287.400 270.184
Otros activos no financieros 14 1.261.919 2.052.851
Total activos no corrientes 5.621.359.681 5.367.901.350
Total activos § 7.566.259.552 6.716.054.524
Pasivos
Obligaciones financieras 15 385.640 845.742
Préstamos con entidades vinculadas 15 1.556.466 5.893.643
Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar 16 8.045.238 8.986.801
Cuentas por pagar entidades relacionadas 17 6.450.971 17.488.170
Pasivos por impuestos corrientes 13 - 7.816.150
Beneficios a los empleados 18 745.180 523.202
Otros pasivos no financieros 19 832.106.676 612.297.280
Total pasivos corrientes $ 849.290.171 653.850.988
Obligaciones financieras 15 92.000.000 82.000.000
Préstamos con entidades vinculadas 15 3.190.639.345 3.031.646.935
Pasivos por impuestos diferidos 13 1.104.635.472 959.115.406
Otros pasivos no financieros 19 268.074.439 170.435.691
Total pasivos no corrientes 4.655.349.256 4.243.198.032
Total pasivos §  5.504.639.427 4.897.049.020
Patrimonio
Capital suscrito y pagado 20 16.910.500 16.910.500
Prima en colocacién de acciones 20 545.643 545.643
Reservas 20 1.797.890.035 1.352.911.989
Resultado del ejercicio 20 242.614.621 444.978.046
Resultados acumulados 20 3.659.326 3.659.326
Total patrimonio 2.061.620.125 1.819.005.504
Total pasivos y patrimonio §  7.566.259.552 6.716.054.524
s ”&Tﬁaé‘é'”o%?&ﬁte@E&%@é@;iﬂiy‘?ﬂ?ﬁé@ ANCIETOS- | 1LIANA ARENAS il rinas smanc
DREWS Fecha: 202401 30 16:41:34-0500 ARANGO Pecha; 20240130 162938
Mauricio Millan Drews (*) Liliana Arenas Arango (*) Estefania Giraldo Jimenez
Resentante Legal (*) Contadora(*) T.P.310691-T
T.P. 44581-T Miembro de KPMG S.A.S

(Véase mi informe del 30 de enero de 2024)

(*) Los suscritos Representante Legal y Contador Publico certificamos que hemos verificado previamente las afirmaciones contenidas en estos estados
financieros y que los mismos han sido preparados de acuerdo con informacion tomada fielmente de los libros de contabilidad de la Compaiiia.
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covipacifico CONCESIONARIA VIAL DEL PACIFICO S.AS. - COVIPACIFICO
7 Goncesionari Vel del Pacco Estado de Resultados Integrales

(En miles de pesos colombianos)

Diciembre Diciembre
Notas 2023 2022
Ingresos de actividades ordinarias 21 130.104.526 621.988.435
Costo de operacion 22 (149.479.563) (267.225.508)
(Pérdida) utilidad bruta $ (19.375.037) 354.762.927
Gastos de administracion 23 (1.978.269) (64)
Deterioro cuentas por cobrar (653.115) (684.023)
Deterioro del activo financiero concesionado 21.921 (494.988)
Otros resultados, neto 24 18.898 10.968
Resultados de actividades de la operacion $ (21.965.602) 353.594.820
Ingreso financiero 25 921.792.105 876.167.042
Interés activo financiero de concesion 691.889.027 857.700.959
Rendimiento en inversiones 4.709.902 1.027.115
Intereses sobre depositos bancarios 24.038.970 4.975.398
Otros ingresos financieros 25 201.154.206 12.463.570
Costo financiero 26 (522.108.809) (543.766.743)
Intereses deuda subordinada (388.504.454) (348.171.769)
Intereses crédito senior (109.086.166) (69.710.187)
Diferencia en cambio - (124.774.064)
Otros costos financieros (24.518.189) (1.110.723)
Resultado financiero neto §  399.683.296 332.400.299
Utilidad antes de impuesto 377.717.694 685.995.119
Gasto por impuestos a las ganancias 13 (135.103.073) (241.017.074)
Resultado del afio § 242614621 444.978.046
LILIANA  Frmade doarere
Las notas son parte integral de los estados financieros. ~ ARENAS YRANGO
MAURICIO MILLAN  Firimado digitaimente por Fecha: 2024.01.30
DREWS IARCOMUNDIES ARANGO,/" retz4 o500
Mauricio Millan Drews (*) Liliana Arenas Arango (*) Estefania Giraldo Jimenez
Representante Legal (*) Contadora(*) T.P. 310691-T
T.P. 44581-T Miembro de KPMG S.AS

(Véase mi informe del 30 de enero de 2024)

(*) Los suscritos Representante Legal y Contador Publico certificamos que hemos verificado previamente las afirmaciones contenidas en estos estados financieros
y que los mismos han sido preparados de acuerdo con informacién tomada fielmente de los libros de contabilidad de la Compafiia.
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covipacifico

P ,
- Concesionaria Vial del Pacifico

CONCESIONARIA VIAL DEL PACIFICO S.AS. - COVIPACIFICO

Estado de Flujo de Efectivo
(En miles de pesos colombianos)

Diciembre Diciembre
Notas 2023 2022

Flujos de efectivo de las actividades de operacion:
Resultados del ejercicio 242.614.621 444.978.046
Ajustes para congiliar el resultado neto con el efectivo neto usado en
las actividades de operacién:
(Recuperacion) deterioro activos financieros de concesion (21.921) 494,988
Deterioro otros activos 653.115 684.023
Impuesto a las ganancias 135.103.073 241.017.074
Costos por intereses sobre préstamos 497.590.620 417.881.957
Valoracién derivado tasa de intereses (27.240.006) 10.169.896
Valoracion derivado forward 40.119 732.952
Diferencia en cambio (148.105.213) 123.236.199
Depreciacion 1.122.982 798.615
Amortizacion 201239 159.545
Ingresos en activos de concesion (130.104.526) (621.988.435)
Rendimiento financieros en activos de concesion (691.889.027) (857.700.959)
(Pérdida) retiros de propiedad planta y equipo 40.788 971
Cambios en activos y pasivos:

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar (32.400.098) 23.656.303

Cuentas por cobrar a partes relacionadas (779.609) 13.424.533

Activos por impuestos corrientes (95.687) -

Cuentas por pagar con relacionados (11.037.199) (53.611.427)

Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar (937.175) 4.132.373

Pasivos por impuestos corrientes - (981.864)

Activos no financieros (15.408.756) (1.286.190)

Pasivos por beneficios a los empleados 221979 115.803

Otros pasivos no financieros 316.116.856 49.984.224

Efectivo generado de actividades de la operacién 135.686.175 (204.101.373)
Intereses pagados (191.669.140) (126.194.838)
Pago por liquidacion de derivados 41.297.354 (24.783.123)
Impuestos pagados (1.475.942) (660.871)
Retribucion y compensacion especial cobradas 458.793.757 286.440.725
Efectivo neto provisto (usado) por las actividades de operacién 442.632.204 (69.299.480)
Flujos de efectivo por actividades de financiamiento

Pago del pasivo por arrendamiento (218.643) (190.531)

Préstamos con entidades vinculadas - 10.351.277

Préstamos con otras entidades 10.000.000 82.000.000
Efectivo neto provisto por las actividades de financiacién 9.781357 92.160.746
Flujos de efectivo por actividades de inversién

Adquisicion activo intangible (218.455) (124.550)

Adquisicion de propiedades, planta y equipo (2.279.397) (2.941.377)
Efectivo usado en las actividades de inversién (2.497.852) (3.065.927)
Aumento neto del efectivo 449.915.709 19.795.338
Efectivo al comienzo del afio 800.750.462 779.769.809
Efecto de las variaciones en la diferencia de cambio sobre el efectivo mantenido (2.012.825) 1.185.316
Efectivo al final del afio con efectivo restringido 1.248.653.346 800.750.463
Menos efectivo restringido (991.183.477) (671.450.806)
Total efectivo al final del afio 257.469.869 129.299.657

MAURKGIR son pe hmmadattientere - dos fnarlAANA ARENAS [iinis aenas amaneo
MILLAN DREWS i)esc:g 2024.01.30 16:42:27 ARANGO Foesda‘; 2024.01.30 16:31:12
Mauricio Millan Drews (*) Liliana Arenas Arango (*) Estefania Giraldo Jimenez
Representante Legal (*) Contadora(*) T.P. 310691-T
T.P. 44581-T Miembro de KPMG S.AS

(Véase mi informe del 30 de enero de 2024)

(*) Los suscritos Representante Legal y Contador Publico certificamos que hemos verificado previamente las afirmaciones contenidas en estos

estados financieros y que los mismos han sido preparados de acuerdo con informacién tomada fielmente de los libros de contabilidad de la

Compafifa.
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CONCESIONARIA VIAL DEL PACIFICO S.A.S. - COVIPACIFICO o~ Concesionaria Vial del Pacifico
Estados financieros al 31 de diciembre de 2023 y 31 de diciembre de 2022 NIT: 900.744.773-2

(En miles de pesos colombianos, excepto cuando se indique lo contrario)

Notas a los Estados Financieros
1. Informaciéon de la entidad

Concesionaria Vial del Pacifico S.A.S. (en adelante la Concesionaria) es una entidad con domicilio en Colombia
en el Municipio de Sabaneta, Antioquia, ubicada en la calle 79 sur No. 47 E-62 piso 2, con vigencia legal hasta
el 31 de diciembre de 2055. La Concesionaria tiene como objeto social la suscripcion, ejecucion, desarrollo,
terminacion, liquidacion y reversion del contrato de asociacion bajo el esquema de APP, adjudicado con
ocasion de la licitacion publica H® VJ-VE-IP-LP-007-2013 abierta por la Agencia Nacional de Infraestructura
(ANIl), cuyo objeto consiste en los estudios y disefios definitivos, financiacion, gestion ambiental, predial y social,
construccion, mejoramiento, rehabilitacion, operacion, mantenimiento y reversion de la Concesionaria
Autopista Conexion Pacifico 1, del proyecto "Autopistas para la Prosperidad”, de acuerdo con el apéndice
técnico 1 del contrato de concesién, adicionalmente podra realizar cualquier actividad conexa con la anterior.
El objeto de la Sociedad contempla la ejecucion de las obligaciones a cargo de la Concesionaria, indicadas en
el contrato de concesion.

La Concesionaria es una entidad controlada por la Corporacion Financiera Colombiana S.A, quien ejerce el
control a través de Proyectos y Desarrollos del Pacifico S.A.S. y su Ultima matriz es el Grupo Aval.

Actualmente la Concesionaria cuenta con tres contratos relevantes:

a) Contrato de Concesiéon
b) Contrato de Fiducia Mercantil

c¢)  Contrato de Construccion

1.1. Contrato de Concesién

El Contrato de Concesion incluye la ejecucion completa y en los plazos previstos de i) las obligaciones
seflaladas en la seccion 4.2 de la Parte General del Contrato de Concesion que deberan ejecutarse durante la
fase de pre construccion; ii) las obras de mantenimiento, cumpliendo plenamente con los previsto en las
especificaciones técnicas y los deméas documentos que hacen parte del Contrato de Concesion; iii) las
obligaciones de operacion conforme a las especificaciones técnicas y los deméas documentos que hacen parte
del Contrato de Concesion; y iv) las demas obligaciones previstas en el Contrato de Concesion, incluyendo
pero sin limitarse a las obligaciones ambientales y de gestidn social, asf como la gestion y adquisicion predial.

El proyecto corresponde al corredor Ancén Sur- Bolombolo y al finalizar la Etapa de Construcciéon estara
compuesto por 4 unidades funcionales cuya longitud sera de 49,7 km aproximadamente.

El valor del Contrato de Concesion es de dos billones ochenta y siete mil, ciento seis millones ciento setenta y
cinco mil, ciento nueve pesos colombianos ($2.087.106.175.109), de diciembre de 2012.
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El contrato tendra una duracién que dependera de los siguientes eventos, de acuerdo con lo que ocurra
primero:

- Afio 25 desde la fecha de inicio si se ha alcanzado o superado el VPIP — Valor presente del ingreso de
peaje.

- Pasado el afio 25, si en el proceso de verificacién se evidencia que se ha alcanzado el VPIP, o afio 29
desde la fecha de inicio, aun en el caso en que llegada esa fecha el concesionario no hubiere obtenido el
VPIP.

Por la ejecucion del contrato, la Concesionaria recibira como contraprestacion econdmica la retribucion a partir
de la suscripcion de la respectiva Acta de Terminacion de Unidad Funcional. Las fuentes para el pago de la
Retribucion seran las siguientes:

- Aportes ANL.
- Recaudo peajes.
- Ingresos por explotacion comercial.

Recaudo de Peaje: la ANI cederd a la Concesionaria la operacion de las estaciones de peaje (derecho de
recaudo), por lo tanto, tendra la obligacion de llevar a cabo el recaudo de la totalidad de las estaciones de
peaje del proyecto cuando le sean entregadas por la ANI.

La Concesionaria tendra la obligacion de gestionar y obtener la financiacién en firme y los recursos de
patrimonio necesarios para ejecutar la totalidad de obligaciones a su cargo en virtud del Contrato de
Concesion.

1.2. Contrato de Fiducia Mercantil

Para el desarrollo del proyecto y teniendo en cuenta las obligaciones del Contrato de Concesion, la
Concesionaria cuenta con un Contrato de fiducia mercantil de administracion y fuente de pago denominado
Fideicomiso Pacifico 1, con Fiduciaria Corficolombiana S.A.

Los beneficiarios del contrato de fiducia son la Concesionaria y la ANI, siendo la Concesionaria el Unico
beneficiario de la retribucion pactada en el contrato de concesiéon. La ANI sera beneficiarfa Unica y
exclusivamente de las cuentas ANI.

Partiendo del Contrato de Concesion, la Concesionaria debera transferir todos los activos y pasivos, y en
general todos los recursos del proyecto a la Fiduciaria, para que ésta los administre durante todas las etapas
de ejecucion del contrato de concesion con la finalidad de atender todas y cada una de las obligaciones que
surjan de la ejecucion del proyecto y del contrato de concesion.
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Todos los recursos correspondientes a cualquier endeudamiento que asuma el Concesionario deberan ser
transferidos de manera efectiva al patrimonio auténomo.

Durante la gjecucion del Contrato de Concesion, los usos que se daran a los recursos provenientes de los giros
de Equity, recursos de deuda y recursos entregados por la AN, seré Unica y exclusivamente para la ejecucion
de las obligaciones previstas en el contrato de fiducia en cumplimiento con el Contrato de Concesion.

1.3. Contrato de Construccién

El 14 de abril de 2014, la Concesionaria celebré un contrato de obra a precio global fijo con Consorcio
Constructor Pacifico 1 - CONPACIFICO, cuyo objeto es realizar el estudio, disefio definitivo y construccion de
las obras del Proyecto Autopista Conexion Pacifico 1, acorde con las especificaciones y condiciones establecidas
en el contrato de concesion.

Mediante el otrosi No.3 al contrato el 13 de agosto de 2018 se ajustd el valor a $2.215.102.272.200 (pesos
colombianos) incluido el impuesto al valor agregado (IVA), correspondiente a los trabajos de disefio y
construccién, y de manera adicional $37.274.367.000 (pesos colombianos) incluido el impuesto al valor
agregado (IVA), al mes de referencia diciembre de 2012, correspondiente a los importes asumidos en virtud
de la gestion predial, gestion socioambiental, gestion de redes y polizas.

Tribunal de arbitramento y Acta de Inicio de Construccion

Desde el 18 de enero de 2016 se presentd demanda arbitral contra la AN, ante la diferencia de interpretacion
de plazo estimado de la Fase de Preconstruccion y alcance del Apéndice Técnico No.2, en lo que respecta a
las actividades de mantenimiento. El 3 de mayo de 2018 el Tribunal de Arbitramento de la Cdémara de Comercio
de Bogota expidié un laudo en el cual se establecié que cuando el Contrato de Concesion hace referencia a
un plazo estimado de duracién de la Fase de Preconstruccion, se estd ante un plazo tacito y determinable, y
no ante un plazo expreso y determinado, por lo que no se estd ante un plazo maximo. Se determiné que el
desfase entre el término estimado para la Fase de Preconstrucciéon y el que realmente se tomd para el
cumplimiento de todas las condiciones establecidas en el Contrato de Concesién, tiene como causa eficiente
hechos ajenos y no imputables a la Concesionaria, ni por los cuales esta llamado a responder. Por lo tanto, Ia
decision arbitral fue totalmente favorable a la Concesionaria.

El 10 de mayo de 2018 la Concesionaria y la ANI suscribieron el Otrosi No. 4 al Contrato de Concesion para
establecer una metodologia para que la Concesionaria recibiera los tramos afectos al Contrato INVIAS 541
incluyendo las nuevas condiciones de entrega de la infraestructura, y la ejecucion de unas intervenciones de
caracter temporal en los segmentos que no ejecutara el INVIAS dentro del tramo correspondiente a la Unidad
Funcional 4. Asi mismo mediante dicho otrosi se acuerda la no instalacion del peaje de Ancdn Sur, asi como
un nuevo mecanismo de compensacion por la no instalacion de dicho peaje.
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2. Bases de presentacion
2.1. Marco técnico normativo

Los estados financieros han sido preparados de acuerdo con las Normas de Contabilidad y de Informacion
Financiera aceptadas en Colombia para entidades del Grupo 1 (NCIF Grupo 1) establecidas en la Ley 1314 de
2009, reglamentadas por el Decreto Unico Reglamentario 2420 de 2015 modificado por los Decretos 2496 de
2015, 2131 de 2016, 2170 de 2017, 2483 de 2018, 2270 de 2019, 1432 de 2020, 938 de 2021y 1611 de 2022. Las
NCIF Grupo 1 se basan en las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) completas, emitidas y
traducidas oficialmente al espafiol por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (International
Accounting Standards Board — IASB, por sus siglas en inglés).

Un detalle de las politicas contables significativas esta incluido en la nota 3 a estos estados financieros.
2.2. Bases de medicién

Los estados financieros de la Concesionaria han sido preparados sobre la base del costo histérico con
excepcion de instrumentos financieros medidos al valor razonable.

2.3. Moneda funcional y de presentacién

Las partidas incluidas en los estados financieros de la Concesionaria se expresan en la moneda del ambiente
econdmico primario donde opera la entidad (pesos colombianos). Los estados financieros se presentan “en
pesos colombianos”, que es la moneda funcional y la moneda de presentacion. Toda la informacion es
presentada en miles de pesos y ha sido redondeada a la unidad mas cercana.

2.4, Aprobacion de estados financieros

Los estados financieros y las notas que se acompafian fueron aprobados por la Junta Directiva y el
Representante Legal, de acuerdo con el acta No. 138 de fecha 30 de enero de 2024, para ser presentados a
la Asamblea General de Accionistas para su aprobacion, la cual podra aprobarlos o modificarlos.

3. Politicas contables significativas

Las politicas contables y las bases establecidas a continuacion han sido aplicadas consistentemente en la
preparacién de los estados financieros, de acuerdo con las Normas de Contabilidad y de Informacion
Financiera Aceptadas en Colombia (NCIF), a menos que se indique lo contrario. Las politicas contables y las
bases han sido aplicadas consistentemente por la Concesionaria.
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3.1. Transacciones en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera son convertidas a pesos colombianos usando la tasa de cambio
vigente en la fecha de la transaccién. Activos y pasivos monetarios en moneda extranjera son convertidos a la
moneda funcional usando la tasa de cambio vigente en la fecha de corte del estado de situacion financiera.
Las partidas no monetarias que son medidas al costo histérico en una moneda extranjera no se convierten.
Las partidas no monetarias que se miden por su valor razonable en moneda extranjera se convierten utilizando
las tasas de cambio a la fecha en la que se determine ese valor razonable. Las ganancias o pérdidas que
resulten en el proceso de conversion son incluidas en el estado de resultado. Al 31 de diciembre de 2023 y 31
de diciembre de 2022 las tasas fueron de $3.822,05 y $4.810,20, respectivamente, (cifras en pesos
colombianos).

3.2. Efectivo y equivalentes de efectivo

El efectivo y los equivalentes de efectivo incluyen el disponible, los depdsitos en bancos y otras inversiones de
corto plazo en mercados activos con un alto grado de liquidez y facilmente convertibles en una cantidad
determinada de efectivo con vencimientos originales de tres meses o menos desde la fecha de adquisicién de
acuerdo con la NIC 7. El efectivo es clasificado de la siguiente forma:

Sin restriccion: Incluye el disponible, los depdsitos en bancos, asi como equivalentes al efectivo, los cuales
pueden corresponder a inversiones en activos de corto plazo facilmente convertibles en efectivo y con riesgo
insignificante de cambios en su valor.

Restringido: El efectivo restringido es establecido de acuerdo con las condiciones contractuales entre la ANl y
Concesionaria manteniendo restriccion de uso o de cumplimiento de condiciones precedentes para su manejo.
Dependiendo del vencimiento de las condiciones contractuales, el efectivo de uso restringido puede
presentarse como corriente y no corriente.

3.3. Instrumentos financieros
3.3.1. Reconocimiento y medicion inicial

Los créditos comerciales se reconocen inicialmente cuando se originan. Todos los demas activos y pasivos
financieros se reconocen inicialmente cuando la Concesionaria se convierte en parte de las disposiciones
contractuales del instrumento.

Un activo financiero (a menos que sea una cuenta por cobrar comercial sin un componente de financiamiento
significativo) o un pasivo financiero se mide inicialmente al valor razonable mas los costos de transaccion que
son directamente atribuibles a su adquisicion o emision. Una cuenta por cobrar comercial sin un componente
de financiamiento significativo se mide inicialmente al precio de la transaccion.
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Todos los pasivos financieros menos las obligaciones financieras y cuentas por pagar, se reconocen
inicialmente por su valor razonable, y en el caso de estas Ultimas, se reconocen a su valor razonable menos
los costos de transaccion directamente atribuibles. Los pasivos financieros de la Concesionaria incluyen cuentas
por pagar comerciales, obligaciones financieras y otras cuentas por pagar.

3.3.2. Clasificacion y medicion posterior
Activos financieros

La NIIF 9 incluye tres categorias de clasificacion principales para los activos financieros: medidos al costo
amortizado (CA), al valor razonable con cambios en Otros Resultados Integrales (VRCORI) y al valor razonable
con cambios en resultados (VRCR).

Un activo financiero se mide al costo amortizado si cumple con las dos condiciones siguientes y no esta
designado como a valor razonable con cambio en resultados:

- Se mantiene dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo es mantener activos para cobrar flujos de
efectivo contractuales; y

- Sus términos contractuales dan lugar en fechas especificas a los flujos de efectivo que son Unicamente
pagos del principal e intereses sobre el monto del principal pendiente.

En el reconocimiento inicial de una inversion de capital que no se mantiene para negociar, la Concesionaria
puede elegir irrevocablemente presentar cambios posteriores en el valor razonable de la inversién en otro
resultado integral. Esta eleccion se realiza sobre una base de inversion por inversion.

Todos los activos financieros no clasificados como medidos al costo amortizado o a valor razonable con
cambios en otro resultado integral como se describe anteriormente se miden a valor razonable con cambios
en resultados. Esto incluye todos los activos financieros derivados. En el reconocimiento inicial, la Concesionaria
puede designar irrevocablemente un activo financiero que de otra manera cumple con los requisitos para ser
medido al costo amortizado o al valor razonable con cambios en otro resultado integral como al valor
razonable con cambios en resultados si al hacerlo se elimina o reduce significativamente un desajuste contable
que de otro modo surgiria.

3.3.3. Evaluacién si los flujos de caja contractuales son solamente pagos de principal e intereses (SPPI)

Para el propdsito de esta evaluacion, “principal” es definido como el valor razonable del activo financiero al
momento de reconocimiento inicial. “Interés” es definido como la consideracion del valor del dinero en el
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tiempo y por el riesgo de crédito asociado al monto del principal vigente a un periodo de tiempo particular y
por otros riesgos basicos de un acuerdo de créditos y otros costos asociados (ejemplo, riesgo de liquidez y
costos administrativos), al igual que el margen de rentabilidad.

Al evaluar si los flujos de caja contractuales son solamente pagos de principal e intereses, la Concesionaria
considerd los términos contractuales del instrumento. Esto incluyd la evaluacion para determinar si el activo
financiero contiene un término contractual que pudiese cambiar el periodo o monto de los flujos de caja
contractuales, de modo que no cumpla con esta condicion. Al hacer esta evaluacion la Concesionaria,
considera:

- Eventos contingentes que cambiarén el monto y periodicidad de los flujos de caja,

- Condiciones de apalancamiento,

Términos de pago anticipado y extension,

Términos que limitan a la Concesionaria para obtener flujos de caja de activos especificos (ejemplo acuerdos
de activos sin recursos) y caracteristicas que modifican las consideraciones para el valor del dinero en el tiempo,
ejemplo, revision periddica de tasas de interés.

Una caracteristica de pago anticipado es consistente con los criterios de pago y principal de intereses
Unicamente si el monto del pago anticipado representa sustancialmente los montos pendientes de pago e
intereses sobre el monto pendiente de pago, que puede incluir una compensacion adicional razonable por la
terminacion anticipada del contrato. Ademas, para un activo financiero adquirido con un descuento o una
prima a su par nominal contractual, una caracteristica que permite o requiere un pago anticipado por un
monto que representa sustancialmente el par contractual mas el interés contractual acumulado (pero no
pagado, que también puede incluir una compensacion adicional razonable para terminacion anticipada) es
tratada en forma consistente con este criterio si el valor razonable de la caracteristica de pago anticipado es
insignificante en el momento del reconocimiento inicial.

3.3.4. Activos financieros - Medicién posterior y ganancias y pérdidas

Activos financieros a Estos activos se miden posteriormente a valor razonable. Las ganancias y
valor razonable con perdidas netas, incluidos los ingresos por intereses o dividendos, se
cambios en resultados reconocen en resultados.

Activos financieros a Estos activos se miden posteriormente al costo amortizado utilizando el
costo amortizado método de interés efectivo. El costo amortizado se reduce por pérdidas por

deterioro. Los ingresos por intereses, las ganancias y pérdidas por cambio
de moneda extranjera y el deterioro se reconocen en resultados. Cualquier
ganancia o pérdida por baja en cuentas se reconoce en resultados.
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3.4. Deudores y cuentas por cobrar

Las cuentas por cobrar son activos financieros no derivados con pagos fijos o determinables que no cotizan
en un mercado activo. Después del reconocimiento inicial, estos activos financieros se miden al costo
amortizado mediante el uso del método de la tasa de interés efectiva, menos cualquier deterioro de valor. El
costo amortizado se calcula tomando en cuenta cualquier descuento o prima en la adquisicion y las comisiones
o los costos que son una parte integrante de la tasa de interés efectiva. La causacion a la tasa de interés
efectiva se reconoce como ingreso financiero en el estado de resultados. Las pérdidas que resulten del
deterioro del valor se reconocen en el estado de resultados como actividades de operacion.

3.5 Activos financieros sobre acuerdos de concesiéon

Un activo financiero se reconoce de acuerdo con las condiciones del contrato, en la medida que el contrato
establezca un derecho contractual incondicional para recibir de la entidad concedente o del Estado
Colombiano efectivo u otro activo financiero, por los servicios de construccion, de acuerdo con CINIIF 12.

Durante la etapa de construccion, el activo de la concesiéon se reconoce como un activo del contrato, de
acuerdo con la NIIF 15. Si el contrato de concesion califica como un activo financiero, el activo que surge en el
contrato se incluye dentro de la cuenta de "activos financieros concesionados” y se registran por el valor
presente de los pagos futuros a que tiene derecho la entidad, descontados usando la tasa de interés efectiva
menos el deterioro relacionado.

3.6 Obligaciones financieras y cuentas por pagar

Después del reconocimiento inicial, las obligaciones financieras y cuentas por pagar se miden al costo
amortizado utilizando el método de la tasa de interés efectiva. Las ganancias y pérdidas se reconocen en el
estado de resultados cuando los pasivos se dan de baja. El costo amortizado se calcula tomando en cuenta
cualquier descuento o prima en la adquisicién y la comisiones o los costos que sean parte integrante de la
tasa de interés efectiva. La tasa de interés efectiva se reconoce como costo financiero en el estado de
resultados.

3.7 Desvalorizacidn en cuentas

Activos financieros
La Concesionaria da de baja un activo financiero cuando los derechos contractuales de los flujos de efectivo

del activo financiero expiran, o transfiere los derechos para recibir los flujos de efectivo contractuales en una
transaccion en la que sustancialmente todos los riesgos y beneficios de la propiedad del activo financiero son
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transferidos o en el que la Concesionaria no transfiere ni retiene sustancialmente todos los riesgos y beneficios
de la propiedad y no retiene el control del activo financiero.

La Concesionaria realiza transacciones mediante las cuales transfiere activos reconocidos en su estado de
situacion financiera, pero retiene todos o sustancialmente todos los riesgos y beneficios de los activos
transferidos. En estos casos, los activos transferidos no se dan de baja.

Pasivos financieros

La Concesionaria da de baja un pasivo financiero cuando sus obligaciones contractuales se liberan o cancelan,
o expiran. La Concesionaria también da de baja un pasivo financiero cuando sus términos se modifican y los
flujos de efectivo del pasivo modificado son sustancialmente diferentes, en cuyo caso un nuevo pasivo
financiero basado en los términos modificados se reconoce al valor razonable.

En la baja de un pasivo financiero, la diferencia entre el importe en libros extinguido y la contraprestacion
pagada (incluidos los activos no transferidos o pasivos asumidos) se reconoce en resultados.

Compensacion
Los activos y los pasivos financieros se compensan y el importe neto se presenta en el estado de situacion
financiera cuando, y solo cuando, la Concesionaria tiene un derecho legalmente exigible para compensar los

importes vy pretende liquidarlos sobre una base neta o realizar el activo y liquidar la obligacion
simultaneamente.
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Deterioro
Instrumentos financieros y activos contractuales

La Concesionaria reconoce las provisiones para pérdida de crédito esperada en activos financieros medidos al
costo amortizado.

La Concesionaria mide las provisiones para pérdidas en una cantidad igual a las pérdidas de crédito esperadas
durante la vida del instrumento financiero, excepto por las siguientes, que se miden en pérdida de crédito
esperada de 12 meses:

Los valores de deuda que se determinen tienen bajo riesgo crediticio en la fecha de reporte; y

Otros valores de deuda y saldos bancarios para los cuales el riesgo de crédito (es decir, el riesgo de
incumplimiento durante la vida Util esperada del instrumento financiero) no ha aumentado significativamente
desde el reconocimiento inicial.

El deterioro de las cuentas por cobrar comerciales y otras y los activos contractuales siempre se miden en una
cantidad igual a la pérdida de crédito esperada durante la vida.

Al determinar si el riesgo crediticio de un activo financiero ha aumentado significativamente desde el
reconocimiento inicial y al estimar las pérdidas de crédito esperadas, la Concesionaria considera informacion
razonable y sustentable que es relevante y esta disponible sin costo ni esfuerzo indebido. Esto incluye
informacion y analisis tanto cuantitativos como cualitativos, basados en la experiencia histérica de la
Concesionaria y en una evaluacion crediticia informada e incluyendo informacion prospectiva. La
Concesionaria asume que el riesgo crediticio en un activo financiero ha aumentado significativamente si esta
vencido por mas de 360 dias. La Concesionaria considera que un activo financiero esta en incumplimiento
cuando:

- Espoco probable que el prestatario pague sus obligaciones de crédito a la Concesionaria en su totalidad,
sin que la Concesionaria recurra a acciones tales como la obtencion de garantias (si se mantiene alguna);

- El activo financiero tiene mas de 360 dias de vencimiento.

La Concesionaria considera que una garantia de deuda tiene un bajo riesgo crediticio cuando su calificacion
de riesgo crediticio es equivalente a la definicién global de “grado de inversion”.

Las pérdidas de crédito esperadas de por vida son las pérdidas de crédito esperadas que resultan de todos
los eventos predeterminados posibles durante la vida Util esperada de un instrumento financiero.
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Las pérdidas de crédito esperadas de 12 meses son la parte de las pérdidas de crédito esperadas que resultan
de los eventos predeterminados que son posibles dentro de los 12 meses posteriores a la fecha del informe (o
un periodo mas corto si la vida Util esperada del instrumento es inferior a 12 meses).

El periodo maximo considerado al estimar las pérdidas de crédito esperadas es el perfiodo contractual méximo
durante el cual la Concesionaria esta expuesta al riesgo de crédito.

Medicién de las pérdidas de crédito esperadas

Las pérdidas de crédito esperadas son una estimacion ponderada de probabilidad de pérdidas crediticias. Las
pérdidas crediticias se miden como el valor presente de todos los déficits de efectivo (es decir, la diferencia
entre los flujos de efectivo debidos a la entidad de acuerdo con el contrato vy los flujos de efectivo que la
Concesionaria espera recibir).

Las pérdidas de crédito esperadas se descuentan a la tasa de interés efectiva del activo financiero.
Activos financieros deteriorados

En cada fecha de reporte, la Concesionaria evalla si los activos financieros contabilizados a costo amortizado
y los valores de deuda a valor razonable con cambios en otro resultado integral tienen deterioro crediticio. Un
activo financiero tiene “deterioro crediticio” cuando se han producido uno o mas eventos que tienen un
impacto perjudicial en los flujos de efectivo futuros estimados del activo financiero.

La evidencia de que un activo financiero tiene deterioro crediticio incluye los siguientes datos observables:

- Dificultades financieras significativas del prestatario o emisor;

- Unincumplimiento de contrato, como un incumplimiento de pago o con mas de 360 dias de vencimiento;

- Lareestructuracion de una obligacion financiera o anticipo por parte de la Concesionaria en términos que
la Concesionaria no consideraria de otra manera;

- Es probable que el prestatario entre en quiebra u otra reorganizacion financiera; o

La desaparicion de un mercado activo para un titulo valor por dificultades financieras.

Presentacion de la provisién para PCE en el estado de situacion financiera

Las deducciones por pérdida de activos financieros medidos al costo amortizado se deducen del valor en
libros bruto de los activos.
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Castigo

El valor en libros bruto de un activo financiero se da de baja cuando la Concesionaria no tiene expectativas
razonables de recuperar un activo financiero en su totalidad o una parte de este. La Concesionaria realiza una
evaluacion individual con respecto al tiempo y al monto de la cancelacion en funcién de si existe una
expectativa razonable de recuperacion. La Concesionaria no espera una recuperacion significativa de la
cantidad cancelada. Sin embargo, los activos financieros que se dan de baja aun podrian estar sujetos a
actividades de cumplimiento para cumplir con los procedimientos de la Concesionaria para la recuperacion
de los montos adeudados.

3.8. Propiedades, planta y equipo

Las propiedades, planta y equipo incluyen los activos, en propiedad o bajo arrendamiento financiero, que la
Concesionaria mantiene para su uso actual y que espera utilizar durante mas de un ejercicio.

Las propiedades, planta y equipo se registran en los estados de situacion financiera por su costo de adquisicion,
menos su correspondiente depreciacion acumulada vy, si procede, las pérdidas que resultan de comparar el
valor neto contable de cada partida con su correspondiente valor recuperable.

La depreciacion se calcula, aplicando el método de linea recta, sobre el coste de adquisicion de los activos;
entendiéndose que los terrenos tienen una vida Util indefinida y, por tanto, no son objeto de depreciacion. La
depreciacion que se registra con cargo a resultados se calcula con base en las siguientes vidas Utiles:

Componente Vida dtil - Afio
Activos en derechos de uso edificios Segun vencimiento del contrato
Equipo de oficina, enseres y accesorios 10
Equipo informatico de comunicacion y redes 5
Vehiculos 5
Magquinaria y equipo 10

La depreciacion se registra en el resultado del periodo en que se incurre como gasto de administracion en la
partida “gastos de administraciéon” o en el “costo” cuando se trata de activos operativos.

En cada cierre contable, la Concesionaria analiza si existen indicios, tanto externos como internos, de que un
activo material pueda estar deteriorado. Si existen evidencias de deterioro, la entidad analiza si efectivamente
existe tal deterioro comparando el valor neto en libros del activo con su valor recuperable (como el mayor
entre su valor razonable menos los costos de disposicion y su valor en uso). Cuando el valor en libros exceda
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al valor recuperable, se ajusta el valor en libros hasta su valor recuperable, modificando los cargos futuros en
concepto de amortizacion, de acuerdo con su nueva vida Util remanente.

De forma similar, cuando existen indicios de que se ha recuperado el valor de un activo, la Concesionaria
estima el valor recuperable del activo y lo reconoce en la cuenta de pérdidas y ganancias, registrando la
reversion de la pérdida por deterioro contabilizada en perfodos anteriores, y ajusta en consecuencia los cargos
futuros en concepto de su amortizacion. En ningln caso, la reversion de la pérdida por deterioro de un activo
puede suponer el incremento de su valor en libros por encima de aquel que tendria si no se hubieran
reconocido pérdidas por deterioro en ejercicios anteriores.

Los gastos de conservacion y mantenimiento de las propiedades y equipo se reconocen como gasto en el
gjercicio en que se incurren y se registran en la partida “gastos de administracion” o en el “costo” cuando se
trata de activos operativos.

Enajenaciones

La diferencia entre el producto de la venta y el valor neto en libros del activo se reconoce en los resultados,
bajo el rubro de otros ingresos u otros gastos.

3.9 Arrendamientos

Al inicio de un contrato, la Concesionaria evalla si un contrato es, o contiene, un arrendamiento. Un contrato
es, o contiene, un arrendamiento si el contrato transmite el derecho de controlar el uso de un activo
identificado por un periodo de tiempo a cambio de una contraprestacion. Para evaluar si un contrato transmite
el derecho de controlar el uso de un activo identificado, la Concesionaria utiliza la definiciéon de arrendamiento
en la NIIF 16.

Como arrendatario

Al comienzo o en la modificacidon de un contrato que contiene un componente de arrendamiento, la
Concesionaria asigna la contraprestacién en el contrato a cada componente de arrendamiento sobre la base
de precio relativo independiente. Sin embargo, para los arrendamientos de propiedades, la Concesionaria ha
elegido no separar los componentes que no son de arrendamiento y contabilizar los componentes de
arrendamiento y los que no son de arrendamiento como un componente de arrendamiento Unico.

La Concesionaria reconoce un activo por derecho de uso y un pasivo por arrendamiento en la fecha de inicio
del arrendamiento. El activo por derecho de uso se mide inicialmente al costo, que comprende el monto inicial
del pasivo por arrendamiento ajustado por cualquier pago de arrendamiento realizado en o antes de la fecha
de inicio, mas los costos directos iniciales incurridos y una estimacion de los costos para desmantelar y remover
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el activo subyacente o para restaurar el activo subyacente o el sitio en el que se encuentra, menos los incentivos
de arrendamiento recibidos

El activo por derecho de uso se deprecia posteriormente utilizando el método de linea recta desde la fecha
de inicio hasta el final del plazo del arrendamiento, a menos que el arrendamiento transfiera la propiedad del
activo subyacente a la Concesionaria al final del plazo del arrendamiento o el costo del activo por derecho de
uso refleje que la Concesionaria ejercerd una opcion de compra. En ese caso, el activo por derecho de uso se
depreciara a lo largo de la vida Util del activo subyacente, que se determina sobre la misma base que los de
propiedad, planta y equipo. Ademas, el activo por derecho de uso se reduce periddicamente por pérdidas por
deterioro, si corresponde, y se ajusta para ciertas nuevas mediciones del pasivo por arrendamiento.

El pasivo por arrendamiento se mide inicialmente al valor presente de los pagos de arrendamiento que no se
pagan en la fecha de inicio, descontados utilizando la tasa de interés implicita en el arrendamiento o, si esa
tasa no puede determinarse facilmente, la tasa incremental por obligaciones financieras de la Concesionaria.

Generalmente, la Concesionaria usa la tasa incremental por obligaciones financieras como tasa de descuento.
La Concesionaria determina su tasa incremental por obligaciones financieras obteniendo tasas de interés de
varias fuentes de financiamiento externo y realiza ciertos ajustes para reflejar los términos del arrendamiento
y el tipo de activo arrendado.

Los pagos de arrendamiento incluidos en la medicion del pasivo de arrendamiento comprenden lo siguiente:
- Pagos fijos, incluidos los pagos fijos en esencia.

- Pagos de arrendamiento variables que dependen de un indice o una tasa, inicialmente medidos utilizando
el indice o la tasa en la fecha de inicio;

- Importes que se espera pagar como garantfa de valor residual.

- El precio de egjercicio de una opcion de compra que la Concesionaria estd razonablemente segura de
gjercer, los pagos de arrendamiento en un periodo de renovacion opcional si la Concesionaria esté
razonablemente segura de ejercer una opcién de extension y penalidades por terminacion anticipada de
un contrato de arrendamiento a menos que la Concesionaria tenga la certeza razonable de no terminar
anticipadamente.

El pasivo por arrendamiento se mide al costo amortizado utilizando el método de interés efectivo. Se vuelve
a medir cuando hay un cambio en los pagos de arrendamiento futuros que surgen de un cambio en un indice
0 tasa, si hay un cambio en la estimacién de la Concesionaria del monto que se espera pagar bajo una garantia
de valor residual, si la Concesionaria cambia su evaluacion de si ejercerd una opcion de compra, extension o
terminacion o si hay un pago de arrendamiento fijo revisado en esencia.
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Cuando el pasivo por arrendamiento se vuelve a medir de esta manera, se realiza el ajuste correspondiente al
valor en libros del activo por derecho de uso, o se registra en resultados si el valor en libros del activo por
derecho de uso se ha reducido a cero.

La Concesionaria presenta activos por derecho de uso, que no cumplen con la definicion de propiedad de
inversion, en "propiedad, planta y equipo" y pasivos de arrendamiento en "préstamos y obligaciones" en el
estado de situacién financiera.

Arrendamientos a corto plazo y arrendamientos de activos de bajo valor

La Concesionaria ha decidido no reconocer los activos por derecho de uso y los pasivos por arrendamientos
para arrendamientos de activos de bajo valor y arrendamientos a corto plazo, incluidos equipos de TI. La
Concesionaria reconoce los pagos de arrendamiento asociados con estos arrendamientos como un gasto en
linea recta durante el plazo del arrendamiento.

3.10 Derechos sobre acuerdos de concesién

Los acuerdos de concesion en los cuales la Concesionaria, se compromete con el Estado Colombiano en la
construccién o mantenimiento de obras de infraestructura durante un periodo especificado y en el cual dicha
Concesionaria recibe los ingresos durante la vida del acuerdo ya sea a través de aportes directos del Estado o
via tarifas que se le cobran a los usuarios, de acuerdo con la interpretacion contable CINIIF 12 - Acuerdos de
Concesion de Servicios, se contabilizan como activos financieros y/o como activos intangibles en etapa de
operacion. En algunos casos pueden existir contratos mixtos en los cuales una parte del contrato es un activo
financiero u otra parte es un activo intangible.

De acuerdo con la NIIF 15, se definen las siguientes obligaciones de desempefio para cada contrato de
concesion:

Construccion y/o mejoramiento de la infraestructura: Se considera que las labores de construccion y mejora
de la infraestructura son una Unica obligacién de desempefio teniendo en cuenta la interrelacion que existe
entre los diferentes tramos de las obras.

Administracion, Operacion y Mantenimiento de la infraestructura: Aunque contractualmente se definen
actividades separadas para la administracion, la operacion y para el mantenimiento, se consideran como una
Unica obligacion desempefio, teniendo en cuenta que las mismas se han distribuido de manera homogénea
durante el periodo de operacion y por ello se desarrollan considerando el mismo patron de beneficio para el
cliente.

27



/ [ ] Iﬁ
4 }/O;\IIPQCI O
CONCESIONARIA VIAL DEL PACIFICO S.A.S. - COVIPACIFICO o~ Concesionaria Vial del Pacifico
Estados financieros al 31 de diciembre de 2023 y 31 de diciembre de 2022 NIT: 900.744.773-2

(En miles de pesos colombianos, excepto cuando se indique lo contrario)

Durante la etapa de construccién, el activo de la concesiéon se reconoce como un activo del contrato, de
acuerdo con la NIIF 15, durante la etapa de operacion el activo intangible se mide al costo menos la
amortizaciéon y el importe acumulado de las pérdidas por deterioro del valor y el activo financiero al costo
amortizado.

Cuando se presenten obligaciones para mantener o restaurar la infraestructura hasta darle una condicion de
servicio especificada antes de entregarla a la concedente al final del acuerdo de servicio, estas obligaciones
deberén reconocerse y medirse de acuerdo con la NIC 37, es decir, segun la mejor estimacion del desembolso
que se requerirfa para cancelar la obligacién presente al final del periodo sobre el que se informa.

3.11 Activos intangibles

Los principales activos intangibles que tiene la Concesionaria son:

Licencias

La licencia de aplicativos utilizados por la Concesionaria, se registran al costo menos su amortizacion
acumulada. La amortizacion se calcula usando el método de linea recta para asignar el costo a resultados en
el término de su vida Util.

Software

Los costos asociados con el mantenimiento de software se reconocen como gasto cuando se incurren. La
amortizacion se calcula usando el método de linea recta para asignar el costo a resultados en el término de la
vigencia del contrato.

Matriculacién inicial de vehiculos pesados (Gruas)

La matriculacion inicial de las gruas utilizadas por la Concesionaria, se registran al costo de adquisicién. No se
calcula amortizacién por considerarse de acuerdo con la legislacion vigente un importe recuperable, ya que
puede ser aplicado a una eventual reposicion del equipo o cedida a tftulo oneroso a un tercero.

3.12 Costos por obligaciones financieras

La Concesionaria capitaliza los costos por obligaciones financieras cuando son directamente atribuibles a la
adquisicién, construccion o produccion de activos aptos, como parte del costo de dichos activos, siempre que
sea probable que den lugar a beneficios econdémicos futuros para la entidad y puedan ser medidos con
fiabilidad. De lo contrario, se reconocen como un gasto en el perfodo en que se haya incurrido en ellos.
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3.13 Gastos pagados por anticipado

Los gastos pagados por anticipado comprenden principalmente seguros, servicios, arrendamiento que se
pagan anticipadamente y se amortizan de manera periddica mensualmente al término contractual establecido,
con cargo a resultados.

3.14 Deterioro de activos no financieros

La prueba de deterioro es un proceso complejo que incluye juicios e incertidumbres que podrian tener un
impacto significativo sobre los estados financieros de la Concesionaria. Las pruebas de deterioro son
especialmente relevantes para propiedades, planta y equipo (activos fijos).

El valor en libros de los activos no financieros se revisa por lo menos una vez al afio para determinar si existe
algun indicio de deterioro. Si existen tales indicios, se estima el importe recuperable. El monto recuperable es
el mayor valor entre el valor razonable menos los costos de venta y el valor en uso. Varias metodologias son
aplicadas para determinar el mejor estimado del valor recuperable. Una unidad generadora de efectivo es la
unidad més pequefia que genera flujos de efectivo independientes y para la cual el valor debe ser
monitoreado. Las pruebas de deterioro envuelven varios supuestos, incluyendo condiciones financieras de la
contraparte, flujos de caja esperados, datos estadisticos, tasas de descuento y precios de mercado observables.
Los supuestos y estimaciones son basados sobre juicios de la Gerencia y otra informacién disponible antes de
la emisién de los estados financieros.

3.15 Beneficios a empleados

Los beneficios a los empleados para su reconocimiento contable incluyen todas las formas de contraprestacion
concedidas por la Concesionaria a cambio de los servicios prestados por los empleados.

Beneficios de corto plazo

De acuerdo con las normas laborales colombianas, dichos beneficios corresponden a los salarios, primas
legales y extralegales, vacaciones, cesantias y aportes parafiscales a entidades del estado que se cancelan antes
de 12 meses siguientes al final del periodo. Dichos beneficios se acumulan por el sistema de causacion con
cargo a resultados.

Beneficios de terminacion del contrato laboral con los empleados

Dichos beneficios corresponden a pagos que realiza la Concesionaria procedentes de una decision unilateral
de la empresa de terminar el contrato o por una decision del empleado de aceptar una oferta de la empresa
de beneficios a cambio de la finalizacién del contrato de trabajo. De acuerdo con la legislaciéon colombiana,
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dichos pagos corresponden a indemnizaciones por despido y a otros beneficios que la Concesionaria
unilateralmente, decide otorgar a sus empleados en estos casos.

3.16 Impuestos

Impuesto a las ganancias

El gasto por impuesto a las ganancias o impuesto de renta comprende el impuesto corriente y diferido. Se
reconoce en resultados, excepto en la medida en que se relacione con una combinacion de negocios, o
partidas reconocidas directamente en patrimonio o en otro resultado integral.

La Concesionaria ha determinado que los intereses y multas relacionadas con los impuestos a las ganancias,
incluidos los tratamientos fiscales inciertos, no cumplen con la definicién de impuestos a las ganancias y, por
lo tanto, los contabiliza segun la NIC 37 Provisiones, pasivos y activos contingente

Impuestos corrientes

El impuesto corriente es la cantidad por pagar o a recuperar por el impuesto de renta y complementarios
corrientes, el cual se calcula con base en las leyes tributarias promulgadas a la fecha del estado de situacion
financiera. La Concesionaria evalla periddicamente la posicion asumida en las declaraciones de impuestos,
respecto de situaciones en las que las leyes tributarias son objeto de interpretacion y, en caso necesario,
constituye provisiones sobre los montos que espera debera pagar a las autoridades tributarias.

La Concesionaria solo compensa los activos y pasivos por impuestos a las ganancias corrientes, si existe un
derecho legal frente a las autoridades fiscales y tiene la intencion de liquidar las deudas que resulten por su
importe neto, o bien, realizar los activos y liquidar las deudas simultdneamente.

Impuestos diferidos

El impuesto diferido se reconoce utilizando el método del pasivo, determinado sobre las diferencias
temporarias entre las bases fiscales y el importe en libros de los activos y pasivos incluidos en los estados
financieros.

Los pasivos por impuesto diferido son los importes por pagar en el futuro por concepto de impuesto a las
ganancias relacionadas con las diferencias temporarias imponibles, mientras que los activos por impuesto
diferido son los importes por recuperar por concepto de impuesto a las ganancias debido a la existencia de
diferencias temporarias deducibles, bases imponibles negativas compensables o deducciones pendientes de
aplicacion. Se entiende por diferencia temporaria la existente entre el valor en libros de los activos y pasivos y
su base fiscal.
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Reconocimiento de diferencias temporarias imponibles
Los pasivos por impuesto diferido derivados de diferencias temporarias imponibles se reconocen en todos los
casos, excepto que:

- Surjan del reconocimiento inicial de la plusvalia o de un activo o pasivo en una transaccion que no es una
combinacion de negocios v la fecha de la transaccion no afecta el resultado contable ni la base imponible
fiscal;

- Correspondan a diferencias asociadas con inversiones en subsidiarias, asociadas y negocios conjuntos
sobre las que la Concesionaria tenga la capacidad de controlar el momento de su reversion y no fuese
probable que se produzca su reversion en un futuro previsible.

Reconocimiento de diferencias temporarias deducibles
Los activos por impuesto diferido derivados de diferencias temporarias deducibles se reconocen siempre que:

- Resulte probable que existan ganancias fiscales futuras suficientes para su compensacion, excepto en
aquellos casos en las que las diferencias surjan del reconocimiento inicial de activos o pasivos en una
transaccion que no es una combinacién de negocios y en la fecha de la transaccion no afecta el resultado
contable ni la base imponible fiscal.

- Correspondan a diferencias temporarias asociadas con inversiones en subsidiarias, asociadas y negocios
conjuntos en la medida en que las diferencias temporarias vayan a revertir en un futuro previsible y se
espere generar ganancias fiscales futuras positivas para compensar las diferencias;

- Los activos por impuestos diferidos que no cumplen con las condiciones anteriores no son reconocidos
en el estado de situacion financiera. La Concesionaria reconsidera al cierre del ejercicio, si se cumplen con
las condiciones para reconocer los activos por impuestos diferidos que previamente no habian sido
reconocidos.

- Las oportunidades de planificacion fiscal, solo se consideran en la evaluacion de la recuperacion de los
activos por impuestos diferidos, si la Concesionaria tiene la intencion de adoptarlas o es probable que las
vaya a adoptar.

Medicién

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se miden empleando las tasas fiscales que apliquen en los
ejercicios en los que se espera realizar los activos o pagar los pasivos, a partir de la normativa aprobada o que
se encuentra a punto de aprobarse y una vez consideradas las consecuencias fiscales que se derivaran de la
forma en que la Concesionaria espera recuperar los activos o liquidar los pasivos.
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Teniendo en cuenta el incremento en la tarifa del impuesto de renta del 31% en el afio 2021 al 35% aplicable
a partir del afio 2022 dispuesto por la Ley 2155 de 2021 (Ley de Inversidon Social), la Compafiia realizé la
remedicion del impuesto diferido en aplicacion de los parrafos: 46 ,47 v 80 de la NIC 12. El efecto
correspondiente se registré en la cuenta de resultados acumulados de ejercicios anteriores del patrimonio de
acuerdo con lo establecido en el Decreto 1311 de 2021.

La Concesionaria revisa en la fecha de cierre del gjercicio, el importe en libros de los activos por impuestos
diferidos, con el objeto de reducir dicho valor, en la medida en que no es probable que vayan a existir
suficientes bases imponibles positivas futuras para compensarlos.

Los activos y pasivos no monetarios de la Concesionaria se miden en términos de su moneda funcional. Si las
pérdidas o ganancias fiscales se calculan en una moneda distinta, las variaciones por tasa de cambio dan lugar
a diferencias temporarias y al reconocimiento de un pasivo o de un activo por impuestos diferidos y el efecto
resultante se cargara o abonara a los resultados del periodo.

Compensacién y clasificacion

La Concesionaria solo compensa los activos y pasivos por impuesto a las ganancias diferidos, si existe un
derecho legal de compensacion frente a las autoridades fiscales y dichos activos y pasivos corresponden a la
misma autoridad fiscal y al mismo sujeto pasivo, o bien, a diferentes sujetos pasivos que pretenden liquidar o
realizar los activos y pasivos fiscales corrientes por su importe neto o realizar los activos y liquidar los pasivos
simultdneamente, en cada uno de los ejercicios futuros en los que se espera liquidar o recuperar importes
significativos de activos o pasivos por impuestos diferidos.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se reconocen en el estado de situacion financiera como activos
0 pasivos no corrientes, independientemente de la fecha esperada de realizacién o liquidacion.

Gravamenes

El reconocimiento, medicion y revelacién de los gravamenes contingentes se hace con aplicacion a lo
establecido en la NIC 37 y las CINIIF 21y 23.

Ley de Inversidn Social y Ley de Crecimiento Econdmico
En septiembre del 2021 la Ley tributaria en Colombia fue modificada a través de la Ley 2155 (Ley de Inversién

Social) mediante la cual se increment¢ la tarifa del impuesto a las ganancias al 35% a partir del afio 2022 vy
siguientes.
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De otra parte, la Ley 1943 del 28 de diciembre de 2018 (Ley de crecimiento econdmico), fue declarada
inexequible en Sentencia de la Corte Constitucional, C-481 de 2019, situacion que dio lugar a que el Gobierno
Nacional presentara una nueva iniciativa de reforma tributaria, la cual fue aprobada por el Congreso de la
Republica y expedida mediante la Ley 2010 del 27 de diciembre de 2019.

Dicha Ley recoge las disposiciones de la ley 1943 de 2018 que se consideraron esenciales para la reactivacion
del crecimiento econémico y la competitividad en el pais e introdujo algunas modificaciones las cuales
resaltamos a continuacion:

Para el afio gravable 2021, la tasa de impuesto sobre la renta aplicable es del 31%. A partir del afio 2022 y
siguientes, con ocasion de la expedicion de Ley 2155 de 2021 (Ley de Inversion Social) la tarifa es del 35%.

Teniendo en cuenta el incremento en la tarifa del impuesto de renta del 31% en el afio 2021 al 35% aplicable
a partir del afio 2022 dispuesto por la Ley 2155 de 2021 (Ley de Inversion Social), la Compafiia realizé la
remedicion del impuesto diferido en aplicacion de los parrafos: 46 ,47 v 80 de la NIC 12. El efecto
correspondiente se registré en la cuenta de resultados acumulados de ejercicios anteriores del patrimonio de
acuerdo con lo establecido en el Decreto 1311 de 2021.

Impuesto de industria y comercio

En aplicacion del articulo 76 de la Ley 1943 de 2018, la Concesionaria reconocid como gasto del ejercicio la
totalidad del impuesto de industria y comercio causado en el afio. El valor susceptible de imputarse como
descuento tributario se trata como gasto no deducible en la determinacion del impuesto sobre la renta en el
afio, el descuento tributario aplicado disminuye el valor del pago por impuesto sobre la renta corriente del
periodo; sobre los saldos susceptibles de aplicarse.

3.17 Otros pasivos no financieros

Los otros pasivos no financieros representan obligaciones a cargo de la Compafifa que se espera liquidar en
el futuro mediante la transferencia de un recurso econdémico.

En la categorfa de otros pasivos no financieros se incluyen valores entregados por el concedente por concepto
de vigencias futuras que han sido establecidas contractualmente en los contratos de concesion, incrementado
por los rendimientos generados por estos recursos, ademas de los recursos recibidos de excedentes de peajes.
También se incluye en esta componente los recursos destinados a realizar pagos a terceros.
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3.18 Ingresos de actividades ordinarias
La NIIF 15 establece un marco conceptual para determinar cuanto y cuando se reconocen los ingresos.

Activos de contratos

Un activo de contrato es el derecho de la Concesionaria a recibir un pago a cambio de bienes o servicios que
la entidad ha transferido a un cliente.

Los costos de cumplir con un contrato elegible para capitalizaciéon como costos incrementales al obtener un
contrato se reconocen como un activo contractual. Los costos contractuales se capitalizan al ser incurridos si
se espera recuperar dichos costos. Los costos contractuales constituyen activos no corrientes en la medida que
se espera recibir los beneficios econdmicos de dichos activos en un perfodo mayor a doce meses. Los contratos
se amortizan de forma sistematica y consistente con la transferencia al cliente de los servicios una vez se han
reconocido los ingresos correspondientes. Los costos contractuales capitalizados se deterioran si el cliente se
retira o si el monto en libros del activo supera la proyeccion de los flujos de caja descontados que estan
relacionados con el contrato.

Pasivos de contratos

Los pasivos de contratos constituyen la obligacion de la Concesionaria a transferir bienes o servicios a un
cliente, por los cuales la entidad ha recibido un pago por parte del cliente final. Incluyen también el ingreso
diferido relacionado con bienes o servicios que se entregaran o prestaran en el futuro, los cuales se facturan
al cliente por adelantado, pero alin no estan vencidos. La Concesionaria reconoce los ingresos provenientes
de contratos con clientes con base en un modelo de cinco pasos establecido en la NIIF 15.

Paso 1. Identificacion de contratos con clientes: Un contrato se define como un acuerdo entre dos o més partes,
el cual crea derechos y obligaciones exigibles y establece criterios que se deben cumplir para cada contrato.
Los contratos pueden ser escritos, verbales o implicitos a través de las practicas empresariales acostumbradas
de una empresa.

Paso 2. Identificacion de las obligaciones de desempefio en el contrato: Una obligacion de desempefio es una
promesa en un contrato con un cliente para la transferencia de un bien o servicio a este Ultimo.

Paso 3. Determinacion del precio de la transaccion: El precio de la transaccion es el monto del pago al que la
entidad espera tener derecho a cambio de la transferencia de los bienes o servicios prometidos a un cliente,
sin tener en cuenta los montos recibidos en representacion de terceros.

Paso 4. Asignacion del precio de la transaccion a las obligaciones de desempefio del contrato: En un contrato
que tiene mas de una obligacion de desempefio, la Concesionaria distribuye el precio de la transaccion entre
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las obligaciones de desempefio en montos que representen la consideracion a la que la Concesionaria y sus
subsidiarias espera tener derecho a cambio de cumplir cada obligacion de desempefio.

Paso 5. Reconocimiento de ingresos cuando (o a medida que) la Concesionaria cumple una obligacion de
desempefio.

La Concesionaria cumple una obligacion de desempefio y reconocen los ingresos a través del tiempo, si se
cumplen alguno de los siguientes criterios:

a. El desempefio de la entidad no crea un activo con un uso alternativo para la entidad y tiene un derecho
exigible al pago por el desempefio completado a la fecha.

b. El desempefio de la entidad crea o mejora un activo que el cliente controla a medida que el mismo se crea
0 mejora.

. El cliente al mismo tiempo recibe y consume los beneficios que resultan del desempefio de la entidad a
medida que este trabaja.

Para obligaciones de desempefio donde no se cumple ninguna de las condiciones indicadas, se reconoce el
ingreso en el momento en que se cumple la obligacion de desempefio.

Cuando la Concesionaria cumple una obligacion de desempefio mediante la entrega de los bienes o servicios
prometidos, crea un activo contractual por el monto de la consideracién obtenida con el desempefio. Cuando
el monto de la consideracion recibida por parte de un cliente supera el monto del ingreso reconocido, esto
genera un pasivo contractual.

Elingreso se mide con base en la consideracion especificada en el contrato con el cliente y excluye los montos
recibidos en representacion de terceros. La entidad reconoce ingresos cuando transfiere el control sobre un
bien o servicio a un cliente. El ingreso se presenta neto del impuesto al valor agregado (IVA), reembolsos y
descuentos.

Los ingresos se reconocen en la medida en que sea probable que los beneficios econdmicos fluyan a la entidad
y que los ingresos y costos, si corresponde, se puedan medir de manera confiable.

Las actividades principales a partir de las cuales la Concesionaria genera ingresos por contratos con clientes:
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Servicios de construccion

El ingreso procedente de servicios de construccion se reconoce considerando el valor total del contrato por el
grado de avance real del proyecto. Al determinar el grado de avance del proyecto, se tiene en cuenta la
asignacion del valor del contrato a las diferentes etapas del contrato (Proconstruccion y Construccion).

Contratos de concesién

Para las concesiones, el modelo requiere que se creen dos activos financieros en razén a las obligaciones de
desempefio identificadas: uno que corresponde a los pagos por Administracion, Operacion y Mantenimiento
de la concesion (AOM) vy el otro por construccion de las obras (EPC) en las que se invertirg; estos activos
financieros se miden con base en lo dispuesto por la CINIIF 12.

Para el reconocimiento del ingreso asociado a la actividad de construccién se toma como base la certificacion
de los costos a través de la inspeccién de trabajos ejecutados, el cual seré certificado por el ingeniero externo
contratado para tal fin, con el que se define el grado de avance en el periodo que se informa. El resto de los
ingresos reconocidos por peajes, que No remuneran la inversion y que actualmente estan diferidos para efectos
de los estados financieros, seran considerados un activo financiero de concesion por Administracion,
Operacion y Mantenimiento el cual se medira basado en los supuestos de tréfico y se ajustaran por las
revisiones de flujo de usuarios pactadas en el contrato.

3.19 Ingresos por intereses

Los ingresos por intereses se reconocen utilizando el método de la tasa de interés efectiva para todos los
instrumentos financieros valorados a su costo amortizado. La tasa de interés efectiva es la que descuenta
exactamente los pagos o cobros en efectivo estimados durante la vida esperada del instrumento financiero, o
un periodo mas corto, cuando corresponda, el valor neto en libros del activo o pasivo financiero. Los ingresos
por intereses se registran como ingresos financieros en la cuenta de resultados.

3.20 Subvencién del gobierno

Las subvenciones que compensan a la Compafifa por gastos en los que se ha incurrido son reconocidas en
resultados como otros ingresos sistematicamente en los mismos perfodos en que los gastos son reconocidos,
a menos que se cumplan las condiciones para recibir la subvencién después de que se hayan reconocido los
gastos correspondientes. En este caso, el subsidio se reconoce cuando se hace exigible.
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3.21 Costos

La Concesionaria reconoce sus costos en la medida en que ocurran los hechos econémicos en tal forma que
queden registrados sisteméaticamente en el periodo contable correspondiente (causacion), independiente del
flujo de recursos monetarios o financieros (caja). Se reconoce un gasto de forma inmediata cuando un
desembolso no genera beneficios econémicos futuros o cuando no cumple los requisitos necesarios para su
registro como activo.

3.22 Costos sobre contratos de construccién

Los costos relacionados con contratos de construccion comprenden los costos que se relacionen directamente
con el contrato especifico, los costos que se relacionen con la actividad de contratacion en general y pueden
ser imputados al contrato especifico y cualesquiera otros costos que se puedan cargar al diente, bajo los
términos pactados en el contrato.

Los costos incurridos que se relacionan con la actividad futura del contrato se registran como activos, siempre
que sea probable que los mismos sean recuperables en el futuro. Estos costos representan cantidades debidas
por el cliente y son a menudo clasificados como construcciones en curso.

3.23 Gastos

La Concesionaria reconoce sus costos y gastos en la medida en que ocurran los hechos econémicos en tal
forma que queden registrados sisteméaticamente en el periodo contable correspondiente (causacion),
independiente del flujo de recursos monetarios o financieros (caja).

Se reconoce un gasto de forma inmediata cuando un desembolso no genera beneficios econdmicos futuros
o cuando no cumple los requisitos necesarios para su registro como activo.

3.24 Gastos por intereses

Los gastos por intereses se reconocen utilizando el método de la tasa de interés efectiva para todos los
instrumentos financieros valorados a su costo amortizado. La tasa de interés efectiva es la que descuenta
exactamente los pagos o cobros en efectivo estimados durante la vida esperada del instrumento financiero, o
un periodo mas corto, cuando corresponda, el valor neto en libros del activo o pasivo financiero. Los gastos
por intereses se registran como gastos financieros en la cuenta de resultados.
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3.25 Capital social

Las acciones ordinarias son clasificadas como patrimonio. Los costos incrementales atribuibles directamente a
la emisidn de acciones comunes son reconocidos como una deduccion del patrimonio, netos de cualquier
efecto fiscal.

4. Normas emitidas no efectivas

4.1 Normas y enmiendas aplicables a partir del 1 de enero de 2024

Los siguientes pronunciamientos contables emitidos son aplicables a los periodos anuales que comienzan
después del 1 de enero de 2024, y no han sido aplicados en la preparacion de estos estados financieros. La
Compafifa tiene previsto adoptar los pronunciamientos contables que les correspondan en sus respectivas
fechas de aplicacion y no anticipadamente.

Modificaciones a las NIIF Decreto asociado Fecha de entrada en vigor

Definicién de Estimaciones contables | Decreto 1611 de 2022 | Perfodos anuales que comienzan en o
(Modificaciones a la NIC 8) después del 1 de enero de 2024. Se
permite su aplicacion anticipada y sera
aplicada  prospectivamente a  los
cambios en las estimaciones contables y
cambios en las politicas contables que
ocurran en o después del comienzo del
primer periodo de reporte anual en
donde la compafila aplique las
modificaciones.

Informacion a Revelar sobre Politicas | Decreto 1611 de 2022 Periodos anuales que comienzan en o

Contables (Modificaciones después del 1 de enero de 2024. Se
alaNIC 1) permite su aplicacion anticipada.
Concesiones del alquiler relacionadas | Decreto 1611 de 2022 | Perfodos anuales que comienzan en o
con el covid-19 més después del 1 de enero de 2024. Se
ala del 30 de junio de 2021 permite su aplicacion anticipada.

(Modificacién a la NIIF 16)
Impuestos diferidos relacionados con | Decreto 1611 de 2022 | Perfodos anuales que comienzan en o
Activos y Pasivos que surgen de una después del 1 de enero de 2024. Se
permite su aplicacion anticipada. Su
aplicacion es retroactiva la cual podria
constituir una reexpresion.

Transaccion Unica
(Modificaciones a la NIC 12)
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5. Juicios criticos en la aplicacion de las politicas contables

La preparacion de los estados financieros de conformidad con las Normas de Contabilidad y de Informacion
Financiera aceptadas en Colombia requiere que la administracién realice juicios, estimaciones y supuestos que
afectan la aplicacion de las politicas contables y los montos de activos, pasivos y pasivos contingentes en la
fecha del balance, asi como los ingresos y gastos del afio. Los resultados reales pueden diferir de estas
estimaciones.

Las estimaciones y supuestos relevantes son revisados regularmente. Las revisiones de las estimaciones
contables son reconocidas en el periodo en que la estimacion es revisada y en cualquier periodo futuro
afectado. La informacién sobre juicios criticos en la aplicacion de politicas contables que tienen el efecto mas
importante en los estados financieros se describe en las siguientes notas:

5.1 Medicién de activos sobre acuerdos de concesion

La entidad que participa en contratos de concesién evalla las caracteristicas de cada contrato en virtud de la
CINIIF 12 para determinar el modelo de concesion y clasificarlo como activo financiero o activo intangible,
segun corresponda.

Para el reconocimiento de los ingresos procedentes de los contratos de concesion, se aplica el esquema de
los 5 pasos descrito en la NIIF 15. En la aplicacién del Paso 3 - “Determinacién del precio de la transaccion’, se
identificd que la contraprestacion definida en los contratos de concesién incluye tanto importes fijos, como
importes variables y que ademas incluye un componente significativo de financiacion. Por lo anterior, se hace
necesario actualizar periddicamente la estimacion del precio de los contratos, los cuales incluyen
principalmente los siguientes supuestos:

- Proyecciones de tréfico
- Tasa TES-UVR
- Proyecciones de indice de precios al consumidor (IPC)

- Tasa representativa del mercado

Igualmente, en el paso 5 - “Reconocimiento del ingreso”, por las caracteristicas del contrato y por tratarse de
obligaciones de desempefio que se satisfacen a lo largo del tiempo, se considerd que el método méas adecuado
para medir el progreso de la satisfaccion de las obligaciones es el denominado “método de recursos”, en el
cual los ingresos se reconocen sobre la base de los esfuerzos o recursos utilizados por la concesionaria para
satisfacer cada obligacién de desempefio (construccién u operacién y mantenimiento), en relacion con los
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recursos totales esperados para satisfacer dichas obligaciones. Para estimar la relacién entre los recursos
utilizados y los recursos totales se utilizan los siguientes supuestos:

- Proyecciones de indice de precios al consumidor (IPC)
- Proyeccion de avance en ejecucion de obra

Los cambios en los precios de las transacciones por la actualizacion de las variables descritas, que sean
atribuibles a las obligaciones que ya han sido satisfechas (avance de obra a la fecha), se deben reconocer en
los resultados del periodo.

5.2 Suposiciones e incertidumbres de las estimaciones

Valor razonable de los instrumentos financieros

Cuando el valor razonable de los activos financieros y de los pasivos financieros registrados en el estado de
situacion financiera no se obtiene de mercados activos, se determina utilizando técnicas de valoracion que
incluyan el modelo de descuento de flujos de efectivo.

Deterioro de los activos no financieros

Existe deterioro cuando el valor contable de un activo o de una unidad generadora de efectivo excede su
importe recuperable, el cual es el mayor entre su valor razonable menos los costos de venta y su valor en uso.
El calculo del valor razonable menos los costos de venta, se basa en la informacion disponible para operaciones
de venta vinculantes de activos similares llevadas a cabo en condiciones de igualdad o en precios de mercado
observables menos los costos necesarios para dar de baja el activo. El célculo del valor en uso se basa en un
modelo de descuento de flujos de efectivo. Los flujos de efectivo se obtienen del presupuesto para los
proximos cinco afios y no incluyen las actividades de reestructuracion a las que la Concesionaria alin no se ha
comprometido, ni inversiones futuras significativas que aumentaran el rendimiento del activo de la unidad
generadora de efectivo que se esté analizando. El importe recuperable es muy sensible a la tasa de descuento
utilizada en el modelo de descuento de flujos de efectivo, a las entradas de flujos futuros esperados y a la tasa
de crecimiento utilizada en la extrapolacion.

Determinacién de vidas Utiles

La Entidad define las vidas Utiles de sus activos, de acuerdo con el tiempo de uso esperado y las revisa al
menos una vez en cada cierre de perfodo contable, para identificar si se requieren modificaciones (Nota - 3.8
Propiedades, planta y equipo).

40



/ [ ] Iﬁ
4 }/O;\IIPOCI O
CONCESIONARIA VIAL DEL PACIFICO S.A.S. - COVIPACIFICO o~ Concesionaria Vial del Pacifico
Estados financieros al 31 de diciembre de 2023 y 31 de diciembre de 2022 NIT: 900.744.773-2

(En miles de pesos colombianos, excepto cuando se indique lo contrario)

Interpretacién normativas fiscales complejas

Existen incertidumbres con respecto a la interpretacion de las complejas normativas fiscales, a los cambios en
las leyes fiscales y respecto al importe y el plazo de los resultados fiscales futuros. Dada la amplia gama de
relaciones empresariales y la naturaleza a largo plazo y complejidad de los acuerdos contractuales existentes,
las diferencias que surjan entre los resultados reales y las hipdtesis realizadas, o los cambios futuros en tales
hipotesis, podrian requerir ajustes futuros a los ingresos y gastos por impuestos ya registrados. La
Concesionaria establece provisiones, con base en estimaciones razonables, por las posibles consecuencias de
las inspecciones de las autoridades fiscales. El importe de tales provisiones se basa en varios factores, como la
experiencia de inspecciones fiscales anteriores y las diferentes interpretaciones de la normativa fiscal realizadas
por la Concesionaria y la autoridad fiscal correspondiente.

Los activos por impuestos diferidos se reconocen para todas las pérdidas fiscales pendientes de compensar
en la medida en que sea probable que vaya a haber un beneficio fiscal contra el que puedan utilizarse tales
pérdidas. La determinacion del importe de los activos por impuestos diferidos que se pueden registrar requiere
la realizacién de importantes juicios por parte de la Direccion, con base en el plazo probable y al nivel de los
beneficios fiscales futuros, junto con las estrategias de planificacion fiscal futuras.

Administracion y gestién del riesgo

Las actividades de la Concesionaria la exponen a una variedad de riesgos financieros: riesgo de mercado
(incluyendo riesgo de cambio de moneda extranjera, riesgo de valor razonable por tasa de interés, riesgo de
flujo de caja por tasas de interés y riesgo de precio), riesgo de crédito, riesgo de liquidez y de tasas.

La Concesionaria se encuentra expuesta a un conjunto de riesgos inherentes a su negocio, que se gestionan
mediante la aplicacion de sistemas de identificacion, medicion y supervision, buscando mitigar y manejar
dichos riesgos de la manera méas adecuada con el objetivo de minimizar potenciales efectos adversos.

La Junta Directiva es el maximo estamento responsable en conocer y comprender los riesgos que asume la
entidad. Define las politicas en materia de administracion de riesgo y establece las estrategias de gestion, para
que cada administracion cuente con lineas claras y precisas de gestion de riesgo.

Riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez esté relacionado con la imposibilidad de cumplir con las obligaciones adquiridas con los
clientes y contrapartes del mercado financiero en cualquier momento, moneda vy lugar, para lo cual la
Concesionaria mantiene un seguimiento constante de las proyecciones de caja, tanto de corto como de largo
plazo para mantener un nivel de liquidez adecuada y acorde a las estimaciones.
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Los siguientes son los vencimientos contractuales de los pasivos financieros restantes al término del periodo
sobre el que se informa, incluyendo los pagos estimados del interés y excluyendo el impacto de los acuerdos
de compensacion:

31 de diciembre de 2023 Nota Vglor en Flujo efectivo Ta3 3a12 Dela 5/anos y
libros contractual Meses Meses mas
Préstamos con entidades
vinculados 15 3.192.195.811 3.192.195.811| 1.556.466 - 3.190.639.345
Obligaciones financieras 15 92.385.640 92.385.640 - [385.640 92.000.000
Total, por bandas de tiempo 3.284.581.451| 3.284.581.451| 1.556.466 | 385.640 3.282.639.345
Flujos de .
Al 31 de diciembre de 2022 | Nota Vglor en efectivo 1a3 3212 De'a 51anos
libros Meses Meses y mas
Contractuales
Préstamos con entidades
vinculadas 15 |13.037.540.578| 3.037.540.578 | 5.893.643 - 13.031.646.935
Obligaciones financieras 15 82.845.742 82.845.742 _ 845.742 82.000.000
Total, por bandas de tiempo 3.120.386.320 | 3.120.386.320| 5.893.643 845.742 | 3.113.646.935

Los flujos de entrada/salida revelados en la tabla anterior representan los flujos de efectivo contractuales no
descontados relacionados con los pasivos financieros mantenidos para propdésitos de administracion del riesgo
y que por lo general no se cierran antes del vencimiento contractual.

Riesgo de crédito

El riesgo de crédito es el riesgo de pérdida financiera que enfrenta la Concesionaria, si un cliente o contraparte
en un instrumento financiero no cumple con sus obligaciones contractuales, y se origina, principalmente, de
las cuentas por cobrar a clientes y los instrumentos de inversiéon de la Concesionaria.

Los créditos otorgados por la Concesionaria son todos a filiales, asociadas o vinculadas y que, por lo general,
hacen parte del patrimonio necesario a aportar contractualmente, por lo que el riesgo de crédito esta inmerso
en los cierres financieros de sus vinculadas.

Los recursos con los cuales se fondean los créditos a vinculados econdmicos provienen en su totalidad de

recursos propios, por lo que no ha sido necesario un apalancamiento externo; ello mitiga el riesgo de tasas de
interés.
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Exposicién al riesgo de crédito

La exposicion maxima al riesgo de crédito para préstamos y partidas por cobrar a la fecha del periodo sobre
que se informa es el siguiente:

2023-12 2022-12

Efectivo y equivalentes al efectivo (1) 124.063.899 98.133.645
Efectivo restringido 991.183.477 671.450.806
Instrumentos financieros medidos al valor razonable

@) 133.405.970 45.284.867
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar (3) 55.816.476 23.289.884
Activo financiero concesionado (4) 6.229.322.620 5.866.100.903
Total 7.533.792.442 6.704.260.105

(1) La Concesionaria mantiene el efectivo y equivalentes de efectivo para sus necesidades inmediatas de
liquidez. El efectivo y equivalentes de efectivo son mantenidos con bancos e instituciones financieras,
que estan calificadas en riesgo AAA.

(2) Los instrumentos financieros medidos al valor razonable se encuentran colocados en carteras colectivas
con disponibilidad inmediata.

(3) La exposicion de la Concesionaria del riesgo de crédito se ve afectada, principalmente, por las
caracteristicas individuales de cada cliente.

(4) La exposicion al riesgo de crédito en activos financieros concesionados surge como resultado de la
actividad de crédito generada en el contrato de concesion cuando éste da lugar a un activo financiero en
razon al riesgo de contraparte.

Las cuentas por cobrar comerciales son monitoreadas permanentemente, ya que se relacionan directamente
con su objeto social, ya sea como clientes, proveedores o contratistas.

Riesgo de mercado

El riesgo de mercado se define como el riesgo de una probable pérdida dentro de un plazo en particular en
el valor de un instrumento o portafolio financiero, producto de cambios en las variables de mercado, como
tasas de interés, tasas de cambio de moneda, spreads de crédito. El objetivo de la administracion del riesgo
de mercado es administrar y controlar las exposiciones a este riesgo dentro de parametros razonables y al
mismo tiempo optimizar la rentabilidad.
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Riesgo de tasa de interés variable

El riesgo de tasa de interés es el riesgo de que el valor razonable o los flujos de efectivo futuros de un
instrumento financiero, puedan fluctuar como consecuencia de las variaciones en los tipos de interés de tales
obligaciones financieras. La exposicion de la Concesionaria a dicho riesgo se refiere basicamente a las
obligaciones que la entidad tiene con los tipos de tasa de interés variable; algunos instrumentos financieros
afectados por el riesgo de tipo de interés incluyen:

- Efectivo y equivalentes de efectivo
- Encargos fiduciarios

- Créditos y préstamos

- Otros activos financieros

Anélisis de sensibilidad

Los siguientes son los anélisis de sensibilidad, basados en el comportamiento de las tasas en el mercado,
durante el periodo expuesto:

31 de diciembre de 2023

Los saldos de activos expuestos a tasas variables son:

2023-12 2022-12
Efectivo y equivalentes al efectivo 124.063.899 98.133.645
Inversion en CDT 110.507.932 -
Fondos de inversiéon colectiva 22.898.038 31.166.011
Instrumentos derivados (SWAP) - 14.118.856
Total instrumentos financieros medidos al valor
razonable 257.469.869 143.418.512

Los saldos de las obligaciones financieras a tasas variables (no incluye obligaciones por arrendamiento y
forwards), son:

Tasa

Descripcién Valor (Nota 15) Tasa nominal Puntos efectiva al
porcentuales cierre

Préstamos con entidades vinculadas IPC

1.727.116.935 10,1509 8,009 18,9629

(Subordinada COP) (Diciembre/2023) 5 5 %
Préstamos con entidades o o o
relacionadas (subordinada USD) 573.307.500 | SOFR (14/12/2023) | 5,582% 3,50% 9,082%
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Tasa
Descripcion Valor (Nota 15) Tasa nominal Puntos efectiva al
porcentuales )
cierre
Préstamos con entidades IBR 3M) o o o
relacionadas (AVAL COP) »83.000.000 (26/12/2023) 12015% 4,00% 17.003%
Préstamos con entidades IBR (3M)
2. . 12,0309 4,009 17,0209
relacionadas (Davivienda COP) 92.000.000 (21/12/2023) 030% 00% 020%
Total 2.975.424.435
Comportamiento de las tasas variables durante el afio fue:
Tasa Promedio Minima Maxima
IPC+ 8% (efectiva) 21,062% 18,962% 22,407%
SOFR (3 meses) + 3.5% 8,509% 7,969% 9,072%
IBR (3 meses) + 4% - AVAL 17,206% 16,587% 17,502%
IBR (3 meses) + 4% — Davivienda 17,241% 16,503% 17,489%
De acuerdo con estos datos, el andlisis de sensibilidad al cambio de tasas variables es:
L . Diferencias . .
o Obligacién Costo por intereses Diferencia con
Descripcion . . con tasa .
(Nota 15) financieros . tasa maxima
minima
Obligaciones al IPC 1.727.116.935 327.495.913 - (59.502.633)
Obligaciones al SOFR 573.307.500 2.643.71 236.556 -
Obligaciones al IBR (AVAL) 583.000.000 1.556.466 35.967 (43.063)
Obligaciones al IBR (Davivienda) 92.000.000 286.757 8.230 (7.459)
Total 2.975.424.435 331.982.847 280.753 (59.553.155)
31 de diciembre de 2022
Los saldos de activos expuestos a tasas variables son:
2022-12 2021-12
Efectivo y equivalentes al efectivo 98.133.645 72.602.919
Fondos de inversion colectiva y CDT's 31.166.0M 80.211.195
Instrumentos derivados (SWAP y forward) 14.118.856 -
Total instrumentos financieros medidos al valor razonable 143.418.512 152.814.114

Los saldos de las obligaciones financieras a tasas variables (no incluye obligaciones por arrendamiento y

forwards), son:
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Descripcion Valor (Nota 15) Tasa nominal Puntos Tasa efectwa al
porcentuales cierre
Préstamos con entidades 12,53 o o
vinculadas (subordinada) 1.438.962.746 IPC % 8,00% 21,53%
Préstamos con entidades . o o o
relacionadas (subordinada USD) 721.530.000 Libor 4,77% 3,20% 7,97%
IBR (3M)
Créditos bancos Grupo Aval 583.000.000 | (26/12/2022) | 11,65% 4,00% 16,587%
IBR (3M)
Créditos bancos otros nacionales 82.000.000 | (22/12/2022) | 11,57% 4,00% 16,503%
Total 2.825.492.746
Comportamiento de las tasas variables durante el afio fue:
Tasa Promedio Minima Méaxima
IPC+ 8% (efectiva) 18,29% 14,07% 21,53%
LIBOR (3 meses) + spread 4,99% 3,39% 7,97%
IBR (3 meses) + spread — AVAL 11,51% 7,539% 16,587%
IBR (3 meses) + spread — Davivienda 14,33% 11,971% 16,503%
De acuerdo con estos datos, el anélisis de sensibilidad al cambio de tasas variables es:
Costo por . . Diferencia
L L ) Diferencias con tasa
Descripcion Obligacion intereses minima con tasa
financieros maxima
Obligaciones al IPC 1.438.962.746 309.843.214 107.386.912 -
Obligaciones al libor 721.530.000 3.167.502 1.815.365 -
Obligaciones al IBR (AVAL) 583.000.000 1.520.173 807.455 -
Obligaciones al IBR (DAVIVIENDA) 82.000 248.392 65.541 -
Total 2.825.492.746 314.779.280 110.075.273 -

Riesgo de variacion en el tipo de cambio de moneda extranjera

La Concesionaria esta expuesta a variaciones en el tipo de cambio que surge de transacciones en ddlares
americanos, especialmente. El riesgo de tipo de cambio en moneda extranjera surge de activos, pasivos,
ingresos y algunos costos reconocidos.

Los activos, pasivos y operaciones denominadas en moneda extranjera son aquellas que fueron realizadas en

monedas diferentes a la moneda funcional de la Compafiia. El riesgo de tipo de cambio de la Compafifa se
genera por los saldos relacionados con el Crédito subordinado en ddlares, Este pasivo tiene una cobertura
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natural, porque se proyecta pagarlo con los flujos en USD de la retribucion, que son los Aportes ANI vinculados

al dolar, con los cuales se valora una porcion del activo concesionado por cobrar.

Al 31 de diciembre de 2023 los pasivos denominados en moneda extranjera, expresados en pesos

colombianos, vy la sensibilidad frente a una modificacion respecto a un tipo de cambio méaximo y minimo frente

al doélar estadounidense en el perfodo corriente del crédito subordinado denominado en USD, presenta los

siguientes datos:

31 de diciembre de 2023

Tasa

Promedio

Minima

Méxima

Al cierre

TRM

4.325,05

3.822,05

4.989,58

3.822,05

31 de diciembre de 2023

Obligacion al Cierre

Diferencias con TRM

Diferencia con

Descripcién Obligacion USD (COP) Minima (COP) TRM Méxima
(COP)
Obligaciones 150.000.000 573.307.500.000 150.000.000 | 573.307.500.000
Total 150.000.000 573.307.500.000 150.000.000 | 573.307.500.000
31 de diciembre de 2022
Tasa Promedio Minima Maxima Al cierre
TRM $4.255,44 $3.706,95 $5.061,21 $4.810,20

31 de diciembre de
2022

Diferencia con
N o Obligacién al Cierre |  Diferencias con TRM L
Descripcidn Obligacién USD (COP) Minima (COP) TRM Méxima
(COP)
Obligaciones 150.000.000 721.530.000.000 (165.487.500.000) 37.651.500.000
Total 150.000.000 721.530.000.000 (165.487.500.000) 37.651.500.000
Retribucién

Es la contraprestacion econdmica que tiene el Concesionario en los términos de la seccion 3.1 de la parte
General del Contrato de Concesién, con respecto a la entrega de cada Unidad Funcional (UF). En el caso de
entrega parcial de una UF se reconoce una porcion de la retribucidn, que se conoce como “compensacion

especial”.
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En agosto de 2022 la Concesionaria puso a disposicion de la Agencia Nacional de Infraestructura (ANI) la
totalidad de la infraestructura correspondiente de la Unidad Funcional 3 (UF3), con lo cual comenzé a recibir
de manera integra la retribucion correspondiente a esa UF.

Al corte del mes de 31 de diciembre de 2022 la Concesionaria obtuvo la no objecion de la ANI, por
consiguiente, tuvo derecho a la retribuciéon via compensacion especial por las unidades funcionales 1y 4 del
importe acumulado en las subcuentas de Aportes ANI'y de recaudo de peajes, junto con la misma porcion de
los intereses acumulados en la subcuenta, en el caso de esta Ultima.

Para el periodo acumulado mencionado, la retribucién reconocida fue la siguiente:

Unidad Explotacién | Diferencia de Recaudo Total L
) . acumulado | Aportes ANI | compensacion
funcional | comercial recaudo . )
de peajes especial

UF1 - 110.513.704 |  83.045.193 379.300.534 572.859.431
UF3 - 53.332.988 42.141.845 167.920.230 | 263.395.063
UF4 - 34.557.036| 27.204.765 95.781.441 157.543.241
Total -] 198.403.728 | 152.391.803 643.002.204 |  993.797.735

Al 31 de diciembre de 2023 el avance de la puesta a disposicion de la UF1 es del 91.89%, equivalente a un
avance de retribucion del 82.70%, evidenciada en Acta de agosto/2023.

Al 31 de diciembre de 2023 el avance de la puesta a disposicion de la UF3 es del 100%, equivalente a un avance
de retribucion del 100%, evidenciada en Acta de octubre/2023.

Al 31 de diciembre de 2023 el avance de la puesta a disposicion de la UF4 es del 100%, equivalente a un avance
de retribucion del 100%, evidenciada en Acta de octubre/2023.

Riesgo legal

La Division Juridica soporta la labor de gestion del riesgo legal en las operaciones efectuadas por la entidad.
En particular, define y establece los procedimientos necesarios para controlar adecuadamente el riesgo legal
de las operaciones, velando que éstas cumplan con las normas legales, que se encuentren documentadas y
analiza y redacta los contratos que soportan las operaciones realizadas por las diferentes unidades de negocio.
En lo relacionado con situaciones juridicas vinculadas con la Concesionaria se debe sefialar que, en los casos
requeridos, las respectivas contingencias se encuentran debidamente provisionadas.

Administracion de capital
La politica de la Administracién es mantener una base de capital sélida para conservar la confianza de los
inversionistas, los acreedores y el mercado, y sustentar el desarrollo futuro del negocio. El Capital se compone

del patrimonio total. La Administracién también monitorea el retorno de capital y la adecuada constitucion de
reservas.
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No hubo cambios en el enfoque de la Concesionaria para la administracion de capital durante el afio.

Estimacion de valores razonables

Valor razonable es el precio que seria recibido por vender un activo o pagado por transferir un pasivo en una
transaccion ordenada entre participantes del mercado en la fecha de la medicion. La medicién a valor
razonable es basada sobre la presuncién que la transaccion de venta del activo o transferencia del pasivo
toma lugar en:

- El mercado principal para el activo o pasivo; o
- En ausencia del mercado principal, en el mercado mas ventajoso para el activo o pasivo

El mercado principal o0 mas ventajoso debe ser accesible para la Concesionaria.

El valor razonable de un activo o pasivo es medido utilizando los supuestos que los participantes del mercado
utilizarfan para fijar el precio del activo o pasivo, suponiendo que los participantes del mercado actian en su
mejor interés econémico.

La medicidn a valor razonable de un activo no financiero tendra en cuenta la capacidad del participante de
mercado para generar beneficios econdémicos mediante la utilizacion del activo en su maximo y mejor uso o
mediante la venta de éste a otro participante de mercado que utilizarfa el activo en su maximo y mejor uso.

La Concesionaria utiliza técnicas de valoracidon que son apropiadas a las circunstancias y sobre las cuales existan
datos suficientes disponibles para medir el valor razonable, maximizando el uso de datos de entrada
observables relevantes y minimizando el uso de datos de entrada no observables.

Todos los activos y pasivos para los cuales se miden o se revelan a su valor razonable en los estados financieros
son clasificados de acuerdo con su jerarquia de valor razonable, como se describe a continuacion,
concediendo la prioridad mas alta a los precios cotizados (sin ajustar) en mercados activos para activos y
pasivos idénticos y la prioridad mas baja a los datos de entrada no observables:

Nivel 1. precios cotizados (sin ajustar) en mercados activos para activos o pasivos idénticos a los que la
Concesionaria puede acceder en la fecha de la medicion.

Nivel 2: precios cotizados para activos o pasivos similares en mercados activos o precios cotizados para activos
0 pasivos idénticos o similares en mercados que no son activos.

Nivel 3: técnicas de valoracion que incluyen datos de entrada no observables para el activo o pasivo.
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Mediciones de valor razonable sobre base recurrente

Mediciones de valor razonable sobre bases recurrentes son aquellas que las normas contables NIIF requieren
o permiten en el estado de situacion financiera separado al final de cada perfodo contable. La siguiente tabla
analiza, dentro de la jerarquia del valor razonable, los activos y pasivos (por clase) medidos al valor razonable
sobre bases recurrentes:

2023-12 2022-12
Fondos de inversion colectiva (1) 22.898.038 31.166.011
Inversion en CDT 110.507.932 -
Instrumentos derivados (SWAP) - 14.118.856
Total instrumentos financieros medidos al valor razonable 133.405.970 45.284.867
2023 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Activos
Carteras colectivas y CDT's - 133.405.970 - 133.405.970
Instrumentos derivados - - - -
Total activos medidos a
valor razonable sobre
base recurrente - 133.405.970 - 133.405.970
2022 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Activos
Carteras colectivas y CDT's - 31.166.011 - 31.166.011
Instrumentos derivados - 14.118.856 - 14.118.856
Total activos medidos a
valor razonable sobre base
recurrente - 45.284.867 - 45.284.867

El valor razonable de los activos y de los pasivos se determina con base en el importe al que el instrumento
podria ser intercambiado en una transaccion entre partes interesadas, distinta a una venta forzada o por
liquidacion. Para estimar los valores razonables se utilizaron los siguientes métodos e hipétesis:

Para el efectivo y equivalentes de efectivo, los deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, las
obligaciones financieras y los acreedores comerciales y otras cuentas por pagar, el valor razonable se
corresponde con el valor en libros debido en gran parte a los vencimientos a corto plazo de estos instrumentos.

Los préstamos vy créditos a largo plazo a pagar con tasa de interés fija y variable son evaluadas por la

Concesionaria en funcidon de parametros tales como las tasas de interés, tipos de cambio y clausulas
contractuales.
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Fiducia mercantil

Aungue no existen requerimientos concretos sobre estos temas en las NIIF, con base en el marco conceptual
se puede establecer el tratamiento en los estados financieros de estos negocios:

En un negocio de fiducia mercantil puede involucrarse o no el traspaso de la propiedad a la Fiduciaria, asf que
el tratamiento bajo NIIF no depende Unicamente de la clasificacién como fiducia mercantil o encargo fiduciario,
sino también del objeto del contrato y particularmente el de fiducia de administracion.

Bajo este tipo de contrato, se puede entregar cualquier tipo de bienes, tangibles e intangibles, con la finalidad
de ser administrados por la Fiduciaria, segun las indicaciones del fiduciante. Dado que el fideicomitente es
quien decide qué hacer con los bienes, y la fiduciaria solamente actia en funcion de las instrucciones recibidas
de aquél, entonces el fideicomitente debe mantener, en sus propios estados financieros, los activos entregados
y los pasivos generados; no obstante, transfiera la propiedad de estos a la Fiduciaria. De igual forma, el
fideicomitente reconoceréa los ingresos y gastos originados por los bienes entregados a la fiduciaria, si los
hubiere.

Saldos al 31 de diciembre de 2023 del Patrimonio Autonomo:

Costos y
Afo gastos
2023 | 7566.348.674 | 4.400.093.765 | 3.166.254.909 | 1.076.559.376 | 688.424.689 | 388.134.687

2022 | 5716881114 | 3.938.760.892 | 2.778120222 | 1498206227 | 822.651.626 | 675.554.600

Activo Pasivo Patrimonio Ingreso Resultado

6. Efectivo, equivalentes de efectivo y efectivo restringido

Los saldos del efectivo y equivalentes de efectivo comprenden lo siguiente:

2023-12 2022-12

Corriente

Efectivo y equivalentes al efectivo (1) 124.063.899 98.133.645
Efectivo restringido 807.506.443 588.038.754
Subtotal 931.570.342 686.172.399
No corriente

Efectivo restringido 183.677.033 83.412.052
Total 1.115.247 375 769.584.451

(1) El saldo en bancos corresponde a los dineros depositados en las cuentas bancarias, las cuales devengan
intereses a tasas variables basadas en las tasas de los depdsitos bancarios diarios, y a las cuentas de
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interventorfa, supervision y soporte contractual que manejan pagos de las facturas mensuales y trimestrales
por la autorizacion de la AN,

(2) El efectivo restringido se determina de acuerdo con los términos contractuales establecidos en el contrato
suscrito entre la ANI'y la Concesion. Que corresponde a los recaudos de peajes y Aportes ANI que, de
acuerdo con los términos contractuales, sélo seran disponibles para la Concesion al momento de la entrega
de cada una de las unidades funcionales seguin su proporcién contractual.

La exposicion de la Concesionaria a riesgos de tasa de interés y un analisis de sensibilidad para los activos y
pasivos financieros se revelan en la Nota 5.2.

A continuacion, se presenta un detalle de la calidad crediticia determinada por los agentes calificadores de
riesgo independientes de las principales instituciones financieras en las cuales la Concesionaria mantiene
fondos en efectivo:

2023-12 2022-12
AAA 1.115.238.376 769.577.451
Sin calificaciéon 9.000 7.000
Total 1.115.247.376 769.584.451

El efectivo en bancos devenga intereses a tasas variables basadas en las tasas de los depdsitos bancarios
diarios. A la fecha no existen partidas conciliatorias con antigiedad superior a 30 dias y no existe evidencia de
deterioro (Nota 5.2).

7. Instrumentos financieros medidos al valor razonable con cambios en resultados

El saldo de las inversiones en instrumentos financieros medidos al valor razonable con cambios en resultados
al 31 de diciembre de 2023 y 31 de diciembre de 2022:

2023-12 2022-12
Inversion en CDT (1) 110.507.932 -
Fondos de inversion colectiva (2) 22.898.038 31.166.011
Instrumentos derivados (3) - 14.118.856
Total instrumentos financieros medidos al valor razonable 133.405.970 45.284.867

(1) Los Certificados de Deposito a Término forman parte de un portafolio de inversién constituido por la
Concesionaria para maximizar los rendimientos de los excedentes de efectivo generados por el cobro
anticipado de la retribucion. Para el caso del flujo de efectivo, CDT - portafolio altamente negociable, son
considerados equivalentes del efectivo, lo anterior teniendo en cuenta que pueden liquidare en cualquier
momento ya que no cuenta con restricciéon o penalidad. Un detalle de sus siguientes vencimientos:
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Emisor Vencimiento 2023
Banco Av Villas 10/09/2024 1.017.280
Banco Colpatria Red Multibanca 4/12/2024 4.098.080
Banco Colpatria Red Multibanca 17/09/2025 16.668.320
Banco Davivienda S.A. 1/05/2025 10.536.200
Banco Davivienda S.A. 7/08/2024 5.182.900
Banco Davivienda S.A. 8/12/2024 5.155.250
Banco Davivienda S.A. 13/01/2025 1.067.790
Banco de Bogoté 8/12/2024 7.217.350
Banco de Bogoté 25/01/2024 1.031.890
Banco de Occidente 12/04/2024 5.221.650
Banco de Occidente 18/12/2024 1.519.860
Banco de Occidente 8/03/2025 1.039.810
Banco Falabella S.A. 8/02/2024 5.399.050
Banco Falabella S.A. 8/03/2024 5.059.400
Banco Falabella S.A. 2/06/2024 2.055.540
Banco Falabella S.A. 2/11/2024 2.079.180
Banco Popular 6/03/2024 1.017.400
Bancoldex S A. 22/05/2024 7.456.462
Bancolombia S.A 8/02/2024 1.027.330
Bancolombia S.A. 8/11/2024 5.166.900
BBVA Colombia S.A 13/12/2024 2.036.800
Bco Bcsc S.A. 19/10/2024 3.106.470
CF Findeter 10/03/2024 7.028.980
ltau Corpbanca Colombia SA 1/05/2025 4.209.440
Rci Colombia S.A 8/06/2024 5.108.600
Total 110.507.932

(2) Los fideicomisos de inversion corresponden a derechos fiduciarios que se encuentran representados en
recursos colocados en carteras colectivas y fondos de liquidez. Los Certificados de Depdsito a Término
forman parte de un portafolio de inversion constituido por la Concesionaria para maximizar los
rendimientos de los excedentes de efectivo generados por el cobro anticipado de la retribucion. Para el
caso del flujo de efectivo, los fondos de inversion colectiva y CDT son considerados equivalentes del
efectivo, lo anterior teniendo en cuenta que no cuenta con restriccion y el CDT tiene un vencimiento inferior
a 3 meses.
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Se suscribid un Interest Rate Swap para cubrir la porcién variable de los intereses del crédito con bancos del
grupo AVAL hasta el vencimiento en septiembre 2023. Se suscribié un Forward para cubrir la variacion de
tipo de cambio de los Aportes ANI 2022 desde la fecha de liquidacion hasta la fecha de pago estimada.

8. Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar

A continuacion, se presentan los saldos de los deudores comerciales y otras cuentas por cobrar al 31 de
diciembre de 2023 y 31 de diciembre de 2022

2023-12 2022-12
Promesas de compraventa (1) 9.656.852 9.138.792
Otras cuentas por cobrar (2) 243.783 2.311.356
Cuentas por cobrar a la ANI (3) 44.662.049 11.365.552
Total deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 54.562.684 22.815.701

(1) Depdsitos efectuados por la Concesionaria, como prometiente comprador de predios necesarios para la
construccion de la via, la variacion respecto al periodo anterior se debe a la adquisicion de nuevos predios
durante el afio.

(2) Incluye cuentas por cobrar por anticipos a proveedores, incapacidades y otros.

(3) Cuenta por cobrar generada por la Concesionaria a la ANI por los intereses remuneratorios atraso en pago
reembolso de fondeos adicionales e intereses remuneratorios por atraso en pago compensacion especial
por la no instalacion del peaje Ancon Sur. En 2023 adicionalmente incluye $43.285.413 por cobrar por
concepto de avance de obra en sector Paso Nivel conforme a lo establecido en el Otrosi No 10 al Contrato

de Concesion.

El siguiente es el detalle de los deudores comerciales y otras cuentas por cobrar por vencimiento:

2023-12 2022-12
De 1Ta 3 meses 12.397.842 13.676.818
De 3 a 12 meses 33.026.050 9.138.883
De 1a 5 afios 10.476.265 684.358
Deterioro (1) (1.337.473) (684.358)
Total deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 54.562.684 22.815.701
El siguiente es el movimiento del deterioro de las cuentas por cobrar durante el afio:
2023-12 2022-12
Saldo al inicial al 1 de enero (684.358) (335)
Provision por deterioro NIIF 9 llevado a resultados (653.115) (684.023)
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| Saldo al final al 31 de diciembre | (1.337.473) | (684.358) |

Riesgos crediticios v de mercado, v pérdidas por deterioro:

En la Nota 5 se incluye informacién sobre la exposicion de la Compafifa al riesgo de crédito y a las pérdidas
por deterioro del valor de las cuentas por cobrar comerciales.

9. Cuentas por cobrar partes relacionadas

2023-12 2022-12
Cuentas por cobrar partes relacionadas 1.253.792 474183
Total cuentas por cobrar relacionadas 1.253.792 474183

Corresponde principalmente a cuenta por cobrar con Prodepacifico, equivalente a fondos excedentarios en
operacion de pago de intereses trimestrales del crédito subordinado (denominado en ddlares de los Estados
Unidos — USD). Valor saldo remanente del crédito en délares que tiene Prodepacifico en Banco Santander.

10. Propiedades, planta y equipo

El siguiente es un resumen de las propiedades, planta y equipo de la Concesionaria que incluye tanto los
activos propios como aquellos que se derivan de arrendamientos considerados como financieros y por tanto

generan un derecho de uso:

2023-12 2022-12
Costo 11.135.980 9.079.071
Depreciaciébn acumulada (5.957.619) (4.974.957)
Total 5.178.360 4104114

El siguiente es el movimiento de las propiedades, planta y equipo de uso propio y por derechos de uso:

Equipo de Equipo
oficina, informético, de Derechos

enseresy | comunicacion Maquinariay | de Uso

accesorios y redes Vehiculos Equipo Edificios Total
Costo:
Saldo al 31 de diciembre de 2021 176.478 1.723.838| 2.948.147 475.197| 976.850| 6.300.509
Capitalizados (neto) - 45346 1.071.780 1.824.251 30.417 2.971.794
Ventas / bajas (neto) (300) (10.220) (65.778) -1 (116.934) (193.233)
Saldo al 31 de diciembre de 2022 176.178 1.758.964| 3.954.149 2.299.448| 890.332| 9.079.071
Capitalizados (neto) 36.679 1.484.558 479.375 196.024 41.381 2.238.017
Ventas / bajas (neto) - - (53.118) - | (127.990) (181.108)
Saldo al 31 de diciembre de 2023 212.856 3.243.522| 4.380.405 2495472 | 803.723| M.135.979
Depreciacién acumulada:
Saldo al 31 de diciembre de 2021 (140.968) (1.299.954) | (2.314.699) (108.443) | (504.540) | (4.368.604)
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Depreciacion del afio con cargo

3 recultados (7.155) (210.013) (293.125) (106.983) | (181.339) (798.615)
Ventas / bajas (neto) 300 9.249 65.778 - 116.934 192.262
Saldo al 31 de diciembre de 2022 (147.823) (1.500.718) | (2.542.046) (215.426) | (568.945) | (4.974.957)
Depreciacion del afio con cargo

3 resultados (7.889) (178.671) |  (484.088) (281198) | (171136) | (1.122.982)
Ventas / bajas (neto) - - 53.118 - 87.202 140.321
Saldo al 31 de diciembre de 2023 (155.712) (1.679.389) | (2.973.016) (496.624) | (652.879)| (5.957.619)
Saldo neto:

Saldo al 31 de diciembre de 2022 28.355 258.245 1.412.103 1.998.848 | 362.769 4.104.114
Saldo al 31 de diciembre de 2023 57.144 1.564.133| 1.407.390 2.040.229| 109.464| 5.178.360

Todas las propiedades, planta y equipo de la Concesionaria son de uso propio para la prestacion o suministro
de bienes y servicios o para propositos administrativos, se esperan usar durante més de un perfodo. Se incluye
los derechos de uso de acuerdo con la NIIF 16.

Durante los periodos informados no se han presentado pérdidas por deterioro del valor ni ha sido necesario
efectuar provisidon para su proteccién.

Las ganancias o pérdidas que surgen en ventas de bienes de propiedades, plantas y equipos se reconocen
como resultados del perfodo y se calculan como la diferencia entre el valor de venta y el valor neto contable
del activo. Los montos anteriores no estan sujetos a limitaciones ni restricciones.

11. Activos financieros de concesion

Los activos financieros concesionados presentan los siguientes saldos al 31 de diciembre de 2023 y 31 de
diciembre de 2022 ast:

2023-12 2022-12
Obligacién de desempefio por costos de capital (Capex) 5.748.452 284 5.412.860.741
Ob||gaq/on de desempgno por costos de Administracion, 484.640.437 457 032184
operacion y mantenimiento (Opex)
Deterioro (3.770.107) (3.792.022)
Total 6.229.322.620 5.866.100.903

A continuacion, se presenta los movimientos de los ingresos y costos incurridos en la etapa de construccion

de los contratos de concesion.
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Concepto 2023-12 2022-12

Saldo al 1 enero 5.866.100.903  4.673.347.221
Pagos recibidos (458.793.757)  (286.440.724)
Adiciones por rendimiento asociado al componente de financiacion 691.889.027  857.700.959
Adiciones por dn‘genoal brut-o segun politica NIIF 15 / Adiciones: 550781242 490251376
Costos + diferenciales operativos brutos

Ajustes cambios en el diferencial bruto (129.676.716) 131.737.059
Recuperacion (gasto) deterioro 21.921 (494.988)
Saldo al 31 de diciembre 6.229.322.620  5.866.100.903

El activo financiero concesionado representa la mejor estimacion a la fecha de los estados financieros, del valor
de los importes por cobrar en concepto de retribucion contractual del Proyecto Pacifico 1, atribuidos a cada
una de las dos principales obligaciones de desempefio establecidas en el contrato de concesion (Capex y
Opex). Para el calculo periédico del valor razonable de esta estimacion se toma en consideracion variables y
parametros intrinsecos y extrinsecos durante el perfodo de concesion, dentro de los que se destacan por su
relevancia: 1) proyeccion de inflacion, 2) proyeccion de comportamiento del tipo de cambio, 3) Proyeccion de
los costos por la ejecucion de la obra civil, 4) la proyeccion de los costos de administracion, operacion y
mantenimiento y 5) la proyeccion del cobro de la retribucion en el tiempo por la entrega de cada una de las
Unidades Funcionales (UF) en que esta dividido el Proyecto.

12. Activos Intangibles

El siguiente es el detalle de los intangibles al 31 de diciembre de 2023 y 31 de diciembre de 2022:

Software y
licencias con Total
vida Util finita

Cupos Gruas (1)

Costo:

Saldo al 31 de diciembre de 2021 168.000 405.870 573.870
Adiciones — compras - 124.550 124.550
Saldo al 31 de diciembre de 2022 168.000 530.420 698.420
Adiciones — compras - 218.455 218.455
Saldo al 31 de diciembre de 2023 168.000 748.876 916.876

Amortizacidn acumulada:

Saldo al 31 de diciembre de 2021 - (268.692) (268.692)
Amortizacion del afio - (159.545) (159.545)
Saldo al 31 de diciembre de 2022 - (428.237) (428.237)
Amortizacion del afio - (201.239) (201.239)
Saldo al 31 de diciembre de 2023 - (629.476) (629.476)
Saldo neto:

Saldo al 31 de diciembre de 2022 168.000 102.183 270.183
Saldo al 31 de diciembre de 2023 168.000 119.400 287.400
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(1) Estos valores corresponden a la matricula inicial de las grdas utilizadas por la Concesionaria, se registran
al costo de adquisicion. No se calcula amortizacion por considerarse de acuerdo con la legislacion vigente
un importe recuperable, ya que puede ser aplicado a una eventual reposicién del equipo o cedida a titulo
ONeroso a un tercero.

Los montos anteriores no estan sujetos a limitaciones ni restricciones.

13. Impuesto a las ganancias
Gasto por impuesto a las ganancias

El gasto por impuesto a las ganancias por los periodos terminados al 31 de diciembre 2023 y 31 de diciembre
de 2022 comprende lo siguiente:

2023-12 2022-12
Impuestos diferido-netos del afio 132.314.996 | 230.577.242
Ajuste de impuesto diferido de afios anteriores — Sentencia 25352 13.205.069 -
145.520.065 | 230.577.242
Impuesto de renta del afio corriente (10.416.992) | 10.439.832
Total impuesto a las ganancias 135.103.073 | 241.017.074

Las disposiciones fiscales vigentes aplicables a la Concesionaria estipulan que en Colombia:

- De acuerdo con lo establecido en la Ley de Inversion social, Ley 2151 de 2021, la tarifa de impuesto sobre
la renta para los afios 2022 vy siguientes es el 35%.

- Elimpuesto por ganancia ocasional est4 gravado a la tarifa del 10%.

El siguiente es un detalle de las pérdidas fiscales por compensar en el impuesto sobre la renta al 31 de
diciembre de 2023:

Afo origen Valor
2023 55.052.767
2022 25.478.466
2021 148.357
Total 80.679.590

Las pérdidas fiscales se podran compensar méximo con las rentas liquidas de los siguientes doce (12) afios al
de su ocurrencia.
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Las diferencias entre las bases de los activos y pasivos para propdsitos de NCIF y las bases de estos para
efectos fiscales dan lugar a diferencias temporarias que generan impuestos diferidos calculados y registrados
por los periodos terminados al 31 de diciembre de 2023 y 31 de diciembre de 2022:

202312 fectoen | opp.p | EFECtOeN | H0p1pp
resultados resultados

Activo por impuesto diferido:
Otros activos (1) 1.371.775.820| 357.633.189 1.014.142.631| 125.543.938| 888.598.693
Otros pasivos 17.018.754 (61.514.861) 78.533.615 45.744.277 32.789.338
Total impuesto diferido
activo 1.388.794.574| 296.118.328| 1.092.676.246| 171.288.215 921.388.031
Pasivo por impuesto diferido:
Otros pasivos (1.381.175.186) | (362.719.901) | (1.018.455.285) | (141.280.683) | (877.174.602)
Otros activos - 8.989.287 (8.989.287) (8.989.287) -
Activo intangible (1111.988.040) | (87.952.576) | (1.024.035.464) | (251.625.767) | (772.409.697)
Propiedad, planta y
equipo (266.820) 44797 (311.617) 30.280 (341.897)
Total impuesto diferido
pasivo (2.493.430.046) | (441.638.393)| (2.051.791.653) | (401.865.457) | (1.649.926.196)
Total impuesto diferido
neto (1104.635.472) | (145.520.065) (959.115.407) | (230.577.242) | (728.538.165)

() Incluye impuesto diferido por pérdidas fiscales al 31 de diciembre de 2023 por $28.237.857.

Para efectos de presentacion en el estado de situacion financiera, la Concesionaria realizé la compensacion
de los impuestos diferidos activos y pasivos conforme con lo dispuesto en el parrafo 74 de la NIC 12,
considerando la aplicacion de las disposiciones tributarias vigentes en Colombia sobre el derecho legal de
compensar activos y pasivos por impuestos corrientes.

Incertidumbres en posiciones fiscales

La Compafifa al 31 de diciembre de 2023 y 2022 no presenta incertidumbres fiscales que le generen una
provision por dicho concepto, teniendo en cuenta que el calculo de impuesto de renta y complementarios fue
determinado bajo el marco tributario actual. No se prevén impuestos adicionales con ocasidon de posibles
visitas de las autoridades tributarias o por la existencia de incertidumbres relacionadas con posiciones
tributarias aplicadas por la Compafifa. Por consiguiente, no existen riesgos que puedan implicar una obligacion

fiscal adicional.
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Las declaraciones del impuesto sobre la renta de los afios gravables 2019, 2020, 2022 y 2023 se encuentran
abiertas para revision fiscal por parte de las autoridades tributarias, no se prevén impuestos adicionales con
ocasion de una inspeccion.

Se unifica el término general de firmeza de las declaraciones de renta en 3 afios, para las compafifas que
presenten las siguientes situaciones la firmeza estara supeditada a lo siguiente:

Afio de Término de firmeza
declaracién
2015 Declaraciones en las que se liquiden y/o compensen pérdidas quedarian en firme
dentro de los cinco (5) afios siguientes a la fecha de la presentacién de la declaraciéon
2016 al 2018 Las declaraciones que arrojan pérdidas fiscales la firmeza es de doce (12) afios; si se

compensan pérdidas fiscales, o estuviesen sujetos al régimen de precios de
transferencia la firmeza es de seis (6) afios.

A partirde la En las declaraciones que se liquiden y/o compensen pérdidas fiscales o que estén
renta 2019 sujetos al régimen de precios de transferencia la firmeza seré de cinco (5) afios

14. Otros activos no financieros

El siguiente es el detalle de los otros activos no financieros al 31 de diciembre de 2023 y 31 de diciembre de

2022:
2023-12 2022-12
Corriente No corriente | Corriente | No corriente
Pdlizas de seguro 21.566.961 1261919 | 5.367.270 2.052.851
Total otros activos no financieros 21.566.961 1261918 | 5.367.270 2.052.851

Corresponde a las pdlizas obligatorias estipuladas en el Contrato de Concesion No.007 de 2014 por los
conceptos de: Fiel cumplimiento, fiel cumplimiento pago de salarios y prestaciones sociales, calidad y
estabilidad de obra, calidad de equipos, vehiculos, responsabilidad civil extracontractual y todo riesgo obra
civil terminada. En 2023, incluye pdlizas por avance de obras por $20.610.938.

15. Obligaciones financieras con entidades vinculadas

El siguiente es el detalle de las obligaciones financieras con corte al 31 de diciembre de 2023 y 31 de diciembre

de 2022:
Corriente: 2023-12 2022-12
Obligaciones financieras con entidades vinculadas 1556.466 5 893,643
(Nota 27)
Obligaciones financieras 385.640 845.742
Total obligaciones financieras corrientes 1.942.106 6.739.385
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No Corriente:

Obligaciones financieras con entidades vinculadas 3190.639.345 3.031.646.935

(Nota 27)

Obligaciones financieras 92.000.000 82.000.000

Total pasivos financieros no corrientes 3.282.639.345 3.113.646.935

Total obligaciones financieras 3.284.581.451 3.120.386.320

Se detalla a continuacion la composicion de las obligaciones financieras por vencimiento:
2023-12 2022-12

Préstamos bancarios Capital Intereses Capital Intereses
Crédito subordinado socios — pesos (1) 1.727.116.935 304.571.199 1.438.962.746 288.154.189
Créditos bancos Grupo Aval (2) 583.000.000 1.556.466 583.000.000 1.729.574
Crédito subordinado socios - délares (3) 573.307.500 2.643.711 721.530.000 4.164.069
Créditos bancos otros nacionales (4) 92.000.000 286.894 82.000.000 248.392
Obligaciones por arrendamiento y 98.746 i 597 350 )
forwards
Total obligaciones financieras 2.975.523.181 309.058.270| 2.826.090.096| 294.296.224

(1) Con fecha 27 de mayo de 2016 y modificado en fecha 29 de diciembre de 2019 la Concesionaria suscribié
contrato de novacion de deuda subordinada con sus actuales accionistas cuyo vencimiento es a largo
plazo con tasa de interés IPC + 8% E.A. cuyos intereses se capitalizan de forma anual.

(2) Con fecha 12 septiembre de 2018 la Concesionaria suscribié un contrato de crédito por un méaximo de
$583.000.000 a un plazo de 5 afios con los bancos: Bogota, Occidente, Popular y AV Villas a una tasa
de IBR+4% E.A con pagos trimestrales de interés y amortizacion al final del plazo del crédito.
Posteriormente con fecha 16 de mayo de 2022 suscribi¢ una modificacion integral al contrato de crédito,
que establece como nueva fecha de vencimiento el 31 de diciembre 2025, conservando las condiciones
financieras originales. Para respaldar las obligaciones contraidas con los Acreedores en virtud del
Contrato de Crédito suscrito, los Deudores otorgaron como garantia los siguientes documentos: i)
Contrato de Prenda sobre Derechos Contractuales, ii) Contrato de Prenda sobre Derechos Fiduciarios,
iii) Contrato de Prenda sobre Acciones, iv) Contrato de Prenda sobre Deuda Subordinada, v) Contrato
de Prenda sobre Establecimiento de Comercio, vi) Contrato de Prenda sobre Otros Derechos del
Contrato de Concesion vy vii) Contrato de Control de Cuentas, los cuales fueron registrados como
garantias mobiliarias. Asi mismo emitié instruccion irrevocable a la Fiduciaria para realizar el pago del
Crédito a satisfaccion de los Acreedores. Este crédito comparte garantias con el crédito con Banco
Davivienda S.A.

Con fecha 10 de junio de 2021 la Concesionaria suscribié con su principal accionista, Proyectos y
Desarrollos Viales del Pacifico S.A.S (Prodepacifico) un contrato de Crédito Subordinado por un maximo
de USD 150.000.000 cuyo capital sera pagadero el 16 de junio de 2025. Las condiciones del crédito se
dividen en dos tramos, ambos equivalentes al 50% del capital desembolsado: el primero devenga
intereses a la tasa LIBOR + 3,5% y el segundo devenga intereses a LIBOR + 2,9%. Los fondos de este
crédito por parte de Prodepacifico, provienen a su vez de un contrato de préstamo que éste suscribid

—
N
—

61



/ [ ] V 4 [ ]
covipacifico
CONCESIONARIA VIAL DEL PACIFICO S.A.S. - COVIPACIFICO ~ = Goncesionara Vel del Pacfico

Estados financieros al 31 de diciembre de 2023 y 31 de diciembre de 2022 NIT: 900.744.773-2
(En miles de pesos colombianos, excepto cuando se indique lo contrario)

con bancos internacionales en los mismos términos de remuneracion, pago de capital y condiciones
generales. Por esta razén, la Concesionaria se comprometié a asumir tanto los intereses como otros
costos, que le correspondan a Prodepacifico, en su condicidon de deudor del préstamo con bancos
internacionales. Con fecha 01 de enero de 2023 entro en vigor el “Convenio entre la Republica de
Colombia y Japdn para la eliminacion de la doble tributacion con respecto a los impuestos sobre la renta
y la prevencion de la evasion y la elusion tributarias”. De acuerdo con lo establecido en el Contrato de
Crédito, en caso de que un evento de esta naturaleza dejara sin efecto la Retencion en la Fuente sobre
el pago de intereses (whitholding tax) entre Prodepacifico y Sumitomo Mitsui Banking Corporation -
SMBC con domicilio fiscal en Japdn, se ajustaria el spread sobre la tasa de interés, ajuste que aplicéd desde
la entrada en vigor pasando de 2,9% a 3,5% sobre la tasa de referencia. En junio de 2023 dejé de existir
la tasa de referencia conocida como LIBOR; de acuerdo con las estipulaciones del Contrato de Crédito la
tasa de referencia aplicable a este crédito paso a ser la SOFR (Daily Compounded).

(4) Con fecha 18 de mayo de 2022, la Concesionaria suscribié con Banco Davivienda S.A. un contrato de
Crédito por un méximo de $186.000.000, con vencimiento el 31 de diciembre de 2025 a una tasa de
IBR+4% E.A con pagos trimestrales de interés y amortizacion al final del plazo del crédito. Este crédito
comparte garantfas con el crédito con los bancos: Bogota, Occidente, Popular y AV Villas.

En el siguiente cuadro se detallan los pasivos por afio de maduracion:

Afio 2023-12 2022-12

2023 1.942.106 6.739.385
Después del 2024 3.282.639.345 3.113.646.935
Total 3.284.581.451 3.120.386.320

El siguiente es el movimiento de las obligaciones financieras:

2023-12 2022-12
Saldo inicial al 1 de enero 3.120.386.320 2.611.847.943
Desembolso de bancos 10.000.000 82.000.000
Desembolso de deuda subordinada USD - 10.351.277
Intereses capitalizados deuda subordinada - 161.915.721
Interés causado deuda subordinada (pago) (82.448.368) (209.731.035)
Retencién en la fuente — cuentas por pagar (1.331.287) (10.079.662)
Intereses pagados bancos (109.220.772) (68.654.341)
Incrementos NIIF 16 (41.387) 30.417
Pagos NIIF 16 (218.642) (190.531)
Intereses causados 497.590.620 417.881.957
Diferencia en cambio por deuda USD (149.896.457) 124.775.993
Pago forwards (278.700) (494.371)
Valoracion forwards 40.119 732.952
Saldo final al 31 de diciembre 3.284.581.451 3.120.386.320
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16. Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar

El siguiente es el detalle de los acreedores comerciales y otras cuentas por pagar por plazo de maduracion:

covipacifico
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NIT:900.744.773-2

2023-12
1a3 meses | 3 a12 meses 12 meses en Tgtal
adelante corriente
Contratistas 1.617.103 - - 1.617.103
Otras cuentas por pagar 5.945.210 482.925 - 6.428.135
Total acreedores comerciales y 7562314 482,924 i 8,045 238
otras cuentas por pagar
2022-12
1a 3 meses | 3 a12 meses 12 meses en thal
adelante corriente
Contratistas 2.569.141 - - 2.569.141
Otras cuentas por pagar 6.281.791 135.869 - 6.417.660
Total acreedores comerciales y 8.850.932 135.869 i 8.986.801
otras cuentas por pagar
17. Cuentas por pagar a entidades relacionadas
Las cuentas por pagar a entidades relacionadas por entidad vinculada es la siguiente:
Entidad 2023-12 2022-12
Proinvipacivico S.A.S. 5.598.493 17.089.489
Fiduciaria Corficolombiana 502.998 64.260
Proindesa S.A.S. 334.094 316.466
Corficolombiana 13.031 -
Hoteles Estelar 2354 643
Junta Directiva - 17.312
Total cuentas por pagar relacionadas 6.450.971 17.488.170
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Las cuentas por pagar a entidades relacionadas por concepto y vencimientos se discriminan asf:

2023-12 2020-12
Corriente
Constructor EPC 5.598.493 17.089.489
Otras cuentas por pagar 852.477 381.369
Junta Directiva - 17.312
Total cuentas por pagar relacionadas 6.450.971 17.488.170

18. Beneficios a los empleados

Los beneficios a empleados otorgados de corto plazo estan compuestos por sueldos, salarios, prestaciones
sociales, entre otros, los cuales son cancelados dentro de los 12 meses siguientes a su causacion y al cierre de
cada ejercicio.

El siguiente es el detalle de los pasivos por beneficios a empleados de la Concesionaria y sus operaciones

conjuntas:
2023-12 | 2022-12
Corriente
Cesantias 392.596 282.956
Vacaciones 308.061 207.820
Intereses sobre cesantias 44523 31.974
Salarios por pagar - 452
Total beneficios a empleados 745180 523.202

19. Otros pasivos no financieros

Los otros pasivos no financieros presentan los siguientes saldos al 31 de diciembre de 2023 y 31 de
diciembre de 2022:

2023-12 2022-12
Vigencias futuras (1) 615.519.673 | 543.477.209
Peajes (2) 351268109 |  129.444.103
Fondeo subcuentas (3) 108.793.101 85.553.133
Otros impuestos 24.600.232 24.258.526
Total otros pasivos no financieros 1100.181.115 |  782.732.971

(1) Las vigencias futuras ANI, corresponden a los fondeos realizados por la ANI; valores descritos en la
seccion 4.5 (d) del contrato, los cuales son para el pago de la retribucion del Concesionario conforme
a lo previsto en la seccion 3.14(i)(ii) de la parte general del contrato.

64



>

o”

covipacifico

CONCESIONARIA VIAL DEL PACIFICO S.A.S. - COVIPACIFICO 7 Gonceseonars Vil el Pciic
Estados financieros al 31 de diciembre de 2023 y 31 de diciembre de 2022 NIT: 900.744.773-2
(En miles de pesos colombianos, excepto cuando se indique lo contrario)

(2) El saldo al 31 de diciembre de 2023 y 31 de diciembre de 2022 corresponde a los recursos recibidos por
concepto de recaudo de peajes los cuales seran retribucion efectiva para la Concesionaria en el
momento en que sean entregadas las Unidades Funcionales.

(3) Los fondeos subcuentas ANI corresponden a los recursos fondeados por parte de la Concesionaria
desde la cuenta proyecto a las subcuentas ANI conforme a previsto en la seccion 3.14 del contrato de
concesion bajo el esquema de APP No. 007 de 2014 parte general; en los montos y plazos sefialados
en la parte especial en la seccion 4.5. adicionalmente se disminuye las causaciones que generaron las
diferentes subcuentas es decir los documentos reconocidos fiscalmente, segun el nuevo modelo NIIF
15.

20. Patrimonio

Capital social

Al 31 de diciembre de 2023 y 31 de diciembre de 2022 el valor nominal es de $100.000 pesos por accién, se
muestra a continuacion la composicion accionaria de la Concesionaria:

2023-12 2022-12
NUmero de acciones autorizadas 16.910.500 16.910.500
Total nimero de acciones autorizadas 16.910.500 16.910.500

Prima en colocacion de acciones

La prima en colocacion de acciones de la empresa al cierre de los diferentes periodos informados se detalla a
continuacion:

2023-12 2022-12
Primas de capitalizacion 545.643 545.643
Total prima en emision de acciones 545.643 545.643

Reservas

Las reservas de la empresa al cierre de los diferentes periodos informados se detallan a continuacion:

2023-12 2022-12
Saldo inicial 1.352.911.989 791.264.959
Reservas de utilidades 444.978.046 561.647.030
Total reservas 1.797.890.035 1.352.911.989
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Resultados del ejercicio

Las utilidades de la empresa se reflejan a continuacion:

2023-12 2022-12
Resultado del ejercicio 242.614.621 444.978.046
Total resultados acumulados 242.614.621 444 978.046

Utilidades generadas y retenidas

Las utilidades generadas y retenidas por la Concesionaria para los diferentes periodos son:

2023 2022
Resultados acumulados 3.659.326 3.659.326
Total resultados acumulados 3.659.326 3.659.326
21. Ingresos de actividades ordinarias
Los ingresos de actividades ordinarias se detallan a continuacion:
2023 2022
Ingresos de construccion 22.954.626 543.494.757
Ingresos de administracién, operacion y mantenimiento 107.149.901 78.493.679
Total ingresos por obras 130.104.526 621.988.435

Los ingresos de construccion y los ingresos de administracion, operacién y mantenimiento son calculados en
funcion del avance del proyecto 95.93% al 31 de diciembre de 2023, distribuidos en sus dos obligaciones de
desempefio contractuales.

Ingreso por contratos de concesién

Para la estimacion del avance, la Concesionaria utiliza un modelo financiero que incorpora una proyeccion de
los principales paréametros macroeconémicos durante el periodo de duracion de la concesion. También el
modelo toma en consideracion la proyeccion del cumplimiento de las obligaciones de desempefio, es decir,
el costo de la construccion de la obra civil y el costo de la administracién, operacion y mantenimiento, asi
como un estimado de diferencial entre la retribucion esperada y los costos incurridos por cada obligacion de
desempefio. El importe de los ingresos registrados resulta de la diferencia entre el importe del valor del activo
financiero concesionado en funcion del avance al cierre de cada ejercicio.
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22. Costos de operacion

Los costos de operacion presentan los siguientes saldos al 31 de diciembre de 2023 y 31 de diciembre de 2022:

Costos de obras 2023 2022

Etapa de construccion 64.264.844 221.310.273
;C;?fesn?rii:‘:g'%';trac'on' operaciony 80.369.311 45159.445
Compensaciones ambientales - 755.790
Interventorfa y Supervision 3.431.408 -
Total costos de obras 149.479.563 267.225.508
Costos de administracién, operacion y mantenimiento (1) 2023 2022
Mantenimiento y reparaciones 25.584.740 5.493.390
Mano de obra directa 10.661.133 7.759.563
Seguros 9.185.706 4.563.231
Honorarios 8.904.756 7.683.535
Contratos de servicios 6.517.733 4.827.293
Impuestos y tasas 4.294.851 3.453.212
Servicios 3.895.759 2.217.635
Financieros 3.780.882 2.531.778
Diversos 2.534.580 2.941.700
Fondeos concesiones OPEX 2.517.252 2.241.388
Depreciacion 1.122.982 798.615
Arrendamientos 410.899 321.586
Gastos legales 392.296 15.252
Amortizaciones 201.239 159.545
Gastos de viaje 197.019 77.903
Adecuacion e instalacion 105.612 18.253
Contribuciones vy afiliaciones 61.871 55.566
Total costos de administracion, operacion y

mantenimiento 80.369.311 45.159.445
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(1) En 2023, se iniciaron actividades de mantenimiento de obras civiles y vias de comunicacion.

23. Gastos de administracién

Los gastos de administracion presentan los siguientes saldos al 31 de diciembre de 2023 y 31 de diciembre de

2022:
Gastos de administracion 2023 2022
Diversos (20.865) (64)
Indemnizaciones por dafios a terceros (1.160) -
Construcciones y edificaciones (1) (1.956.244) -
Total gastos de administracién (1.978.269) (64)

(1) Corresponde a actividades de adecuacion del area de operaciones.

24 Otros resultados, neto

Los otros resultados presentan los siguientes saldos al 31 de diciembre de 2023 y 31 de diciembre de 2022:

Otros resultados, neto 2023 2022

Ingreso por siniestro/dafio emergente 67.423 500
Ingreso reintegro de costos y gastos 85 23.437
Ingresos por subvencion del gobierno - 27.500
Gastos por retiro de PPE - (971)
Multas, sanciones (25.201) (39.498)
Gastos por inversiones (23.408) -
Total otros resultados, neto 18.898 10.968

25. Ingresos financieros

Los ingresos financieros presentan los siguientes saldos al 31 de diciembre de 2023 y 31 de diciembre de 2022:

Ingresos financieros 2023 2022

Interés activo financiero de concesion 691.889.027 857.700.959
Intereses sobre depdsitos bancarios 24.038.970 4.975.398
Rendimiento en inversiones 4.709.902 1.027.115
Otros ingresos financieros 201.154.206 12.463.570
Total ingresos financieros 921.792.105 876.167.042
Otros ingresos financieros 2023 2022
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Diferencia en cambio no realizable 146.208.475 1.185.316
Instrumentos derivados (SWAP) 51.499.099 11.205.952
Diferencia en cambio realizable 1.734.318 -
Intereses por cobrar ANI 1.495.121 72.302
Ingreso por forward 217192 -
Total otros ingresos financieros 201.154.206 12.463.570

(1) En 2023, incluye ingreso por diferencia en cambios con accionista por $148.092.984 (Nota 27).

26. Costos Financieros

Los otros costos financieros presentan los siguientes saldos al 31 de diciembre de 2023 y 31 de diciembre de

2022:
2023 2022
Intereses con entidades financieras (1) 109.086.166 69.710.187
Pérdida en valoracion del SWAP 24.460.688 377.770
Costos intereses deuda subordinada USD 61.008.541 38.328.555
Costos intereses deuda subordinada pesos 327.495.913 309.843.214
Diferencia en cambio - 124.774.064
Gastos bancarios (2) 17.381 -
Valoracién en forward 40.119 732.952
Total costos financieros 522.108.808 543.766.743
(1) En 2023, incluye intereses con accionistas por $482.807.515 (Nota 27).
(2) En 2023, incluye gastos bancarios con accionistas por $1.185 (Nota 27).
2023 2022
Diferencia en cambio no realizable - 124.419.585
Diferencia en cambio realizable - 354479
Total costos financieros - 124.774.064

27 Transacciones con entidades relacionadas

De acuerdo con la NIC 24 una parte relacionada es una persona o entidad que esta relacionada con la entidad

que prepara sus estados financieros y sobre la cual podrian ejercer influencia significativa; incluyendo ser

miembro del personal clave de la Gerencia de la entidad que informa o de una controladora de la entidad

que informa. Dentro de la definicidon de parte relacionada se incluye: a) personas y/o familiares relacionados
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con la entidad, entidades que son miembros del mismo grupo (controladora y subsidiaria), asociadas, negocios
y operaciones conjuntas de la entidad o de entidades del grupo.

Las partes relacionadas con la Concesionaria son las siguientes:

Accionistas: se incluye los principales accionistas junto con transacciones realizadas con sus partes
relacionadas tal como se define en la NIC 24.

- Miembros de la Junta Directiva: se incluyen los miembros de Junta Directiva principales y suplentes junto
con las transacciones realizadas con sus partes relacionadas tal como se define en la NIC 24.

- Personal clave de la Gerencia: incluye al Gerente General y Gerentes de la Concesionaria que son las
personas que participan en la planeacién, direccién y control de esta. Parte del personal clave de la
gerencia, 0 sus partes relacionadas, ocupan cargos en otras entidades lo que resulta en que tengan control
o influencia significativa sobre las politicas financieras u operativas de estas entidades.

- Otras relacionadas con el grupo: son las demas entidades que pertenecen al grupo econdmico que
controla a la Concesionaria.

- Confecha 10 de junio de 2021 la Concesionaria suscribié con su principal accionista, Proyectos y Desarrollos
Viales del Pacffico S.A.S (Prodepacifico) un contrato de Crédito Subordinado por un maximo de USD
150.000.000 cuyo capital serd pagadero el 16 de junio de 2025. Las condiciones del crédito se dividen en
dos tramos, ambos equivalentes al 50% del capital desembolsado: el primero devenga intereses a la tasa
LIBOR + 3,5% y el segundo devenga intereses a LIBOR + 2,9%. Los fondos de este crédito por parte de
Prodepacifico, provienen a su vez de un contrato de préstamo que éste suscribié con bancos
internacionales en los mismos términos de remuneracion, pago de capital y condiciones generales. Por
esta razén, la Concesionaria se comprometid a asumir tanto los intereses como otros costos, que le
correspondan a Prodepacifico, en su condicién de deudor del préstamo con bancos internacionales.
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Otras
Al 31 de diciembre de 2023 Accionistas Junta Directiva | relacionadas del Total
grupo
Activos:
Cuentas por cobrar (Nota 9) 1.253.792 - - 1.253.792
Pasivos:
Cuentas por pagar (Nota 17) - - 6.450.971 6.450.971
Obligaciones financieras (Nota 15) 3.192.195.811 - -| 3.192.195.811
Ingresos:
2Déf)erenoa en cambio — Deuda en USD (Nota (148.092.984) i | (148.092.984)
Egresos:
Intereses con entidades financieras (Nota 26) 482.807.515 - -| 482.807.515
Gastos bancarios (Nota 26) 1185 - - 1.185
Gastos, honorarios y comisiones - 227.360 69.743.588 69.970.948
Al 31 de diciembre de 2022:
Activos:
Cuentas por cobrar (Nota 9) 474183 - - 474183
Pasivos:
Cuentas por pagar (Nota 17) - - 17.488.170 17.488.170
Obligaciones financieras (Nota 15) 3.120.386.320 - -13.120.386.320
Egresos
Gastos financieros 417.881.957 - - 417.881.957
Gastos, honorarios y comisiones - 186.000 3.822.352 4.008.352

28. Derechos y compromisos

Contingencias legales

La Concesionaria para los periodos terminados el 31 de diciembre de 2023 y 31 de diciembre de 2022, no

presenta provisiones sobre contingencias legales toda vez que los procesos juridicos se encuentran clasificados

por los abogados como remotos.

Con fecha 15 de enero 2023 el Ministerio de Transporte emitié el Decreto 050 con el cual decidid no

incrementar las tarifas de peaje hasta maximo el 31 de diciembre de 2024 y activar los mecanismos

contractuales, que en el caso de la Concesionaria implican la compensacion del 100% de lo no recaudado en

concepto peaje por parte de los usuarios. En tal sentido, el contenido del Decreto no generaréd efectos

significativos sobre los estados financieros.
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(En miles de pesos colombianos, excepto cuando se indique lo contrario)

28. Eventos subsecuentes

A la fecha de emision de estos estados financieros, la Compafifa no ha identificado asuntos que tengan impacto
en sus estados financieros ni en las revelaciones.
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Omisiones

Titulo del Nudmero Nidmero y
Estdndar GRI de nombre del Pagina Requisitos BT
contenido | contenido s P
Requerimientos:
A. informar su nombre legal:
Concesionaria Vial del Pacifico S.A.S
B. informar su naturaleza de
GRI 2: Detalles propiedad y forma juridica:
Contenido [2-1] dela Sociedad Andnima Simplificada N/A
General 2021 organizacion C. informar la ubicacidn de su sede:
Oficina Central Calle 79 sur 47 e 62 p 2,
Sabaneta, Antioquia
D. informar sus paises de operacién:
Colombia.
Requerimiento A: Ver seccién 3.1.
- Cifras Gestién Econdmica.
GRI 2: igéiiilggdeandlei)ss Requerimiento B: Ver Capitulo 8.
Contenido [2-2) informes de Estados Financieros Requerimiento C: N/A
General 2021 sostenibilidad Este informe de Gestidn y sostenibilidad
no tiene alcance sobre las entidades
consolidadas financieramente.
Requerimiento A: Ver seccién
“Introduccién” Requerimiento B:
2-3 Periodo, El periodo de presentacidn del informe
GRI 2: frecuenciay financieros es Anual, igual al periodo
Contenido [2-3) punto de del informe. Requerimiento C: N/A
General 2021 contacto del Ver seccién “Introduccién”
informe Requerimiento D: Diego Carvajal -
Director de Sostenibilidad, Correo:
diego.carvajal@covipacifico.co
Co?\'t?;r?iijo (2-4] Reexpzr;eiiones No se realizaron correcciones N/A
General 2021 de informacién al informe 2022
GRI 2: 2-5 . ,
- gt No Aplica. No se llevard a
Gecrg;;?gggl (2-5] Veer;ﬁtg?r%on cabo verificacidn externa. N/A
2-6
GRI 2 Actividades, Ver seccién 2.1
G&%ﬁgggl (2-6) vg?greyit?:s Cifras Gestién Econdmica. N/A
relaciones
GRI 2: P
Contenido 2-71 E 2I_7d Cifras d Ver capitulo 7. ial N/A
General 2021 mpleados ifras de nuestra gestion social.
2-8
GRI 2: . ,
- Trabajadores Ver capitulo 7.
Gecrg;;elnz'ggl (2-8] que no son Cifras de nuestra gestién social. N/A
empleados
Requerimiento A: Ver seccién 5.3
GRI 2: 2-9 Estructura de Gobierno
- Estructura de Requerimiento B: Ver seccién 5.3
Gecn%r:;?nzlggl (2-9) gobernanzay Estructura de Gobierno N/A
composicién Requerimiento C: Ver seccién
5.3.3. Junta Directiva
2-10
GRI 2: Designaciény -,
Contenido (2-10) seleccion del poerseccion 534 N/A
General 2021 maximo érgano
de gobierno
Requerimiento A: No nos aplica el
2-11 presidente, aplica el accionista mayoritario
GRI 2: Presidente del Proyectos y Desarrollos Viales del
Contenido [2-11) maximo 4raano Pacifico S.A.S. - PRODEPACIFICO N/A
General 2021 de obie?no 89,90% Requerimiento B: No aplica alto
9 ejecutivo de la organizacion.




Omisiones

Titulo del Numero Numero y .
Estandar GRI de nombre del Pagina Requisitos .
contenido | contenido omitidos Explicacién
2-12 R - i
Funcién del equerimientos A, B, C Ver seccion
GRI 2: méximo érgano CAPITULO 5 - GOBIERNO (Nos gufa el
Contenido [2-12] de gobierno en Bu/?,\r; gggﬁ;ﬂ%u\/el;ggspfz:g;%\;b%"’}gcg)_'CO N/A
General 2021 la supervisin | a2 0 CoBIGO-BUEN-GOBIERNO
de la gestién oA i B
de los impactos -2023_compressed.pdf)
2-13 Requerimientos A, B, C Ver seccién
GRI 2- Delegacién CAPITULO 5 - GOBIERNO (Nos guia el
N dela Buen Gobierno Ver https://covipacifico.co
Gg,g:;?r;ggl (2-13] responsabilidad|  /wp-content/uploads/2023/03/CVP- N/A
de gestidn CBGC-001-CODIGO-BUEN-GOBIERNO
de los impactos -2023_compressed.pdf)
2-14
Funcién del N .
o P La Junta Directiva revisé y
GRI 2: mg?”’;’b‘i’é?na‘;‘° aprobd el Informe de Gestion y
Contenido [2-14] gen la Sostenibilidad en la Junta N/A
General 2021 presentacién Directiva del XX de febrero de 2024
de informes de
sostenibilidad
Requerimientos A, B : Ver en
GRI 2: 2-15 enlace https://https://covipacifico.co
Contenido [2-15) Conflictos de /wp-content/uploads/2022/03/CVP- N/A
General 2021 interés COD-GRC-002-CODIGO-ETICA-
Y-CONDUCTA.pdf
2.16 Requerimientos A, B, C Ver seccién
GRI 2: Comunicacién CAPITULO 5 - GOBIERNO (Nos guia el
Contenido (2-16) de Buen Gobierno Ver https://covipacifico.co N/A
General 2021 inquietudes /wp-content /uploads/2023/03/CVP-
crfticas CBGC-001-CODIGO-BUEN-GOBIERNO-
2023_compressed.pdf)
2.17 Requerimientos A, B, C Ver seccién
GRI 2: Conocimientos CAPITULO 5 - GOBIERNO (Nos ggfa el
Contenido [2-17]) colectivos del Buﬁ(/‘p?ggﬁ;?ft)h\j/;gggf/szzggg\//bp;‘/%@?_'co N/A
General 2021 Maximo r9anc| cgGC-001-CODIGO-BUEN-GOBIERNO-
9 2023_compressed.pdf)
2.18 Requerimientos A, B, C Ver seccién
GRI 2: Evaluacion del CAPITULO 5 - GOBIERNO (Nos ggfa el
Contenido [2-18] desgmpeﬁo del BU/S\r/'p(?ggﬁg:}?/x;ngg/sz:gg%\//bp;%@?_'co N/A
General 2021 Maximo Srganc| gGC-001-CODIGO-BUEN-GOBIERNO-
9 2023_compressed.pdf)
Requerimientos A, B, C Ver seccién
GRI 2: 2-19 CAPITULO 5 - GOBIERNO (Nos gufa el
Contenido (2-19) Polfticas de Buen Gobierno Ver https://covipacifico.co N/A
General 2021 remuneracion /wp-content/uploads/2023/03/CVP-
CBGC-001-CODIGO-BUEN-GOBIERNO-
2023_compressed.pdf)
CoGnTcl.rﬁ:do [2-20] Procze_szoopara Requerimientos A, B: Ver 5.3.7. N/A
General 2021 determinar la Evaluacién de la Junta Directiva
remuneracion
. 2-21 - )
GRI 2: Ratio de Requerimientos A, B, C: Ver
Contenido [2-21) compensacién CAPITULO 7 - GESTION SOCIAL - N/A
General 2021 otgl anual Cifras de la gestién social
2-22
GRI 2: Diglgizﬁ;on Requerimiento A:
Contenido [2-22) estrateqia de Ver seccion 4.2 ESTRATEGIA N/A
General 2021 desar?ollo DE SOSTENIBILIDAD
sostenible




Titulo del Numero Numero y
Estidndar GRI de nombre del Pégina Requisitos . L
contenido | contenido omitidos | R3z0n | Explicacion
GRI 2: 2-23 - -,
- . Requerimientos A, B,C, D: Ver seccién
Contenido [2-23) Compromisos 2 AN N/A
General 2021 y politicas 5.4 ETICAY TRANSPARENCIA
2-24
GRI 2: Incorporacié Requerimiento A: Ver en enlace
Contenido [2-24) de los https://www.covipacifico.co N/A
General 2021 compromisos | /gobierno-corporativo/politicas-internas/
y politicas
Requerimientos A, B, C, D: Ver seccidn
2-25 5.4 ETICAY TRANSPARENCIA
GRI 2: Procesos para Requerimiento E: Ver en enlace
Contenido [2-25) remediar los https://https://covipacifico.co N/A
General 2021 impactos /wp-content/uploads/2022/03/CVP-
negativos COD-GRC-002-CODIGO-ETICA-Y-
CONDUCTA . pdf
226 Requerimiento A: Ver en enlace
Mecanismos https://transacciones.corficolombiana.com
GRI'2: para solicitar /LineaEtica/Denuncias.aspx y Ver en
Contenido [2-26) asesoramiento enlace https://covipacifico.co N/A
General 2021 lantear /wp-content/uploads/2022/03/CVP-
ir:/ Eietudes COD-GRC-002-CODIGO-ETICA-Y
a CONDUCTA.pdf
En el periodo bajo reporte no se
2-27 presentaron pérdidas monetarias como
GRI 2: Cumplimiento | resultado de los procedimientos judiciales
Contenido (2-27] dela relacionados con el fraude, uso de N/A
General 2021 legislacién informacién privilegiada, antimonopolio,
y las competencia desleal, manipulacién del
normativas mercado, mala praxis u otras leyes o
reglamentos relacionados de la industria.
Se estdn
estableciendo
) . . las acciones
Se estdn estableciendo las acciones h
GRI 2: 2-28 . relacionadas
Contenido [2-28) Afiliacidén a relaaonz(:]aesl gg?zsgzdgsarrollo N/A para su
General 2021 asociaciones ’ desarrollo
en el afo
2025.
2-29
GRI 2: Enfoque para . ) v
Contenido [2-29] la participacién Requgrllqralsgtg SEYSEFSET?Cléclson 4.3 N/A
General 2021 de los grupos
de interés
GRI 2: Con\ge_r?i(O)s de No No
Contenido [2-30) negociacién N/A N/A tenemos tenemos
General 2021 colectiva sindicatos| sindicatos
Pr0c3<;s,lo de Requerimiento A: Ver seccién 4.4
GRI 3: Temas (3-1) determinacion ASUNTOS MATERIALES_ ) N/A
Materiales 2021 de los temas Requerimiento B: Ver seccion
: 4.3 GRUPOS DE INTERES
materiales
3.2 Requerimiento A, B: Ver seccidon
GRI 3: Temas . 4.4 ASUNTOS MATERIALES -
Materiales 2021 (3-2) L'i:itifi;egas Temas materiales listados de acuerdo N/A
con la metodologia de priorizacién
3-3
GRI 3: Temas (3-3] Gestién de Requerimiento A, B: Ver seccién N/A
Materiales 2021 los temas 4.5 NUESTRA MATERIALIDAD
materiales




3 Re oS S
Estandar GRI | ontenido | contenido or?ﬁtidos Explicacion
Se estdn
201-1 Valor estableciendo
econdémico Se estdn estableciendo las acciones las acciones
GRI 201 [201-1) directo relacionadas para su desarrollo N/A relacionadas
generado y en el ano 2024. para su
distribuido desarrollo
en el afo
2024.
201-2
Implicaciones
financieras
y otros riesgos Requerimiento A: Ver seccién 6.4.2
GRI 201 (201-2) y oportunidades  Estrategia Climdtica - 6.4.2.1 Riesgos N/A
derivados del
cambio
climdtico
Se estdn
201-3 :
Obligaciones estableqendo
del plan de Se estan estableciendo las acciones laf ag:uor(;es
GRI 201 [201-3] beneficios relacionadas para su desarrollo N/A re acau;n: as
definidos y en el ano 2024. dZS;rrolﬁo
otros pIangs en el afio
de jubilacién 2024.
Covipacifico
no recibid
ningun tipo
201-4 de asistencia
Asistencia No financiera
GRI 201 [201-4) financiera No Aplica. 201-4 AB,C d recibida por
recibida del procede | gobierno
gobierno durante el
periodo
objeto del
informe.
202-1 Ratios
entre el salario
de categorfa Requerimientos A, B: Ver
GRI 202 [202-1) inicial estdndar CAPITULO 7 — GESTION SOCIAL - N/A
por género Cifras de la gestién social
y el salario
minimo local
GRI 202 Prgogrczién
[202-2] depaltos No aplica - No tenemos ejecutivos 202-2
B : contratados del drea de influencia Requerimiento
ejecutivos
contratados ’
enla
comunidad
local
203-1
Inversiones Covibacifi
en ] ovipacifico
GRI203 [203-1) infraestructura No Aplica. N/A N/A ~ no hace
y servicios inversiones.
apoyados
203-2
Impactos Requerimiento A: Ver seccién 2.3
GRI203 [203-2] econémicos CONTEXTO ECONOMICO - N/A
indirectos 2.4 RESULTADOS FINANCIEROS
significativos
205-1
Operaciones
evaluadas Requerimientos A, B: Ver seccién Ver
GRI 205 [205-1) para riesgos | seccién 5.4 ETICAY TRANSPARENCIA N/A
relacionados 5.4.1 Politica Anticorrupcién
con la
corrupcion




Titulo del
Estandar GRI

Nudmero
de
contenido

Nidmero y
nombre del
contenido

Pdgina

Requisitos
omitidos

205-2
Comunicacién
y formacién

Al cierre de diciembre se realizaron
140 capacitaciones que cubrieron los
temas de Anticorrupcién -ABAC, y cédigo

Explicacién

GRI 205 [205-2] sobre politicas | de ética y conducta para los colaboradores, N/A
anticorrupcién | % de cumpliendo en formacién del 100 %
y Politica Anticorrupcién ABAC - 100 %
procedimientos| Cddigo de ética y conducta empleados.
Accio%gg_ligales Infi -N/A %Onrpletenclia -d/eS|ea|!' bl
- 2 nfracciones de la legislacién aplicable en
GRI 206 (206-1) angfggfaest'g\éas materia de practicas monopdlicas y N/A
comportamiento, contra la libre competencia.
antimonopolio y
monopolio
La Concesionaria acoge Politica Tributaria
de casa matriz Corficolombiana,
la cual ha sido aprobada por el Comité de
Politicas Contables y Tributarias
y por la Junta Directiva de la Corporacién
Corficolombiana. La Politica establece
los lineamientos para la gestidn tributaria,
respecto a la presentacién de la
207-1 declaracidn del impuesto sobre la renta,
GRI 207 (207-1) Enfoque fiscal determinacién de impuesto diferido y N/A
respuestas oportunas a los
requerimientos de las entidades de control.
Nuestro modelo de Gobierno
Corporativo se basa en un conjunto de
précticas de transparencia, ética,
prudencia, buena fe y control interno que
permiten garantizar confianza,
solidez y sostenibilidad.
La Concesionaria acoge Politica Tributaria
de casa matriz Corficolombiana,
la cual ha sido aprobada por el Comité de
Politicas Contables y Tributarias
y por la Junta Directiva de la Corporacién
Corficolombiana. La Politica establece
207-2 los lineamientos para la gestidn tributaria,
Gobernanza respgcto a Ig presentacién de la
GRI 207 (207-2) fiscal. control declarac!on qgl |mpyesto sobrg Ia.renta, N/A
y géstién determinacién de impuesto diferido y
de riesgos respuestas oportunas a los
requerimientos de las entidades de control.
Nuestro modelo de Gobierno
Corporativo se basa en un conjunto de
précticas de transparencia, ética,
prudencia, buena fe y control interno que
permiten garantizar confianza,
solidez y sostenibilidad.
302-1
Consumo Requerimiento A, B, C, D, E: ver seccién 6
GRI 302 [302-1] energético CAPITULO 6 - GESTION AMBIENTAL - N/A
dentro de la CIFRAS DE LA GESTION AMBIENTAL
organizacién
302-2
Consumo de | Requerimiento A, B, C, D, E: ver seccién 6
GRI 302 [302-2] energia fuera | CAPITULO 6 — GESTION AMBIENTAL - N/A
dela CIFRAS DE LA GESTION AMBIENTAL
organizacion
Se estdn
estableciendo
302-3 Se estdn estableciendo las acciones las acciones
GRI 302 [302-3] Intensidad relacionadas para su desarrollo N/A relacionadas
energética en el ano 2024. para su

desarrollo en
el afo 2024.




Titulo del

Estandar GRI

Nudmero
de
contenido

Nidmero y
nombre del
contenido

Pdgina

Req

omitidos

Explicacion

GRI'302

(302-4)

302-4
Reduccidén
del consumo
energético

Requerimiento A, B, C, D, E: ver seccién 6
CAPITULO 6 — GESTION AMBIENTAL -
CIFRAS DE LA GESTION AMBIENTAL
65000,48 MWh

N/A

GRI'302

(302-5)

302-5
Reduccién
de los
requerimientos
energéticos de
productos y
servicio

El objeto del negocio de la
concesionaria no contempla
la venta de productos y servicios.

No obstante, en la seccién 6
CAPITULO 6 — GESTION AMBIENTAL
-6.4.1. Emisiones GEIl se puede observar
la reduccién de emisiones bajo el alcance 2,
de las principales empresas en la que
invierte dentro del sector de infraestructura,
agroindustria, turismo, energia y financiero.

N/A

GRI304

(304-1)

304-1
Sitios
operacionales
en propiedad,
arrendados o
gestionados
ubicados
dentro de o
junto a areas
protegidas o
zonas de gran
valor para la
biodiversidad
fuera de
dreas
protegidas.

N/A

N/A

GRI 304

(304-2)

304-2
Impactos
significativos
de las
actividades,
productos
y servicios
enla
biodiversidad

N/A No tenemos impactos
significativos en la biodiversidad

N/A

GRI'304

[304-3]

304-3
Habitats
protegidos
o restaurados

Ver Capitulo 7 - Cifras de nuestra
gestiéon Ambiental - 6.2
PROTECCION AMBIENTAL

N/A

GRI 304

(304-1)

304-4
Especies que
aparecen en la
Lista Roja de
lalUCNyen
listados
nacionales de
conservacién
cuyos habitats
se encuentren
en dreas
afectadas por

las operaciones.

N/A para el 2023, no se identificaron

N/A

GRI 305

[305-1]

305-1
Emisiones
directas de

GEl (alcance 1)

Ver seccién 6.4.1
Emisiones GEIl -
Emisiones directas de GEl

N/A




Titulo del

Estandar GRI

Nudmero
de
contenido

Nidmero y
nombre del
contenido

Req oS
omitidos

Explicacion

GRI 305

[305-2]

305-2
Emisiones
indirectas de
GEl al generar
energia
(alcance 2)

Ver seccién 6.4.1 Emisiones GEI -
Emisiones indirectas de
GEl por energia importada

N/A

GRI 305

(305-3)

305-3
Otras
emisiones
indirectas de
GEl (alcance 3)

Ver seccién 6.4.1 Emisiones
GEI - Emisiones indirectas de GEI

N/A

GRI 305

(305-4]

305-4
Intensidad
de las
emisiones de
GEl

Se estdn estableciendo las acciones
relacionadas para su desarrollo
en el ano 2024.

N/A

GRI 305

(305-5)

305-5
Reduccién de
las emisiones

de GEI

Ver seccién 6.4.1 Emisiones GEI -
Ver comparativo en las tablas

N/A

GRI 305

[305-6)

305-6
Emisiones
de sustancias
que agotan la
capa de ozono
(SAO):

N/A La concesionaria no
emite compuestos SAO

N/A

GRI 306

[305-7]

306-1
Vertido de
aguas en
funcién de
su calidad y
destino

N/A La concesionaria no genero
vertimientos durante el 2023

N/A

GRI 306

(306-2)

306-2
Residuos por
tipo y método
de eliminacién

Ver seccién 6.3.1.
Gestidn Residuos sdélidos

N/A

GRI 306

(306-3)

306-3
Derrames
significativos

Ver seccién 6.3.1.
Gestién Residuos sélidos

N/A

GRI 306

(306-4]

306-4
Transporte
de residuos
peligrosos

Ver seccién 6.3.1.
Gestidn Residuos sélidos

N/A

GRI 306

(306-5)

306-5
Cuerpos de
agua afectados
por vertidos de

agua y/o
escorrentias

N/A La concesionaria no genero
vertimientos durante el 2023

N/A

GRI 307

[307-1)]

307-1
Generacién de
residuos e
impactos
significativos
relacionados
con los residuos

Ver seccién 6.3.1.
Gestién Residuos sélidos

N/A

GRI 307

[307-2]

307-2
Gestién de
impactos
significativos
relacionados
con los residuos

Ver seccién 6.3.1.
Gestién Residuos sélidos

N/A




Tlodel | e e e
Estandar GRI . - Req oS L
contenido | contenido omitidos Explicacion
307-3 -
g Ver seccién 6.3.1.
GRI 307 (307-3) Residuos - ; o N/A
generados Gestion Residuos sdlidos
307-4
Residuos no Ver seccién 6.3.1.
GRI307 (307-4) destinados a Gestién Residuos sdlidos N/A
eliminacion
307-5
Residuos Ver seccién 6.3.1.
GRI 307 (307-5) destinados a Gestidn Residuos sélidos N/A
eliminacién
401-1
Nuevas ) )
GRI 401 (401-1] contrataciones| Ver CAPITULO 7 - GESTION SOCIAL - N/A
de empleados Cifras de la gestién social
y rotacion
de personal
401-2
Prestaciones
para los
empleados a
tiempo N/A No tenemos esta
GRI 401 (401-2] completo que modalidad de contrato N/A
no se dan a los
empleados a
tiempo parcial
o temporales
401-3 Durante el afio 2023, solo un (1)
GRI401 [401-3] Permiso colaborador accedio a N/A
parental licencia de paternidad
N/A, sin embargo en nuestros controles
SOX, si monitoreamos: cierres,
402-1 expansiones, fusiones, nuevas aperturas,
Plazos de aviso subcontratacién de operaciones,
GRI 402 [402-1] minimos sobre reestructuracién, ventas totales o
cambios parciales de la organizacién, adquisiciones.
operacionales | Entre otras actividades que puedan tener
implicaciones positivas o negativas
para los colaboradores.
403-1
Se';tli':zgfa Ver seccién 7.2 NUESTRA PRIORIDAD:
GRI 403 [403-1) 9 calud |a NUESTRA GENTE - 7.2.3 N/A
seguridad en Seguridad y Salud en el Trabajo
el trabajo
403-2
Identificacién
de peligros, Ver seccién 7.2 NUESTRA PRIORIDAD:
GRI 403 [403-2] evaluacién de NUESTRA GENTE - 7.2.3.7 N/A
riesgos e Actividades de SST
investigacidn
de incidentes
o033 o | Ver seccién 7.2 NUESTRA PRIORIDAD:
GRI 403 [403-3] ervicios de NUESTRA GENTE - 7.2.3 N/A
salud en Seguridad y Salud en el Trabajo
el trabajo 9 Y )
403-4
participacién de . ver seccign 7.2 NUESTRA PRIORIDAD:
S consultas y NUESTRA GENTE - 7.2.3.12
GRI 403 [403-4) comunicacién Participacion de Ios.tral.)gjadores, N/A
sobre salud consultas y comunicacion sobre
y seguridad en salud y seguridad en el trabajo
el trabajo




Titulo del

Estandar GRI

Nudmero
de
contenido

Nidmero y
nombre del
contenido

Pdgina

Req 0s
omitidos

Explicacion

307-3 -
g Ver seccién 6.3.1.
GRI 403 [403-5) Residuos - ; o N/A
generados Gestion Residuos sdlidos
403-5
Formacién de | Ver seccién 7.2 NUESTRA PRIORIDAD:
trabajadores NUESTRA GENTE - 7.2.3 Seguridad
GRI 307 (307-4] sobre salud y y Salud en el Trabajo - 7.2.3.5 N/A
seguridad en Capacitaciones y Formaciones
el trabajo
prond3-6 | Ver seccién 7.2 NUESTRA PRIORIDAD:
GRI 403 [403-6) la salud de los NUESTRA GENTE -7.2.3.2 Promocién N/A
trabajadores y prevencién y Jornadas de Salud
403-7
Prevencién y
mitigacién de
los impactos
para [a salud | ver seccién 7.2 NUESTRA PRIORIDAD:
GRI 403 [403-7) Ven it tgrabajo NUESTRA GENTE -7.2.3.2 Promocién N/A
directamente y prevencién y Jornadas de Salud
vinculados a
través de las
relaciones
comerciales
403-8
Cobertura del
sistema de Ver seccién 7.2 NUESTRA
GRI 403 [403-8] gestién de la PRIORIDAD: NUESTRA GENTE N/A
saludy la 7.2.3.1 Tasa de accidentalidad
seguridad en
el trabajo
Lect939 | Ver seccién 7.2 NUESTRA PRIORIDAD:
GRI 403 [403-9] accidentpe NUESTRA GENTE - 7.2.3.2 Tipo de N/A
Lesidén por Accidente Laboral
laboral
L ‘c‘j°|3'19 Ver seccién 7.2 NUESTRA PRIORIDAD:
GRI 403 [403-10] as dolencias y NUESTRA GENTE - 7.2.3.3 N/A
enfermedades Dol . Enf dades Laboral
laborales olencia y Enfermedades Laborales
404-1
Promedio de . .
horas de Ver CAPITULO 7 — GESTION SOCIAL -
GRI 404 (404-1) formacién Cifras de la gestién social N/A
al ano por
empleado
404-2
Programas para
desarrollar las f "
h L -GE L-
GRI 404 [404-2) | competencias Ver CARITULO 7 gistsigf’s'gc?gc'A N/A
e los
empleados y
programas de
ayudaala
transicién
p 404-3 d Ver Seccién 7.2.2. Evaluacién de
or(I:endtaJe e desempefio y fijacién de objetivos
emprggibcéique Del 100% de los 160 colaboradores,
GRI 404 (404-3) evaluaciones 152 son evaluados, que corresponden N/A

periddicas de
su desempefio
y del desarrollo

de su carrera

al 95%, el 5% restante estdn exentos,
se retiraron antes de ser evaluados o no
cumplen con el tiempo minimo de 3 meses
de ingreso hasta la fecha de evaluacién.




Titulo del
Estandar GRI

Ndmero
de
contenido

Nidmero y
nombre del
contenido

Pdgina

Req 0s
omitidos

Explicacion

405-1
Diversidad de

Requerimientos A, B: ver seccién
CAPITULO 5 - GOBIERNO - CIFRAS

GRI 405 [405-1) 6rg§nos de GESTION DE GOBIERNO: N/A
gobierno y
empleados NUESTRA JUNTA DIRECTIVA
405-2
Ratiq entre el
GRI 405 o5z | 0D | Ver CAPITULO 7 - GESTION SOCIAL - WA
remuneracién Cifras de la gestién social
de mujeres
y de hombres
413-1
Operaciones
con programas ;
de participacion Requerimiento A : ver seccién 7
dela CAPITULO 7 - GESTION SOCIAL -
GRI413 (413-1] comuniad 7.3 NUESTRO APORTE A N/A
local, LAS COMUNIDADES
evaluaciones
del impacto
y desarrollo
413-2
Opgraciones
connelrggs(c)tsos Durante el afio de reporte no generamos
si niﬁg'cativos | impactos negativos significativos en las
GRI 413 [413-2] 9 reales o comunidades locales. Sin embargo Ver N/A
otenciales— seccién 7 CAPITULO 7 -
P eon las GESTION SOCIAL

comunidades
locales




GLOSARIO



GLOSARIO DE TERMINOS DE LA
INDUSTRIA'Y LA SOSTENIBILIDAD

I\ To ETe [SIGC IESISI Bl Son las acciones que se

realizan para identificar, evaluar, controlar vy
mejorar las condiciones de seguridad y salud en
el trabajo, asi como para prevenir y atender los
accidentes de trabajo y las enfermedades
laborales. Las actividades de SST incluyen la
inspeccién, la capacitacién, la investigacién, la
auditoria, la gestién del riesgo, la participacidn, la
comunicacién, la documentacién, la mejora
continua, etc.

Es la sigla de Autoridad Nacional de
Licencias Ambientales, que es Ila entidad
encargada de otorgar, modificar, suspender o
revocar las licencias, permisos y trdmites
ambientales para los proyectos, obras o
actividades que puedan generar un impacto
ambiental significativo en el territorio nacional. La
ANLA también realiza el control y seguimiento de
estos proyectos, obras o actividades, y aplica las
medidas preventivas, correctivas o sancionatorias
que correspondan. La ANLA depende del
Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible.

Capacitacion y formacion: [leJallislgele=rlel e[S

aprendizaje  que buscan desarrollar las
competencias, habilidades y conocimientos de las
personas, para mejorar su desempeno laboral y
personal. La capacitacidn y formacién pueden ser
impartidas por la empresa, por instituciones
educativas o por otras entidades, y pueden tener
diferentes modalidades, como presencial, virtual,
mixta, etc. La capacitacién y formacién son
beneficios para los colaboradores, ya que les
permiten mejorar sus capacidades, aumentar su
productividad, acceder a mejores oportunidades
y satisfacer sus expectativas de crecimiento.

(ST W[ h M [SIEEH Es el estado en el que las

emisiones antropogénicas de gases de efecto
invernadero (GEI) se compensan totalmente con
la remocidn de estos gases de la atmdsfera,
mediante procesos naturales o artificiales.
Alcanzar cero emisiones netas implica reducir al
mdaximo las emisiones de GEl y aumentar al
maximo la capacidad de los sumideros de
carbono.

(O] TTELL I e EleHl Esta es |la practica de defender

los sistemas, redes, dispositivos y datos de
posibles ataques cibernéticos o hackeos. La
ciberseguridad implica implementar medidas
técnicas, organizativas y legales para prevenir,
mitigar y responder a las amenazas informaticas,
y para garantizar la continuidad vy la resiliencia de
los servicios y procesos digitales.

Circular Basica Externa 100-0000116: J=sE]

norma emitida por la Superintendencia de
Sociedades en diciembre de 2020, que establece
los lineamientos para la implementacién y el
funcionamiento del SAGRILAFTFPADM, asi como
los criterios para la valoracién de riesgos vy
controles, la asignacién de responsabilidades, la
capacitacién, la auditoria y la supervisién del
sistema.

Cédigo de Buen Gobierno Corporativo: SRS
un conjunto de principios, normas, practicas y

recomendaciones que orientan el gobierno, la
gestidon y el control de una organizacidn, con el fin
de mejorar su desempeno, su sostenibilidad y su
reputacién, y de generar confianza y valor para
los accionistas y los grupos de interés. El cédigo
de buen gobierno corporativo busca promover
una cultura de transparencia, integridad,
responsabilidad y ética, asi como fortalecer los
mecanismos de participacién, rendicién de
cuentas y solucién de conflictos.

(ofTe [l MM OOl e [Ilei=ll Es un documento que

define los estdndares de comportamiento que se
esperan de los miembros de una organizacién,
tanto interna como externamente. El Cédigo de
Etica y Conducta refleja la misidn, la vision y los
valores de la organizacidn, y establece las pautas
para prevenir y resolver posibles conflictos
éticos8.

Comité de Etica: [2X08 grupo de personas que se

encarga de analizar, evaluar y resolver las
denuncias recibidas por la linea ética, asi como de
determinar las acciones correctivas, preventivas y
disciplinarias que correspondan. También se
ocupa de hacer seguimiento a los casos de
conflicto de interés y de verificar el cumplimiento
de la politica anticorrupcién. Su funcidon es
garantizar que la empresa actle de forma ética y
transparente, respetando las normas vy los valores
establecidos.

Comité de Riesgo Operativo: JSJEVsEReIfeF-1gle)

encargado de la administraciéon de los riesgos
operativos, es decir, los riesgos derivados de la
ejecucién de las actividades y procesos de la
organizacion, que pueden afectar a la eficiencia,
la calidad, la reputacién o la rentabilidad de la
misma.

Comité de Seguridad de la Informacion: [S3¥j]

érgano colegiado de apoyo a la maxima autoridad
de la entidad, cuyo objetivo principal es contribuir
a la eficaz y eficiente implementacidn,



mantenimiento y mejora continua del control [ERAEEEEEMGETELGE Son dos conceptos
interno institucional en relacién con la seguridad  relacionados que se refieren al reconocimiento y

de la informacion. la valoracidn de las diferencias que existen entre
las personas, asi como a la promocién de la
K I e R e S e d Es un  igualdad de oportunidades y el acceso a los
dérgano asesor de expertos que presta asistencia  beneficios sociales. La diversidad implica la
al director general y al comité de finanzas en aceptacion de la variedad de identidades,
cuestiones relativas al control interno, los culturas, creencias, opiniones y capacidades que
procesos de gestién de riesgos, la presentacién  enriquecen a la humanidad. La inclusién implica la
de informes financieros y las funciones de eliminacién de las barrerasy la discriminacién que
auditorfa interna, inspeccidn, investigacién y ética  impiden la participacién plena y efectiva de las
de la organizacidn. personas en la sociedad27.

(O] I EET o AME TNl EIH Es una medida que BIJLNGIEE] enfermedades laborales: [SIIAIES
busca contrarrestar los impactos negativos que alteraciones de la salud de los trabajadores que

genera un proyecto, obra o actividad sobre el tienen una relacién directa con las condiciones y
medio ambiente, mediante la realizacién de el medio ambiente de trabajo. Las dolencias son
acciones que contribuyan a la conservacién, los sintomas o molestias que sienten los
restauracidn o mejoramiento de los ecosistemas colaboradores por causa del trabajo, como dolor,
afectados o de otros de importancia ecoldgica. cansancio, estrés, etc. Las enfermedades
laborales son las patologias que diagnostica un
Es el término inglés que se usa para médico originado en el trabajo, como asma,
referirse al cumplimiento normativo. También se  dermatitis, sordera, etc.
denomina asi a la funcién o departamento
encargado de disefiar, implementar y supervisar Es un
el sistema de gestiéon de cumplimiento normativo  instrumento que se utiliza para identificar y
en una empresa. evaluar los factores psicosociales que pueden
afectar la salud y el bienestar de los trabajadores,
(@eT(=To [ (- M={ee [oJs[[lsl-H Son zonas de conexién  asi como su desempefio laboral. Los factores
entre  areas naturales que comparten psicosociales son las condiciones que se
caracteristicas ambientales similares y que presentan en el trabajo y que tienen que ver con
facilitan el movimiento y la distribucién de las la organizacidn, el contenido, el ambiente y las
especies. Estos corredores contribuyen a la relaciones laborales. La encuesta de riesgo
conservacion de la biodiversidad y a la prestacién  psicosocial permite orientar el disefio e
de servicios ecosistémicos. implementacién de acciones para fortalecer las
condiciones de salud y calidad de vida de los
(o) L [ A 11 T | [ Lo el = | S IRYARe [ ETe) o1 [1as [  trabajadores y los procesos de gestidon humana.
(VAAS{€)H Se refieren al conjunto de reglas a seguir a
a hora de tomar decisiones empresariales, [EIErERONNE A ES la energia que se obtiene
incluyendo tanto criterios positivos sobre qué tipo de fuentes naturales que se renuevan
de activos y proyectos son validos para invertiren  constantemente, como el sol, el viento, el agua o
ellos, por su cardcter positivo mds alld de los la biomasa. Estas fuentes de energia son limpias,
criterios financieros, asi como criterios negativos es decir, que no producen gases de efecto
sobre qué tipo de activos y proyectos no son invernadero ni contaminantes que contribuyan al
validos para invertir en ellos. cambio climdtico o al deterioro ambiental.
Ademds, estas fuentes de energia son
(oI T [T oMM N Y\l Es el conjunto de inagotables, lo que las hace mds sostenibles que
practicas y procedimientos adoptados por una los combustibles fdsiles, como el carbédn, el
empresa para asegurarse de que cumple con petréleo o el gas, que se agotan y generan
todas las leyes, regulaciones y normativas emisiones nocivas.
aplicables a su actividad. También se conoce
como compliance, y tiene como finalidad prevenir Es el conjunto de objetivos,
irregularidades, sanciones, pérdidas financieras o = medidas, acciones e instrumentos que se definen
de reputacidén por fallas de cumplimiento con las  para abordar el cambio climdtico, tanto en la
leyes aplicables, las regulaciones, los cédigos de  mitigacién como en la adaptacién, en un
conducta y los estdndares de buenas practicas. determinado dmbito, sector o entidad. Una
estrategia climdtica debe estar basada en el
IR EIEIE se refieren al conjunto de  conocimiento cientffico, la participacién de los
derechos inherentes a la dignidad humana, que actores relevantes, la evaluacién de los riesgos y
son universales, indivisibles, interdependientes y  oportunidades, y el seguimiento y la revision
progresivos, y que se reconocen y protegen por periddica de los resultados.
instrumentos juridicos nacionales e
internacionales20. S e e Son los riesgos
que surgen de factores nuevos o cambiantes que
Direccién Nacional de Trdnsito y pueden tener un impacto significativo en la
Transporte de la Policia Nacional. organizacion, tanto en términos positivos como




negativos. Estos factores pueden ser de tipo
politico, econdmico, social, tecnoldgico, ambiental
o legal.

Fuentes renovables y no renovables de energia:
Las fuentes renovables de energia son aquellas
que se obtienen de recursos naturales que se
regeneran de forma constante o que son
inagotables, como el sol, el viento, el agua o la

vida y su acceso a distintos servicios cotidianos
considerados como bdsicos. La gestién social
supone, por tanto, la accién conjunta de muy
diversos proyectos o mecanismos. Su ejecucidn
por parte de individuos, empresas o paises se
conforma como un pilar bdsico en ramas como la
igualdad y el desarrollo humano en paises de
todo el mundo.

biomasa. Las fuentes no renovables de energia [elele Il leMelTg IIENNYH Se refiere al conjunto de

son aquellas que se obtienen de recursos
naturales que se agotan con su uso, como los
combustibles fdsiles (petrdleo, gas natural,
carbdn) o la energia nuclear.

principios y normas que regulan el diseno,
integracion y funcionamiento de los érganos de
gobierno de la empresa, como son los accionistas,
el directorio y la alta administracién.

Gases de efecto invernadero (GEI): K ill[elsSll Gobierno Riesgo y Cumplimiento — GRC: [S5GEES

gases que absorben y reemiten la radiacion
infrarroja emitida por la superficie terrestre, la
atmdsfera y las nubes, provocando el
calentamiento de la atmdsfera inferior. Los
principales GEIl son el diéxido de carbono (CO?2),
el metano (CH4), el dxido nitroso (N20O) vy los
gases fluorados. La concentracidn de estos gases
en la atmdsfera se ha incrementado
significativamente debido a las actividades
humanas, como la quema de combustibles

un enfoque o una metodologia que se utiliza para
unificar los procesos de gobernabilidad, gestién
de riesgo y cumplimiento normativo en una sola
solucién integrada. EI GRC busca optimizar el
desempeno, la eficiencia y la efectividad de una
organizacién, asi como reducir los costos, los
errores y los riesgos asociados a la falta de
coordinacién, comunicacion y control entre las
diferentes dreas y funciones.

fésiles, la deforestacion, la agricultura vy la ElEIEMERMTiTleH Medida de la cantidad de

ganaderia.

(S HIE I EI Conjunto  de  diligencias

conducentes al manejo integral del sistema
ambiental, con el fin de lograr una adecuada

gases de efecto invernadero que emite una
persona, organizacién, producto o actividad,
expresada en toneladas de diéxido de carbono
equivalente.

calidad de vida, previniendo o mitigando [EREIEMICIER Es un indicador que mide el

problemas ambientales, potenciales o actuales.

(S NI Se refiere al conjunto de

practicas y procedimientos adoptados por una
empresa para identificar, evaluar, controlar y
mitigar los riesgos que puedan afectar el
cumplimiento de sus objetivos, tanto financieros
como no financieros.

volumen total de agua dulce que se utiliza para
producir los bienes y servicios consumidos por
una persona, una comunidad o una empresa. La
huella hidrica incluye el agua que se consume
directamente y el agua que se utiliza
indirectamente en las cadenas de produccién. La
huella hidrica se puede expresar en metros
cUbicos por afio o por unidad de producto.

(el a (e e LN g o T el [ FeleoHl Es el conjunto de [ sEIACRSTISEIR Se refiere al efecto que tiene la

acciones que se realizan para enfrentar los
desafios y aprovechar las oportunidades que
plantea el cambio climatico, tanto en la mitigacién
como en la adaptacién. La gestién del cambio
climdtico implica la integracion de la variable

actividad de una empresa sobre la sociedad,
tanto en términos positivos como negativos, y
que puede medirse por indicadores cuantitativos
y cualitativos.

climdtica en la planificacién, la toma de RINESEIR{Ir LR FREIHES una obligacidn legal

decisiones, laimplementacién y el seguimiento de
las politicas, proyectos y actividades que puedan
afectar o ser afectados por el clima.

(S M JCCIEIR Es el conjunto de actividades

que realiza una entidad publica o privada para
adquirir, administrar y disponer de los derechos
sobre la tierra y los bienes inmuebles que se
requieren para la ejecucién de un proyecto.

Es una modalidad de gestidn

desarrollada por organizaciones de todo tipo y
centrada en el fomento de la inclusidn social y el
desarrollo humano. Por medio de acciones de

que tienen los proyectos que requieren licencia
ambiental y que involucran el uso del agua, de
destinar no menos del 1% del total de la inversidon
para la recuperacidn, preservacion, conservacion
y vigilancia de la cuenca hidrografica que
alimenta la fuente hidrica de la cual captan agua.
ISO 27001-27002: son dos normas
internacionales relacionadas con la seguridad de
la informacién. La ISO 27001 establece los
requisitos para implementar un SGSI, mientras
que la ISO 27002 proporciona una gufa detallada
sobre los controles de seguridad que se pueden
seleccionar e implementar segun la ISO 27001.

gestidn social es posible el desarrollo de BIMENMIISGERES un drgano de administracidony

estrategias o planes de actuacién dirigidos a
mejorar el bienestar de la sociedad, su calidad de

representacion de una sociedad mercantil,
compuesto por un nimero determinado de



personas, que son elegidas por la asamblea de
accionistas o socios. La junta directiva tiene la
funcidn de dirigir, supervisar y controlar la gestién
de la sociedad, de acuerdo con los estatutos y las
directrices de la asamblea. La junta directiva se
relne periddicamente para tomar decisiones
sobre los asuntos relevantes para la sociedad.

(BEYVETe [ole [SWNe 11/ fH Este es el proceso mediante

el cual se busca ocultar o disfrazar el origen ilicito
de unos recursos obtenidos por actividades
criminales, como el narcotréfico, el contrabando,
la extorsidn, entre otras. El lavado de activos
implica realizar operaciones financieras o
comerciales que aparenten ser legales, pero que
en realidad buscan encubrir el rastro del dinero
sucio.

Levantamiento de veda regional: [S3-IR{CInI]

que se realiza ante la autoridad ambiental
competente para obtener la autorizacion de
intervenir especies de flora silvestre que estdn
protegidas por una restriccién o regulacién de su
uso o aprovechamiento en una determinada
regién, por razones de utilidad publica o interés
social.

(WVARS(0) ]l Es la ley que regula las funciones
financieras contables y de auditoria de las

empresas que cotizan en bolsa en Estados
Unidos. La ley establece requisitos estrictos para
la presentacidn de informes, la divulgaciéon vy los
controles internos, ademds de definir sanciones
por incumplimiento.

(N TEET Bl Es el acto administrativo

mediante el cual la autoridad ambiental
competente autoriza la ejecucién de un proyecto,
obra o actividad que pueda producir deterioro
grave al medio ambiente o a los recursos
naturales renovables, o introducir modificaciones
considerables o notorias al paisaje.

YELFASIO) |l Es una herramienta que se utiliza
para identificar los riesgos y los controles

asociados a los procesos financieros y contables
de una empresa, de acuerdo con los
requerimientos de la ley SOX. La matriz SOX
permite evaluar la efectividad de los controles y
detectar las dreas de mejora.

Normas de Desempeno IFC: Sle]aRisRele]sl[VgiteXe]]

ocho normas que establecen los requisitos que
deben cumplir los clientes de la Corporacidon
Financiera Internacional (IFC, por sus siglas en
inglés) para identificar, evaluar y gestionar los
riesgos e impactos ambientales y sociales de los
proyectos que financian o asesoran.

Objetivos de Desarrollo Sostenible: SENEIEERE!

las 17/ metas globales para el desarrollo
sostenible que se adoptaron por las Naciones
Unidas en 2015, con el fin de poner fin a la
pobreza, proteger el planeta y garantizar la paz y
la prosperidad para todas las personas para el
ano 2030.

Pérdida de biodiversidad: Es la disminucién o
desaparicién de la variedad de seres vivos que
habitan el planeta, tanto a nivel de especies como
de ecosistemas, debido a factores como la
sobreexplotacidn, la destruccidn de habitats, la
contaminacién, la introduccién de especies
invasoras y el cambio climdtico.

Plan de Acompanamiento Socio-Predial: =33l
instrumento que busca garantizar el respeto de
los derechos humanos y el mejoramiento de las
condiciones de vida de las personas afectadas
por la adquisicion de tierras y el reasentamiento
involuntario, mediante la provisién de asistencia
técnica, social, legal y econdmica.

R ET N [l ele) g o Lol 13 SoN instrumentos que

establecen las medidas que deben adoptar los
responsables de proyectos, obras o actividades
que generan impactos ambientales negativos
sobre la biodiversidad, con el fin de compensar
las pérdidas o dafios causados.

el [l Wl g 0 JeslsHl Es un documento que

establece el compromiso de una empresa de no
tolerar ningudn acto de soborno o corrupcién en
cualquiera de sus modalidades, asi como de
adoptar las medidas necesarias para prevenir,
detectar, mitigar y sancionar dichos actos. Su
funcién es proteger la reputacidn y la
sostenibilidad de la empresa, asi como cumplir
con las obligaciones legales y regulatorias
vigentes.

Politica de Seguridad de la Informacién y
(O LTI [s ElH Esta es una declaracion formal
de los principios, objetivos, responsabilidades y
compromisos que rigen la gestidn de la seguridad
de la informacién y la ciberseguridad en una
organizacién. La politica de seguridad de la
informacién vy ciberseguridad establece las
directrices y los criterios para el diseno, la
implementacién, el monitoreo, la revisién y la
mejora del SGSI, asi como para la prevencidn, la
deteccion y la respuesta a los incidentes
cibernéticos.

Politica Programa de Transparencia Etica
SNIJEEEREIRIES un documento que establece el

compromiso de una organizacién con el
cumplimiento de las normas y los estdndares
internacionales en materia de prevencién vy
control de la corrupcién y el soborno
transnacional, asi como los mecanismos internos
de auditoria, anticorrupcidon y prevencién del
soborno transnacional y la corrupcién. Su objetivo
es fortalecer la confianza y la reputacion de la
organizacion ante sus grupos de interés.

ol O g eIl Son el conjunto de

principios, normas vy valores que rigen el
funcionamiento de los procesos vy el
comportamiento de los colaboradores de una
organizacion. Las politicas corporativas reflejan la
misidn, visidn y objetivos de la organizacion, y
sirven de base para la toma de decisiones y la



comunicacién interna y externa. Las politicas
corporativas deben ser coherentes, claras vy
difundidas entre todos los miembros de la
organizacion.

Son las siglas de Peticiones, Quejas,
Reclamos y Sugerencias, que son los
mecanismos que tienen los ciudadanos para
comunicarse con las entidades publicas o
privadas y hacer valer sus derechos, expresar sus
inconformidades, solicitar informacidn o proponer
mejora.

gl e[ X U HIETe [oJ Son un marco voluntario

que adoptan las instituciones financieras para
determinar, evaluar y gestionar los riesgos e
impactos ambientales y sociales de los proyectos
que financian o asesoran, basado en las Normas
de Desempeno IFC y las Directrices Ambientales,
de Salud y Seguridad del Grupo del Banco
Mundial.

| Programa de sensibilizacién_ambiental: [T
conjunto de  actividades educativas vy
participativas que buscan crear conciencia y
compromiso sobre la importancia de cuidar y
proteger el medio ambiente, asi como promover
buenas précticas ambientales en la poblacién.

RESEN G|l Es el proceso de

recuperar la estructura y el funcionamiento de un
ecosistema que ha sido degradado o alterado por
actividades humanas o fenédmenos naturales.

Riesgos climaticos: Son los efectos

potencialmente negativos del cambio climatico
sobre los sistemas naturales y humanos, que
dependen de la exposicidn, la vulnerabilidad y la
capacidad de adaptacidon de estos sistemas. Los
riesgos climaticos pueden ser de tipo fisico,
cuando se relacionan con los impactos directos
del clima sobre las personas, los ecosistemas y las
infraestructuras, o de tipo transicional, cuando se
relacionan con los impactos indirectos del clima
derivados de los cambios en las politicas, las
tecnologias, los mercados o las preferencias
sociales.

RS [SRIE L GIEEH Son los riesgos que surgen

de factores nuevos o cambiantes que pueden
tener un impacto significativo en la organizacién,
tanto en términos positivos como negativos.
Estos factores pueden ser de tipo politico,
econdmico, social, tecnoldgico, ambiental o legal
(PESTAL).

NN (1 Cle (e Son  los  riesgos  que

afectan los objetivos estratégicos de una
organizaciéon. Estos riesgos pueden ser
incertidumbres u oportunidades, y normalmente
son los asuntos claves que conciernen a la junta
directiva.

R[S e LTS R EIEEH Son los riesgos que se

derivan de fallas o deficiencias en los procesos,
sistemas, personas o eventos internos o externos

SAGRILAFTFPADM: =T

que afectan la operacién de la organizacion. Estos
riesgos pueden causar pérdidas financieras,
dafos a la reputacién, incumplimiento de normas
o afectacién a la seguridad.

Sistema de
Administracidn del Riesgo del Lavado de Activos,
de la Financiacién del Terrorismo vy del
Financiamiento de la Proliferacion de Armas de
Destruccién Masiva. Es el mecanismo que
permite a las entidades prevenir, identificar,
evaluar, controlar, mitigar y monitorear el riesgo
de ser utilizadas como instrumento para estos
delitos. Es un sistema obligatorio para las
entidades vigiladas por la Superintendencia de
Sociedades. Este es el sistema de autocontrol,
prevencion y gestidn de riesgos contra el lavado
de activos, la financiacién del terrorismo vy la
financiacidn de la proliferacion de armas de
destruccién masiva. El SAGRILAFT tiene como
objetivo identificar, evaluar, mitigar y monitorear
los riesgos a los que se puede enfrentar una
organizacidon por estar involucrada, directa o
indirectamente, en estas actividades ilicitas. El
SAGRILAFT se basa en un enfoque de gestidn del
riesgo y de mejora continua, y debe estar alineado
con la normatividad vigente y las mejores
practicas internacionales.

S{eISIVALLE Son las siglas de Sistema de Gestidn

de la Seguridad de la Informacién y Tecnologias
de la Informacidn, respectivamente. El SGSI| es un
conjunto  de procesos para gestionar
eficientemente la accesibilidad, confidencialidad,
integridad y disponibilidad de los activos de
informacién, minimizando los riesgos de
seguridad33. Las Tl son los recursos,
herramientas y sistemas que permiten el
procesamiento, almacenamiento, transmision vy
uso de la informacién en formato digital.

Sistema de Administracién del
Lavado de Activos, de la

Riesgo del
Financiacién del
Terrorismo y del Financiamiento de Ila
Proliferacion de Armas de Destruccion Masiva —
SYANC IWNNE -] Este es el sistema de
autocontrol, prevencién y gestién de riesgos
contra el lavado de activos, la financiacién del
terrorismo vy la financiacién de la proliferacién de
armas de destrucciédn masiva. El SAGRILAFT
tiene como objetivo identificar, evaluar, mitigar y
monitorear los riesgos a los que se puede
enfrentar una organizacién por estar involucrada,
directa o indirectamente, en estas actividades
ilicitas. El SAGRILAFT se basa en un enfoque de
gestion del riesgo y de mejora continua, y debe
estar alineado con la normatividad vigente vy las
mejores practicas internacionales.

Sistema de Gestién de Seguridad de la
Informacidn (SGSI): son elementos
interrelacionados o interactuantes que utiliza una
organizacion para establecer una politica y
objetivos de seguridad de la informacién, y
alcanzarlos, basandose en un enfoque de gestién
del riesgo y de mejora continua. El SGSI busca




proteger y resguardar la informacidn de posibles
amenazas, vulnerabilidades o incidentes que
puedan afectar su confidencialidad, integridad y
disponibilidad.

SN JIE R ESs |a capacidad de satisfacer las

necesidades actuales sin comprometer Ia
capacidad de las generaciones futuras de
satisfacer las suyas, garantizando el equilibrio
entre el crecimiento econdmico, el cuidado del
medio ambiente y el bienestar social. La
sostenibilidad implica un consumo responsable
de los recursos naturales, una gestidon social
inclusiva y participativa, y una generacion de
riqueza equitativa y ética. La sostenibilidad es un
principio que debe orientar el desarrollo de las
organizaciones y las sociedades.

Superintendencia de Sociedades: JRSSEEV
organismo técnico, adscrito al Ministerio de
Comercio, Industria y Turismo, con personeria
juridica, autonomia administrativa y patrimonio
propio, mediante el cual el Presidente de la
Republica ejerce la inspeccidn, vigilancia y control
de las sociedades mercantiles, asi como las
facultades que le sefala la ley en relacién con
otros entes, personas juridicas y personas
naturales.

Sustraccién del drea de reserva: |23 egela=xle]

mediante el cual se levanta la figura juridica de
reserva forestal de orden nacional o regional
sobre un drea especifica, para permitir el
desarrollo de un proyecto, obra o actividad que
requiere una licencia, permiso, concesiéon o
autorizaciéon ambiental.

LECEC e C U EBl Es el ndmero de

accidentes de trabajo que ocurren por cada 100
trabajadores expuestos al riesgo durante un
periodo determinado. Se calcula dividiendo el
numero de accidentes de trabajo ocurridos en el
periodo por el nimero de trabajadores expuestos
al riesgo y multiplicando el resultado por 100.

ST ETe MRV Tl iEIN(CIZ A Se refiere a cada una de

las divisiones del Proyecto tal como se presentan
en la Parte Especial, que corresponden —cada
una- a un conjunto de estructuras de ingenieria e
instalaciones indispensables para la prestacidon
de servicios con independencia funcional, la cual
le permitird funcionar y operar de forma
individual.

VLW IFENCER] Son vehiculos que utilizan gas

natural comprimido (GNC) o gas natural licuado
(GNL) como combustible, en lugar de gasolina o
diésel. Los vehiculos a gas tienen la ventaja de
emitir menos GEIl y otros contaminantes que los
vehiculos convencionales, ademds de tener un
menor costo operativo. Sin  embargo, los
vehiculos a gas requieren de una infraestructura
de abastecimiento y mantenimiento adecuada,
asi como de una adaptacién del motor y el tanque
de combustible.



covipacifico

— . . . -
o~ concesionaria vial del pacifico

2023

Informe de Gestidon

y Sostenibilidad

[102-53] Para responder inquietudes sobre éste
informe puedes comunicarte al: nguenos en:

PBX: +57 (604) 520 9300 Ext: 201 C i4n Pacificol
Lunes a viernes: 8:00 a.m a 6:00 p.m onexion Facinco YouTube
Sébado: 8:00 a.m a 2:00 p.m iPara estar siempre bien informados!

sostenibilidad@covipacifico.co www.covipacifico.co




