Concesionaria Vial
del Pacifico

INFORME,
DE GESTION
2020




JUNTA DIRECTIVA
Gustavo Antonio Ramirez Galindo / Juan Carlos Paez Ayala
Alberto Marino Samper / Luis Enrique Quintero de la Hoz
Ignacio Hernando Zuloaga Sevilla / Jaime Eric José Fernando Rodriguez Lopez
Marcela Acuna Ramirez / Vanessa Garay Guzman

GRUPO DIRECTIVO
Mauricio Millan Drews / Gerente General
Adriana Paola Parra Carrascal / Gerente Juridica
Ivan Daniel Amador Gutierrez / Gerente Administrativo y Financiero
Rodrigo Mufoz Munoz / Gerente Técnico

REVISORIA FISCAL
KPMG S.A.S.

AUDITORiI—\ EXTERNA
Crowe COS.A.

SEDE PRINCIPAL
Calle 79 Sur N° 47E - 62, Piso 2.
PBX: +57 (4) 520 93 00 / Extension 201.
www.covipacifico.co
Sabaneta — Antioquia
Colombia

Concesionaria Vial
del Pacifico




CONTENIDO

La Compania

Estructura de Gobierno
Gobierno, Riesgo y Cumplimiento
Colaboradores

Estructura Financiera
Operaciones con Accionistas y Administradores
Entorno Macroecondmico y Sectorial

Situacion Financiera

Situacion Juridica

Contrato de Concesion
Caracteristicas, etapas y tiempos
Contrato EPC

(i) Avance de Obra

(ii) Gestion Ambiental

(iii) Gestion Predial

(iw) Gestion Social

(v) Mantenimiento

Operaciones

Concesionaria Vial
del Pacifico



MENSAJE DE LA
GERENCIA

Logramos el cierre de un ano que fue sumamente retador no solo para Pacifico
1, sino para la humanidad, pues nos vimos enfrentados a la gestion de una
pandemia totalmente inesperada, que llevd a todos los paises al cierre de \
fronteras nacionales e internacionales, a trabajar desde casa, a transformar
nuestras costumbres y a romper paradigmas sobre la forma en la que solian A }
hacerse las cosas y la posibilidad de aprender nuevas maneras de realizarlas.

Es por todo esto que nos place informar a nuestros grupos de interés que este
ano logramos demostrar el compromiso de la Concesionaria Vial del Pacifico
con nuestros colaboradores, nuestros accionistas, con la comunidad y con el
pais, en tanto al cierre del afo 2020, y durante la vigencia del mismo, no
solamente se conservo el empleo, sino que incluso se aumento, sumando hoy
mas de 3.700 colaboradores, a quienes se les remunerd de manera oportuna.

Asi mismo, vy gracias a los esfuerzos de cada uno de los participes en la ejecucion de este proyecto, especialmente el contratista
constructor, pese a los protocolos de bioseguridad decretados por el Gobierno Nacional, los cuales hemos implementado de manera
satisfactoria, cerramos la vigencia 2020 con un avance acumulado superior al 58% de ejecucion, frente a un 39% proyectado respecto
al Plan de Obras aprobado por la Agencia Nacional de Infraestructura.

Una vez mas, hicimos frente de manera responsable a los retos que se fueron presentando y respondimos a la confianza depositada
en nosotros por el pais, ante una obra tan emblematica como es Pacifico 1, v por nuestros accionistas, a quienes los resultados
financieros de la compania les permiten evidenciar la solidez de la administracion en el direccionamiento del negocio.

Aunado a lo anterior, logramos el reconocimiento por parte de la ANI, de tres Eventos Eximentes de Responsabilidad,
correspondientes al deslizamiento en el Sector de la Sinifana, la solucion de movilidad del sector de Paso Nivel y, la pandemia por
COVID-19; documentos que constituyen la puerta de partida para avanzar en la definicion e implementacion de las medidas
requeridas para su superacion.

Al respecto es importante sefnalar que, de los tres eventos, hoy ya se cuenta con disefios No Objetados para la solucion de movilidad
de Paso Nivel, la modificacion a la licencia ambiental se encuentra en tramite, y nos encontramos aunando esfuerzos con la ANI para
acordar el valor que ha de reconocerse para su ejecucion, de manera que progresemos en su implementacion.

De otro lado, vy en desarrollo de nuestras acciones de sostenibilidad, destacamos la consolidacién de nuestros proyectos de
compensacion ambiental y del Plan de Responsabilidad Ambiental y Social, a través del cual activamos el plan de “Mercados
Campesinos’, con un éxito importante.

Nuevamente damos gracias a todo el personal vinculado a la compafia por su dedicacion, esfuerzo y compromiso en el cumplimiento
de sus labores, quienes, pese a la preocupacion por su salud y el de su familia, de manera responsable continuaron aportando en la
materializacion de este megaproyecto y; de igual manera, agradecemos de manera especial a nuestros Accionistas por el esfuerzo
econémico desplegado en un afio tan desafiante como lo fue el 2020, y la confianza depositada en nosotros para la orientacion de los
negocios.

MAURICIO
MILLAN DREWS
Gerente General
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QUIENES
SOMOS

a. La Compania

La Concesionaria Vial del Pacifico S.A.S. (en adelante La
Sociedad, La Compafia o Covipacifico), es una sociedad
por acciones simplificadas, constituida por documento
privado el 19 de junio de 2014, con una duracion hasta el
31 de diciembre de 2055 y cuyo objeto social es la
suscripcion,  ejecucion,  desarrollo,  terminacion,
liquidacion y reversion del Contrato de Asociacion bajo el
esquema de APP N° 007 de 2014, adjudicado con
ocasion de la Licitacion Pablica No.
VJ-VE-IP-LP-007-2013 abierta por la AGENCIA
NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA - ANI, cuyo objeto
consiste en los estudios vy disenos definitivos,
financiacion, gestion ambiental, predial vy social,
construccion, mejoramiento, rehabilitacion, operacion,
mantenimiento vy reversion de la Concesion Autopista
Conexion Pacifico 1, del proyecto “Autopistas para la
Prosperidad”, de acuerdo con el Apéndice Técnico 1
delContrato de Concesion.

b. Estructura de Gobierno

La estructura de gobierno la conforman la Asamblea
General de Accionistas, la Junta Directiva y el Gerente
con su equipo de directivo.

‘ P ‘ Asamblea de
' Accionistas
4 accionistas.

La Asamblea de Accionistas esta compuesta por los
accionistas titulares de acciones con derecho a voto, que
se reline anualmente dentro de los tres primeros meses
del ano para examinar la situacion de la Compafia vy
tomar decisiones de su competencia. Puede reunirse
extraordinariamente cuando lo exijan las necesidades
urgentes o imprevistas.

Sus accionistas principales son organizaciones sujetas al
desarrollo de proyectos de transporte e infraestructura a
nivel nacional e internacional:

COMPOSICION
ACCIONARIA

9,50%

0,60%%

89,89%
0,01%%
0,61%

Proyectos y Desarrollos Viales del
Pacifico S.A.S - PRODEPACIFICO

CFC-SK Covipaci Colombia S.A.S
I CFC-SK Spain Covipacifico S.I
CFC Provate Equity Holdings S.A.S

Durante el afno 2020, se realizaron 5 reuniones:
1 ordinaria y &4 extraordinarias.

' N‘ Junta
Directiva
"l, 5 accionistas.

La Junta Directiva esta compuesta por cuatro miembros,
nombrados por la Asamblea de Accionistas, de los
cuales 1 es independiente. Este o6rgano se relne
ordinariamente una vez al mes, de manera
extraordinaria cuando con caracter urgente sean
convocadas, y las circunstancias especiales lo ameriten,
y de manera ocasional cuando se encuentren reunidos la
totalidad de los miembros principales, sin previa
convocatoria, en cualquier tiempo y en cualquier lugar.

Durante el ano 2020, se realizaron 12 reuniones: 12 de
ordinarias y 1 extraordinaria.

Concesionaria Vial
del Pacifico



La Junta Directiva cuenta con los siguientes comités de
apoyo:

2 Comité de Supervisién de Control Interno.

) Comité de Etica.

) Comité de Riesgos (SARO).

@)Y

Gerente

P\ 1 principal
1 suplente

@ Equipo

. ; ' Directivo
’—‘

4 miembros

El Gerente es el responsable de realizar Ia
representacion legal de la compania v dirigir el dia a dia
de la compania, velando por el cumplimiento del objeto
social. Tiene un suplente quien lo suple en sus faltas
absolutas, temporales o accidentes, siendo los dos
designados por la Junta Directiva.

El equipo de direccion de la gerencia se encuentra
conformado por 3 gerencias: Administrativa vy
Financiera, Técnica vy, Juridica; acompanados de la
Coordinacion de Gobierno, Riesgo y Cumplimiento.

c. Estructura de Gobierno

La Coordinacion de Gobierno Riesgo y Cumplimiento —
GRC, es responsable del monitoreo y seguimiento al
sistema de gestion de riesgos y cumplimiento con los
asuntos relacionados con Gobierno Corporativo.

Durante el ano 2020, de conformidad con las
instrucciones de casa matriz, se actualizaron e
implementaron las siguientes Politicas y Manuales
Corporativas de obligatorio cumplimiento  por
Covipacifico, previa aprobacion de la Junta Directiva de la
Sociedad:

Y Manual SAGRLAFT — version 4.

2 Politica Corporativa Anticorrupcién ABAC — version 4.
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) Codigo de Buen Gobierno Corporativo — version 3.
) Cédigo de Eticay Conducta — version 4.

) Manual de Riesgo Operativo — version 1.

) Politica Riesgo Operativo — version 2.

Y Politica de Seguridad y Privacidad de la Informacion —
version 1.

Durante el ano 2020, el Coordinador de Gobierno, Riesgo
y Cumplimiento, en calidad de Oficial de Cumplimiento
de Covipacifico S.A.S., present6 a la Junta Directiva los
reportes periddicos de la gestion realizada durante esta
vigencia, de conformidad con el manual SARGLAFT,
Politica Corporativa Anticorrupcion y la Politica de
Riesgo Operativo — SARO.

A continuacion, se enumeran las veces en que los
comités de apoyo de la Junta Directiva se reunieron de
manera ordinaria durante el 2020:

) Comité Supervision de Control Interno - 4 sesiones.
> Comité de Etica y Conducta - 2 sesiones.
> Comité SARO - 1 sesi6n.

Asi mismo, durante el 2020 se avanzd y se puso en
marcha la matriz de riesgo SARO - Riesgo Operativo, la
cual comprende los riesgos identificados con mayor
probabilidad de ocurrencia en los principales procesos de
la sociedad. Asi como programas de concientizacion con
los duenos de proceso, afianzando la cultura en riesgos.

Cabe resaltar que en el periodo 2020 en el proceso de la
debida diligencia para la vinculacién de contrapartes no
se conocieron asuntos sobre Lavado de Activos.

Asi mismo, se realizaron semestralmente,
capacitaciones con el objetivo de sensibilizar y culturizar
las contrapartes sobre los temas de LAFT.

Durante el ano 2020 el area de Gobierno, Riesgo v
Cumplimiento de la Concesionaria trabajo en el
fortalecimiento de Politicas y Procedimientos del
programa Anticorrupcion ABAC y LAFT, con la totalidad
de los funcionarios de la organizacion, efectuando
capacitaciones y entrenamientos en los diferentes
frentes de trabajo.

Al cierre del ano 2020, se logrd una cobertura del 100%
del personal capacitado, en los siguientes temas:



2 El compromiso de Covipacifico con la prevencion del
fraude y la corrupcion.

2 Las ventajas de contar con un programa ABAC.

Y Los eventos o conductas que pueden constituir fraude
0 corrupcion y que deban ser reportadas.

Y Los mecanismos a través de los cuales se puede hacer
una denuncia y la garantia del anonimato.

D El proceso de investigacion.

Y Los perjuicios de cometer fraude o corrupcion, actos
ilegales o conductas antiéticas y las sanciones
disciplinarias que ello implica.

D Riesgo de Contagio.
D Riesgo Reputacional.

Y Riesgo operacional y Legal.

Atendiendo los lineamentos de casa matriz, y en virtud
del compromiso para la prevencion del fraude, la
corrupcion y el Lavado de Activos en Covipacifico, en el
mes de octubre de 2020, se implementd en la pagina
web de la sociedad el ingreso para reportar a la Linea
Etica de Grupo Aval y Linea Etica de Proindesa.

Durante el ano 2020 no se presentaron casos de
conflicto de interés.

Por otra parte, Covipacifico, cuenta con el Sistema de
Gestion de Seguridad de la Informacion — SGSI que
permite realizar una adecuada gestion de los activos de
informacion compuesta por la data almacenada v
procesada, las aplicaciones corporativas vy la
infraestructura tecnolégica.

Asi mismo, durante el segundo semestre del 2020 se
cre6 el comité de seguridad de la informacion el cual
tuvo dos sesiones de manera ordinaria como apoyo a la
gestion realizada del Sistema de Gestion de Seguridad
de la Informacion — SGSI.

De otro lado, durante el transcurso del ano 2020, la
Concesionaria continud con la aplicabilidad de la Ley
SOX, la cual es controlada por un grupo empresarial que
cotiza en el mercado de valores de New York. En
consecuencia, esta ley obliga a que los reportes
financieros que Covipacifico presente, cumplan con los
principios de transparencia, confiabilidad e integridad en
su informacion financiera.

En virtud de lo anterior, para el periodo 2020 los
procesos internos de la Concesionaria que contindan
sometidos a la regulacion SOX son:

2 Contable y Consolidacién

Y Ingresos Sector Infraestructura

) Migracién

Y Adquisicién de Negocios y Transacciones Especiales

Y Controles a Nivel Entidad

Adicional a estos procesos, por directriz de casa matriz
se incluyo el proceso de Impuestos.

El area de Gobierno, Riesgo y Cumplimiento (segunda
linea de defensa), es responsable del seguimiento v
apoyo metodologico al equipo contable, administrativo y
financiero para el correcto desarrollo y ejecucion de los
controles internos y de la Ley SOX y atender los
requerimientos de casa matriz y auditores externos en
dicha materia.

Desde julio de 2020 la sociedad cuenta con la
supervision permanente de la auditoria interna de
Proindesa, v de conformidad con las directrices del
Comité de Auditoria, auditdé los aspectos de mayor
importancia relacionados con Gobierno Corporativo vy
Ambiente de Control, en dicha revision identificaron
algunas oportunidades de mejora.

De acuerdo con lo anterior, el area de Gobierno, Riesgo vy
Cumplimiento, en compania de los duenos de procesos
de la compania, elaboré los planes de accion para
subsanar las oportunidades de mejora informadas por la
auditoria.

Adicionalmente, para el fortalecimiento del sistema del
control interno, la sociedad trabaja en la mejora continua
de acuerdo con los 34 Principios y buenas practicas de
Grupo Aval.

Finalmente, y de conformidad con las disposiciones del
Contrato de Concesion 007 de 2014, la sociedad
Concesionaria cuenta con un Auditor Externo, CROWE
COS.A'S, quien audita los EEFF con corte al 30 de junioy
31 de diciembre de cada ano. A la fecha, las opiniones del
auditor externo han sido satisfactorias, de conformidad
con las Normas de Contabilidad y de Informacion
Financiera Aceptadas en Colombia.

d. Colaboradores

Al cierre del ano 2020, la sociedad contaba con 104
colaboradores vinculados directamente, asi:
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y @

30,3%  74,7%

Durante el afno 2020, la Companfia realizd todos los
aportes requeridos por el Sistema de Seguridad Social
de cada uno de sus empleados, hecho que ha sido
verificado por la Revisoria Fiscal.

Asi mismo, se realizaron las siguientes actividades en

cumplimiento de la normatividad en Seguridad y Salud
en el Trabajo:

CUMPLIMIENTO ACTIVIDADES DEL SG-SST

Avance 2020
SG-SST

Capacitacion

Gestion
en salud

Gestion Peligros
y Riesgos

Gestion en
Amenazas

Inspecciones

- Cumplimiento

Es importante resaltar que, aun cuando las medidas de
bioseguridad implementadas en el protocolo de
bioseguridad para evitar |la propagacion y el contagio del
COVID-19 impidieron alcanzar la meta en capacitacion,
la compania logro capacitar a todo el personal en las
materias relevantes vy adquiri6 un conocimiento
respecto a las metodologias virtuales para facilitar esta
importante labor.

Meta
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Ahora bien, resulta preciso aclarar que muchas de las
actividades e inspecciones del Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) programadas
en el plan de trabajo anual, se debieron cancelar y se
empezaron a reprogramar una vez se reanudaron las
actividades; lo que generd el desplazamiento de algunas
actividades, las cuales, sin embargo, se culminaran en el
mes de enero de 2021.

e. Operaciones con
Accionistas y Administradores

Durante el afo 2020, la sociedad efectud operaciones
con los accionistas que generaron, entre otros, intereses
y cuentas por pagar; siendo el negocio juridico mas
relevante, el contrato de crédito subordinado por parte
de la Concesionaria con cada uno de los accionistas.

A continuacion, se relacionan los principales rubros que
describen las operaciones con los accionistas:

Valores expresados

en millones de 31-dic-2020 31-dic-2019
pesos COP.

Episol

Deuda Subordinada 100.140 89,975
Intereses 9.623 10,930
Capitalizacion (pago) - -

de intereses

Retencion de impuestos (674) (765)
Total 109.089 100,140

Prodepacifico (incluye la

parte de Episol S.A.S. en 2020)

Deuda Subordinada 1.065.683 395,656
Intereses 68.661 19,384
Capitalizacion (pago) (10.543) -

de intereses

Retencion de impuestos (4.806) (1,357)
Total 1.118.995 413,683
Deuda Subordinada 19,993 17,962
Intereses 1,921 2,184
Capitalizacion (pago) (1,273) _

de intereses

Retencion de impuestos (134) (153)
Total 20,507 19,993

1,248,591 533,816

Total cuentas por pagar
a partes relacionadas

crédito subordinado




Respecto a operaciones con los Administradores, la
sociedad, efectud pagos a los miembros de Junta
Directiva, en razon a las funciones que desarrollaron
dentro de dicho 6rgano, asi:

Valores expresados

31-dic-2020 31-dic-2019

en miles de COP.

Honorarios Junta 182,583 173,904
Directiva
Total 182,583 173,904

f. Entorno Macroeconomico
y Sectorial

En el tercer trimestre de 2020, el Producto Interno
Bruto, decreci6 9,0% respecto al mismo periodo de 2019.
Las actividades econémicas que mas contribuyeron a la
dinamica del valor agregado son:

Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de
vehiculos automotores y motocicletas; Transporte vy
almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida
decrecieron 20,1% (contribuye -3,9 puntos porcentuales
a la variacion anual). Construccién decrecid 26,2%
(contribuye -1,8 puntos porcentuales a la variacion
anual). Explotacién de minas y canteras decrecio 19,1%
(contribuye -1,2 puntos porcentuales a la variacion
anual).

Por su parte, la variacion del indice de Precios al
Consumidor (IPC) tuvo una disminucion durante el ano
2020 lo que hizo que a diciembre se registrara una
inflacion anual de 1,61% en comparacion con 3,80%
registrado en 2019. El tipo de cambio de referencia
(TRM) pasé de un promedio de 3.281,09 en 2019, a un
promedio de 3.432,50 en 2020. Por su parte, la tasa de
desempled aumento respecto al ano 2019, pasando de
9.30% a 13,30% en el 2020.

De acuerdo con el Marco Fiscal de Mediano Plazo 2020:
“En infraestructura, los pasivos contingentes se relacionan
con la materializacion de riesgos incorporados en los
contratos suscritos entre entidades estatales y sector
privado. Dentro del conjunto de posibles eventos adversos
se incluyen los sobrecostos en las compensaciones
ambientales, la adquisicion de predios, asi como
diferencias en el trdfico observado de una via y su
proyeccion, entre otros.

El Estado colombiano, a través de la Ley 448 de 1998 y el
Decreto 423 de 2001, creé y reglamento el FCEE como
mecanismo de provision y atencion de las mencionadas
contingencias {...).

Ahora bien, el FCEE ha demostrado ser un mecanismo
eficiente para la atencion de contingencias, pues ha
garantizado la disponibilidad de recursos en momentos de
materializacion de riesgos. En efecto, desde la creacion del
Fondo, y partiendo del buen seguimiento de riesgos, siempre
se ha contado con suficiencia de recursos para atender
contingencias en los contratos de infraestructura suscritos.

No obstante, eventos altamente disruptivos, como el que
supuso la emergencia actual por el COVID-19, podrian
generar alguna incertidumbre en la estimacion de los
escenarios en riesgo. En efecto, la situacion actual podria
generar un impacto relevante en la ejecucion de proyectos
de infraestructura y especialmente en los niveles de trafico
por carretera. Teniendo en cuenta que el Gobierno nacional
otorgb garantias de trdfico en los proyectos 4G y, como
medida de emergencia, suspendié temporalmente el cobro
de peajes nacionales, se estima que podria presentarse un
impacto fiscal en caso de que los recursos provisionados
FCEE no sean suficientes. En este sentido, actualmente el
Gobierno nacional esta trabajando en la mitigacion del
eventual impacto fiscal como resultado de este fenomeno.

Finalmente, los desafios en materia de infraestructura contindan
siendo importantes. Mas alla del éxito del FCEE en cuanto a la
provision de recursos para hacer frente a riesgos de
infraestructura, v al proceso de complementacion 'y
modernizacion de la normativa vigente, el Gobierno nacional es
consciente que se debe seguir fortaleciendo una institucionalidad
que garantice el éxito de proyectos trascendentales para mejorar
la competitividad del pais. En particular, el interés se centra en la
culminacion del programa 4G {(...)"

En este contexto, el plan de aportes aprobado por el
Ministerio de Hacienda en sep-2019 (vigente) para el
caso especifico de COVIPACIFICO S.AS. vy los aportes
efectivamente realizados hasta mediados de 2020,
permiten concluir que el fondo de contingencias
establecido por la ANI sera suficiente para cubrir los
riesgos del Contrato de Concesion que a la fecha se han
activado y que cuentan con una cuantificacion estimada.

Cabe destacar también que la ANl cumplid
oportunamente en 2020, con los Aportes de capital al
proyecto, lo que es otro indicativo del grado de
desempeno que ha tenido esta entidad con los
compromisos con Pacifico 1.
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g. Situacion Financiera

La Administracion de la sociedad verificd que los estados
financieros incluidos en este informe, correspondientes al
ano 2020, cumplen lo dispuesto en la normatividad
vigente aplicable, precisando que los mismos se
prepararon bajo las normas contables internacionales NIIF.

La sociedad no tiene filiales a cargo ni participacion
accionaria en otras empresas. La Compania, en virtud del
Contrato de Concesion N° 007 de 2014, suscribi6 el 27
de octubre de 2014 el Contrato de Fiducia Mercantil de
administracion vy fuente de pago con Fiduciaria
Corficolombiana S.A., constituyendo el Fideicomiso
Pacifico 1, para el manejo de los recursos derivados de
Contrato de Concesion, el cual se ha venido ejecutando
con normalidad y cumplié con las obligaciones asociadas
al mismo durante el 2020.

Los resultados integrados con los estados financieros
del Fideicomiso Pacifico 1, a 31 de diciembre de 2020,
fueron, en millones de pesos, los siguientes:

Activos Totales: COP $3.969 mil millones, de los cuales
el 82% corresponde al valor razonable del activo
financiero que se espera recibir de parte del contratante
durante la etapa de operacion del contrato y un 17% a
activos corrientes.

Pasivos Totales: COP $3.053 mil millones, de los cuales
un 95% corresponde a obligaciones financieras y otros
pasivos a largo plazo.

Patrimonio: COP $917 mil millones, representados en
un 98% por reservas y resultado del ejercicio, a
disposicién del maximo érgano social.

Utilidad Neta: COP $366 mil millones. Durante el afo
2020 hubo un aumento de los ingresos operacionales
del 33% originado en el mayor avance en la ejecucion del
Proyecto. A consecuencia de este incremento hubo
también un crecimiento del 29% en el EBITDA y un
crecimiento del 23% en la utilidad neta.

Se cerr6 el ano con unos Diferenciales Operativos Brutos
de 80.67% para la inversion en CapEx y de 36.68% para
los costos OpEx. Los parametros que mas incidieron en
la variacion de los diferenciales y en particular en la
retribucion esperada, fueron la proyeccion del tipo de
cambio de referencia (TRM) y la actualizacion de la
proyeccion de costos OpEx.

A continuacion, se muestran las proyecciones
macroeconomicas mas relevantes usadas en el modelo
financiero de la Concesion, base para medir las
principales magnitudes de los estados financieros.

Proyeccion de inflacion Acumulada
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Proyeccion TRM
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h. Situacion Juridica

Durante el ano 2020, la situacion juridica de la Compania
se desarrolld con normalidad, destacando los siguientes
hechos:

Y Durante el afio 2020 la Compafia veld por el
cumplimiento a cabalidad de las normas legales
vigentes sobre Propiedad Intelectual, tanto en lo
atinente a derechos de autor como a la propiedad
industrial, realizando las transacciones comerciales
relacionadas, con sujecion a la normatividad aplicable
y garantizando que todos los softwares de los
equipos utilizados y adquiridos por la compania se
encuentren debidamente licenciados.

2 Dando cumplimiento a lo preceptuado en el paragrafo
2° delarticulo 87 de la Ley 1676 de 2013, Covipacifico
hace constar que no entorpecio la libre circulacion de
las facturas de los proveedores durante el ano 2020.

Y Durante el afio 2020, la compafia no presentd
multas contractuales y la ANI no adelantd ningin
procedimiento sancionatorio en contra de la
empresa.

Y Los procesos judiciales han sido atendidos con la debida
diligencia, contando con la asesoria externa frente a las
inquietudes de orden legal o con apoderados expertos
dependiendo de la materia en cuestion.

2 Se estuvo atento a los cambios normativos emanados
de las diferentes autoridades gubernamentales, asi
como al analisis y estudio de los proyectos normativos
en curso, con el propdsito de entender y anticipar el
impacto de estos. Resaltamos que, con ocasion de la
pandemia por COVID-19, el 2020 fue un ano muy
activo normativamente, no obstante, sobresalen las
siguientes, de cara a nuestro objeto social:

>Resolucién 509 de marzo de 2020, por medio de la
cual el Ministerio de Transporte prorrogd un afo mas
el plazo para la implementacion del Sistema de
Interoperabilidad de Peajes con Recaudo Electronico
Vehicular (IP/REV).

>Resolucién 385 de marzo de 2020, “Por la cual se
declara la emergencia sanitaria por causa del
coronavirus COVID-19 y se adoptan medidas para hacer
frente al virus”

Concesionaria Vial
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>Decreto 417 de marzo de 2020, “Por el cual se declara
un Estado de Emergencia Economica, Social y Ecolégica
en todo el territorio Nacional”
Decreto 482 de marzo de 2020, “Por el cual se dictan
medidas sobre la prestacion del servicio publico de
transporte y su infraestructura, dentro del Estado de
Emergencia, Econémica, Social y Ecolégica’.
Resolucion 666 del 24 de abril de 2020 “Por medio de
la cual se adopta el protocolo general de bioseguridad
para mitigar, controlar y realizar el adecuado manejo de
la pandemia del Coronavirus COVID-19"

>Resolucion 679 del 24 de abril de 2020 “Por medio de
la cual se adopta el protocolo de bioseguridad para el
manejo y control del riesgo de Coronavirus COVID-19 en
el sector de infraestructura de transporte’.

D Durante el afio 2020 se suscribié un otrosi al Contrato
de Concesion, siendo el Gltimo el N° 6, de fecha 12 de
junio de 2020. De igual forma, se resalta el pacto con
la ANI, de las siguientes Obras Menores:

>14-ago-2020: Estudios Ambientales para la
implementacion de las soluciones de movilidad
vehicular y peatonal en el sector de Paso Nivel.
COP$762 (millones de pesos en cifras de junio de 2020).

>04-sep-2020: Obras de Estabilizacion talud
K60+060 "Cocorolld’, por COP$3.931 (millones de
pesos en cifras de mayo 2020).

>06-nov-2020: Estudios y Disefios para las obras de
estabilizacion del muro “Dofa Rosa’, ubicado en el
PR 57+340 de la RN 2509. COP$69 (millones de
pesos en cifras de octubre de 2020).

Y En julio de 2020, ANI y Covipacifico acordaron la
elaboracion de los estudios vy disenos para la
construccion de la doble calzada entre el PR88+100 y
el PRS0+000, y el PR93+700 y el PR95+000,
Incluyendo la interseccion a desnivel en Primavera;
por COP$5.099 (millones de pesos de mayo 2019).

D Durante el afio 2020 se reconocieron por parte de la
ANI los siguientes Eventos Eximentes de
Responsabilidad (EER):

>21-ago-2020: EER relacionado con las obras que la
ANLA impuso al Proyecto como condicionamiento de
la licencia ambiental en el marco de la Resolucién
00389 del 16 de marzo de 2018, para efectos de
garantizar una solucion para habilitar la movilidad en
el sector conocido como Paso Nivel.
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>14-0ct-2020: EER asociadas a la coyuntura del
COVID-19.

>28-0ct-2020: EER relacionado con el movimiento en
masa que ocurrio en el mes de mayo de 2019 en el
Sector de la Sinifana.

Durante el 2020 se materializaron los siguientes

riesgos ANI:

) Predial: Desde el 2017 se super6 el 120% del Valor

Estimado de Predios, debiendo la ANI asumir a partir
de este momento los porcentajes adicionales por
adquisicion de predios, de conformidad con las
bandas establecidas en el Contrato de Concesion. En
marzo de 2019, se superd el 200% del Valor
Estimado de Predios, debiendo la ANI a partir de ese
momento, asumir la totalidad de los valores
requeridos por este concepto. en el ano 2020, la ANI
aprobd aportes a su nombre por COP$31.046
millones de pesos.

>Comercial por la no Instalacién de la Estacion de
Peaje Ancon Sur: Este riesgo se activo desde el afio
2018. Durante el 2020 se suscribieron 4 actas de
compensacion, por la suma total de $8.316 millones
de pesos.

>Comercial por Tarifas Diferenciales: Este riesgo se
generd con ocasion de la Resolucion 4009 del
02-sept-2019, posteriormente modificada
mediante Resolucion 4778 del 08-oct-2019 del
Ministerio de Transporte, por medio de las cuales se
establecieron Tarifas Diferenciales en la Estacion de
Peaje de Amaga. Debido a este riesgo, en 2020 se
suscribieron 4 actas de compensacion por $309
millones de pesos y el Gobierno Nacional dio por
terminadas estas tarifas mediante resolucion
20203040033075 del 24 de diciembre de 2020.

>Comercial por Exencion en Cobro de Peaje: Este
riesgo se activo debido a la suspension del cobro de
la tasa de Peaje por la entrada en vigor de los
Decretos 482, 569 y 768 de marzo, abril y mayo de
2020, respectivamente. Por este concepto, la
compensacion del Peaje Amaga tiene un valor de
$1.699 millones de pesos debido a la afectacion de la
estructura tarifaria.

>Ambiental: Este riesgo se activé con ocasion de la
exigencia por parte de la ANLA en el marco de la
Resolucion 1782 de 2018, en donde ordend
implementar una solucion de movilidad en el sector
de Paso Nivel. La valoracion definitiva de este riesgo
adn no ha sido definida.



EL PROYECTO

a. Contrato de Concesion

El Contrato de Concesion bajo esquema de APP N° 007
de 2014, cuyo objeto consiste en los estudios y disenos
definitivos, financiacion, gestion ambiental, predial v
social, construcciéon, mejoramiento, rehabilitacion,
operacién, mantenimiento y reversion de la Concesion
Autopista Conexion Pacifico 1, del proyecto “Autopistas
para la Prosperidad”, de acuerdo con el Apéndice
Técnico 1 del Contrato de Concesion, fue adjudicado el
03 de junio de 2014 por la ANI, suscrito el 15 de
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A través del Proyecto Conexion Pacifico | se alcanzaran
resultados a nivel nacional en materia de competitividad
del pais, permitiendo vencer a largo plazo las
dificultades del recorrido entre Medellin, vy el sector
conocido como el Alto de Minas, que conduce al
departamento del Cauca, y que adicionalmente es paso
necesario para el Eje Cafetero, Valle del Cauca vy
Buenaventura.

Adicionalmente, gracias a las mejores especificaciones
técnicas de la via, se reduciran los tiempos de
comunicacion y por ende los costos de transporte.

..... SECTORII - — 2\ Ti
(K17+380 - K260

septiembre de 2014 por un valor de
$2.087.106.175.109 (pesos de diciembre de 2012),
integrando en el primer grupo de concesiones viales de
cuarta generacion impulsadas por el Gobierno
Nacional.

El Proyecto Pacifico 1 se encuentra ubicado en el

Departamento de Antioquia, y se integra por 4 Unidades
Funcionales.
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La Concesionaria Vial del Pacifico S.A.S., traera con la
construccion de la nueva autopista grandes beneficios a
diferentes escalas, una de ellas de indole regional, ya
que mejorara las condiciones de comunicacion de
Medellin con los municipios del Suroeste de Antioquia,
localidades que se caracterizan por su potencial en
produccion agricola.

Esta mejor conexion permitira que los municipios del
area de influencia obtengan ventajas para la localizacion
de empresas, centros de acopio y procesamiento e
intercambio regional de bienes y servicios, al convertirse
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en nodo donde se cruzan varias vias o concesiones de altas especificaciones. Asimismo, se facilitara el turismo v los

servicios de recreacion en los municipios del Suroeste.

Ademas, la nueva autopista permitira que los municipios estén mejor conectados con los principales centros
econémicos, dentro y fuera de Antioquia vy posibilitara la conquista de mercados internacionales.

Durante la construccion del Proyecto se estimulara el empleo y se dinamizara la economia en la region.

b. Caracteristicas, Etapas y Tiempos

El Proyecto se integra por 4 Unidades Funcionales:

Sector

Tipo de

Intervencion

Longitud

Bolombolo
K13+400

Construccion

13,4 km

K13+400 — Camilo Cé
(Incluye la calzada izquierda
del tanel Amaga)

Construccion

13,0 km

Tdnel Amaga -
Calzada Derecha

Construccion

4,1 km

Camilo Cé — Ancén Sur
(Incluye Interseccion Camilo Cé)

TOTAL

Construccién y
Mejoramiento

23,3 km
49,7 km*

*En este total no se suma la longitud de la Unidad Funcional 3 ya que en la longitud de la Unidad
Funcional 2 se incluye el tunel de Amaga que corresponde a las Unidades Funcionales 2y 3.

Dentro de sus principales obras se encuentran:

-—
intercambiadores P
. . uentes:
viales a desnivel: 65
» Camilo C Y Puente de la quebrada La Cascajosa:

3 Titiribf Longitud 320 m.

> Sinifana Longitud de 280m.
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Y Puente sobre la quebrada Sinifana:

2 Tuneles dobles:

> Tunel de Amaga:
Longitud aprox. 3.6 km.

Y Tunel de Sinifana:
Longitud aprox. 1.3 km.



El Proyecto tiene un plazo estimado de 29 aros,
distribuido en 3 etapas:

(). Preoperativa (8,4 aios aprox): La cual se divide en
dos fases (Preconstruccion y Construccion), y cuyo
objeto primordial es ejecutar las Intervenciones
objeto del Contrato.

D Preconstruccion: 3,5 afios.
>Construccion: 4,9 afnos. Fecha estimada de
terminacion: 21-mar-2024.

(11). Operacion y Mantenimiento (19,6 afios aprox): En
la cual Covipacifico enfoca sus esfuerzos en operar
y mantener la via con altos niveles de
transitabilidad, debiendo cumplir los Indicadores
de Servicio establecidos en el Apéndice Técnico 4
del Contrato de Concesion y;

(l11).Reversion (6 meses): En donde la compafia hace
entrega a la Nacion de la infraestructura
concesionada.

El Proyecto cuenta con Acta de Inicio del 11 de
noviembre de 2014 y Acta de Inicio de la Fase de
Construccion del 10 de mayo de 2018, gjecutando en la
actualidad las Intervenciones asociadas a las 4 Unidades
Funcionales.

c. Contrato EPC

En junio de 2020, v con la anuencia tanto de la
Concesionaria como de la ANI, el Consorcio Constructor
Pacifico 1 — Conpacifico —, cedi6 el contrato para la
ejecucién del ESTUDIO, DISENO DEFINITIVO Y
CONSTRUCCION DE LAS OBRAS DEL PROYECTO
CONEXION PACIFICO 1, en adelante el Contrato de
Construccion, a la sociedad PROYECTOS DE INVERSION
VIAL DEL PACIFICO S.A.S. — PROINVIPACIFICO S.AS., en
adelante Contratista EPC, quien ha dado continuidad a la
ejecucion de las obras, conversando la estructura
administrativa del antes Consorcio.

Para el ano 2020 es importante ressaltar que, el estado
de Emergencia Sanitaria derivado de la pandemia del
COVID-19, generd impactos en el avance de laobray en
el reconocimiento de un Evento Eximente de
Responsabilidad por parte de la ANI, otorgando a
Covipacifico un plazo de 98 dias adicionales al Contrato
de Concesion para cumplir con las obligaciones
afectadas.

Y Antecedentes Pandemia por COVID-19

En atencion a la Emergencia Sanitaria por la que
actualmente atraviesa el pais por la presencia de la
pandemia del COVID -19 en el territorio, se resaltan los
siguientes hitos:

>22-mar-2020. Mediante Resolucion 471, la ANI
ordeno la suspension del Plan de Obras, entre otras
obligaciones.

>13-abr-2020. Mediante Resolucion 498, la ANI
amplié la suspension del Plan del Obras durante la
vigencia de la medida de aislamiento preventivo
obligatorio o cualquier otra que restrinja la libre
circulacion.

>31-may-2020. Mediante Resolucién 618, la ANI
ampli6 las suspensiones ordenadas en las
Resoluciones 471 y 498 de marzo y abril de 2020,
respectivamente.

>01-abr-2020. Se levanté la suspension de
obligaciones a cargo del Concesionario,
reactivandose, entre ellas, la ejecucion del Plan de
Obras.

>14-0ct-2020. Covipacifico suscribe con la ANI el
Acuerdo sobre el Evento Eximente de
Responsabilidad por COVID-19, donde entre otras la
ANI senala que reconocera los costos ociosos y una
suspension en el plan de obras de 98 dias (25 de
marzo y 30 de junio de 2020).

) Otros hechos destacados

Como otros hechos relevantes del 2020 se destaca el
reconocimiento de la ANI de otros dos Eventos
Eximentes de Responsabilidad (EER) solicitados por el
Concesionario en el 2019, los cuales generaron los
siguientes impactos en el Plan de Obras:

DEER Paso Nivel de la UF4. La ANI reconocid un
periodo especial entre el 04-mar-2019 vy el
21-jun-2022 para conseguir los  permisos
ambientales, prediales y acordar los precios para
gjecutar las obras. Asi mismo a partir de la
finalizacion del periodo especial, se otorgd 33, 5
meses de plazo para llevar a cabo las intervenciones.

>EER Sinifana de la UF1. La ANI reconoci6 un periodo
especial entre el 28-may-2019 y el 22-nov-2022
para escoger la alternativa de reconexion, disefar,
obtener los permisos ambientales, prediales vy
acordar los precios para ejecutar las obras.
lgualmente, a partir de la finalizacion del periodo
especial 687 dias de plazo para llevar a cabo las
intervenciones.

Concesionaria Vial
del Pacifico



>EER por COVID-19 en todo el proyecto. La ANI reconocié un Periodo Especial 98 Dias, con ocasion de las
medidas de aislamiento adoptadas por el Gobierno Nacional y la suspension decretada por la entidad.
Con el reconocimiento de los tres eventos eximentes mencionados anteriormente el Concesionario
present6 a la ANy la Interventoria un ajuste al plan de obras en octubre de 2020, incorporando los efectos
de los EER de Paso Nivel y el COVID-19. Este ajuste fue no objetado por la Interventoria.
A continuacion, se presentan los avances en cada uno de los componentes: Obra, ambiental, social, predial,
a cargo del Contratista EPC.

(1). Avance de Obra

La Concesionaria Vial del Pacifico S.A.S., ha enfocado sus esfuerzos en ejecutar las Intervenciones en el
menor tiempo posible. Por ello, al cierre del 2020, el afio cerrd con un porcentaje de ejecucion acumulado
de 58.5%, superior al programado de 37,27% en el Plan de Obras, este cronograma incorpora los Eventos
Eximentes de Responsabilidad reconocidos por la ANI.

Avance Fisico Plan de Obras ANI

%Programado 1,97% 0,00% 2,39% 2,21%

Mens EERs

%Ejecutado
Mensual

Diferencia -0,168% | 2,440% | 3,540% | -0,116%

% Programado . o 0 9
Acum. Covid+PN 29,69% 29,86% 36,95% 44,74%
% Programado . 5 0 9

Acum. EERs 24,17% 24,31% 30,36% 37.27%

% Ejecutado
Acumulado

1387% | 24u40% | 35604 | -0116%

De acuerdo con el seguimiento al Plan de Obras realizado por la Concesionaria Vial del Pacifico S.A.S., el
avance alcanzado de actividades por Unidad Funcional al cierre del ejercicio fue:

Avance por Unidad Funcional - Plan de Obras

100,00%
90,00%
80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%

0,00%

93.33% W \Vias

M Puentes
W Taneles 70,00%

6L4,74%
56,13% 56,13%

51,93% 49,55%

UF1 UF2 UF3 UF4
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Durante el ano 2020, se alcanzaron los siguientes hitos
importantes en ejecucion de Intervenciones:

UNIDAD

FUNCIONAL LOGROS

* Finalizacion de la impermeabilizacion
y revestimiento definitivo en los
Tuneles de Sinifand y avance en
instalaciones eléctricas y equipos
electromecanicos.

Finalizacion de la construcciéon de los
puentes 1,2,3,6 y 7.

Pavimentos entre el KO+000 al
K4+500

79% de avance en la excavacion y
presoporte del Tunel de Amaga por
ambos portales.

Finalizacion de la obra civil de los
puentes 14, 15A derecho, 15B derecho
y 19A.

En ejecucion todos los puentes de la
UF2

Avance en la construccion del
intercambiador Camilo cé y
terminacion de las actividades en los
puentes 21, 21A, 24 y 25.

Asi mismo, se resalta de manera general el avance en la
construccion de taludes de las Unidades Funcionales 1,
PAVRIS

En esta Unidad Funcional se destaca la terminacion de
las intervenciones de los puentes 1, 2, 5 y 6 ambas
calzadas y 3 izquierdo.

Durante el ano 2020 se realizo la terminacion de las
intervenciones de puente 3, calzada derecha, y puente 7
calzada izquierda. Adicionalmente, se realizd la
instalacion de pavimento hasta el KO4+500. Para el
tinel de Sinifana, finalizaron las actividades de
excavacion, impermeabilizacion, sostenimiento vy
pavimento v se avanza en la instalacion de los equipos
electromecanicos.

De acuerdo con el seguimiento a la inversion realizado
por el Concesionario, el avance de las actividades en la
Unidad Funcional 1 es el siguiente:

Actividad % Avance
Unidad Funcional 1 73,29%
Vias en Superficie 63,76%
Puentes 69,46%
L EES 99,68%

UF1, Area de Servicio Bolombolo.

- iy
- e

UF1, Avance en obras de superficie.

UF1, Tramo 1, construccion Puente 3.
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Finalizacion de revestimiento del Tunel Sinifana lzquierdo.

Derrumbe Sinifana

El 28 de mayo de 2019 se presentdé un movimiento de
masa de gran magnitud el cual ocasiond la perdida de la
via existente entre le PR 59+400 y el PR 60+000 de la
RN 6003, afectando las obras de la doble calzada entre
el K9+300 al K9+800; y generando un represamiento en
la Quebrada La Sinifana. Lo anterior, fue presentado a la
ANI como un Evento Eximente de Responsabilidad para
su reconocimiento, de conformidad con las
disposiciones contractuales.

Durante el afio 2020 la Concesionaria continud
operando con el paso provisional puesto en servicio en
dic-2019 por la zona afectada por el derrumbe. Asi
mismo, se continud implementando las medidas de
mitigacion en el sitio del evento tales como:
mantenimiento de canales y sello de grietas en la corona
del deslizamiento, monitoreo de mojones en la corona y
terrazas, lectura de inclinometros y piezometros,
desembalse en |la quebrada Sinifana y empradizacion a
través de la hidrosiembra.

De igual forma, se destaca el reconocimiento de este
hecho como un Evento Eximente de Responsabilidad en
la Unidad Funcional 1 del Proyecto.

UF1, Tramo 4 Trabajos de mitigacion Sector Sinifana

Concesionaria Vial
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UF1, Tramo 4 Desembalse Quebrada Sinifana

Para el cierre del ano 2020, se destaco la terminacion de
actividades en los puentes 14, 15A derecho, 15 B
derecho y 19A, el avance en la construccion de la doble
calzada en todos los tramos v el avance en el Tanel de
Amaga lzquierdo (Excavacion 84.55%,
impermeabilizacion 24.13% vy revestimiento 11.66%).

De acuerdo con el seguimiento a la inversion realizada
por el Concesionario, el avance de las actividades en la
Unidad Funcional 2 es el siguiente:




UNIDAD FUNCIONAL &4

Para finales de 2020, se destaco la terminacion de las
actividades en los puentes 21, 21A, 24 y 25 y de la
construccion del intercambiador Camilo C, en el tramo
12.4, y la suscripcion del acta de reconocimiento del
e Ly i o A Evento Eximente de Responsabilidad en el Paso Nivel.

De acuerdo con el seguimiento a la inversion realizado
por el Concesionario, el avance de las actividades en la
Unidad Funcional 4 es el siguiente:

UF2, Tramo 7, Avance Puente 15

UNIDAD FUNCIONAL 3

Durante el ano 2020 se destacd el avance en la
excavacion del tubo derecho del Tanel de Amaga 79.76%,

De acuerdo con el seguimiento a la inversion realizado

por el Concesionario, el avance de las actividades en la
Unidad Funcional 3 es el siguiente:

Actividad % Avance

47,76%

56,51%

UF3, Tunel de Amaga Calzada Derecha, Frente Portal Salida.
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(11). Gestion Ambiental

Durante el afo 2020 la Concesionaria Vial del Pacifico
S.AS. cumpli6 con sus obligaciones en materia
ambiental, en linea con la Licencia Ambiental otorgada por
la ANLA, mediante Resolucién 510 de 2016, presentando
ademas los informes vy reportes de seguimiento
asociados a cada uno de los permisos ambientales
aprobados. Adicionalmente, la ANLA y CORANTIOQUIA
realizaron visitas de visitas de seguimiento y control
ambiental, satisfactorias para el Proyecto.

Por otro lado, se continudé con la presentacion de
reportes veintenales relativos al manejo ambiental de la
contingencia en el sector de la Sinifana, por el
movimiento en masa acecido el 28 de mayo de 2019.

En el transcurso del ano 2020, se dio continuidad al Plan
de Compensacion por Pérdida de Biodiversidad, logrando
la implementacion de la mayor parte de las estrategias
de restauracion ecologica disefadas para el area de 440
hectareas que se intervienen en el Municipio de Titiribi.

Panoramica Bosque Finca Ufrana
(area de compensacion por pérdida de Biodiversidad).

Se resaltan los avances de la produccién en el vivero
donde se ha logrado la reproduccion de mas de 180
especies nativas y de alto interés para la conservacion.
Asi mismo, se destacan los avances en la recuperacion
de coberturas vegetales vy la consolidacion de los
ndcleos floristicos como estrategia de restauracion
ecolégica. Actualmente se cuenta con 42 ndcleos
distribuidos en los tres predios que hacen parte del plan.

Concesionaria Vial
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Vista general del ntcleo de restauracion
No. 11 sembrado en la Finca Ufrana (Titiribi).

Las principales actividades desarrolladas en el marco del
Plan de Compensacion por Pérdida de Biodiversidad
fueron:

> Adecuacion y mantenimiento general de las
instalaciones de la oficina técnica operativa del Plan
de Compensacion.

> Caracterizacion de grupos faunisticos. Destacando el
registro de especies vulnerables y amenazadas en la
region como el Tigrillo Lanudo v el Saltarin Dorado.

> Establecimiento de nicleos de restauracion.

> Produccién vegetal en vivero de 20.000 individuos
de especies nativas.

> Rescate de regeneracién natural y recoleccién de
semillas nativas para la produccion de material
vegetal.

> Actividades de cerramiento y cercado de los predios
priorizando las areas con presencia de tensionantes.
Socializacion vy divulgacion del plan con las
comunidades beneficiadas y Corantioquia.

Saltarin Dorado (Chloropipo flavicapilla),
especie amenazada, identificada en el bosque
Amagamiento de la finca Ufrana.



Por otra parte, en el marco del licenciamiento ambiental, se tramitaron 8 cambios menores, con el objetivo de
reubicar de captaciones, obras hidraulicas y plantas industriales principalmente. Adicionalmente, se
adelantaron los estudios ambientales para el tramite de dos modificaciones de licencia ambiental, la primera
relacionada con el ajuste de diseno en la UF4 y la segunda, con la inclusion de soluciones de movilidad en el
sector de Paso Nivel, en cumplimiento de la Resolucion 1782 de 2018. Asi mismo, se iniciaron los estudios
para el licenciamiento ambiental de los tramos Invias (PR88+100 a PR90+000 y PR93+700 a PR95+000,
incluyendo el intercambiador de Primavera).

Durante al ano 2020, se avanzo en la gestion para la implementacion del Plan de Inversion del 1% aprobado
por la ANLA mediante la Resolucion No. 01469 del 23 de julio de 2019. Puntualmente, como parte de la linea
de inversion No. 1, se formulé el convenio con el IDEAM para la repotenciacion de estaciones meteorologicas
en el area de influencia del proyecto. Actualmente, el Instituto realiza la revision técnica v juridica de la
propuesta presentada.

Respecto a la linea de inversion No. 2, Covipacifico avanza en la negociacion con el propietario del del predio
La Maria en el municipio de Amaga, y la evaluacion de los insumos por parte de la ANLA, que permita culminar
su ejecucion.

Finalmente, en la Linea de inversion No. 3, Covipacifico esta atento a la adquisicion del predio por parte del
Municipio de Titiribi, para ejecutar los disenos que permitiran construir la PTAR central de este municipio.

(111). Gestion Predial

Durante el afo 2020 se logrd un avance significativo en la gestion predial del Proyecto Pacifico 1.

A 31 de diciembre de 2020, se logro la escrituracion del 78% de los predios a favor de la ANl y de 37 predios
con demanda judicial presentada, logrando fallo a favor de la ANI en el 41% de los procesos.

ESTADO DE LA GESTION PREDIAL

. 135124106 23
Requisitos .

245

Disponibles
234 B 75 75 54 20
Escriturad
scfl ura1§§. 30 30 27 3 I I I
En expropiacion . I I I i i i
46
UF1 UF2 UF3 UF4

Con los predios disponibles, se alcanz6 una longitud efectiva del 98,61% requerida para la ejecucion de las
Intervenciones. De los predios escriturados a favor de la ANI, el 73% ya cuenta con expediente archivado en la
Entidad.

Se resalta que, de los predios requeridos, hay 3 que se encuentran bajo la administracion de la Sociedad de
Activos Especiales (SAE); sin embargo, hasta el 21 de diciembre de 2020 se obtuvo el registro en los
correspondientes folios de matricula, de las Resoluciones SAE de transferencia de dominio por enajenacion
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temprana. Dichos predios si bien se encuentran
disponibles, y pagados en su totalidad, ain no se ha
podido culminar, encontrandose nuevamente en
escrituracion el tramite de enajenacion temprana.

Finalmente, se resalta que ante Catastro Departamental
se realizaron 436 tramites, de los cuales 417 fueron
resueltos:

TRAMITES
RESULETOS

7%

1%

41%
51%

@ Cabiday linderos
Correccion alfanumerica

@ Mutacién catastral
@ Correcciodn areas

(IV). Gestion Social

Durante el ano 2020, la debida implementacion del Plan
de Responsabilidad Ambiental y Social (PRAS) y del Plan
de Gestion Social Contractual (PGSC), arrojé un balance
positivo de apoyo a la comunidad vy de la imagen de la
Compania en el area de influencia.

A continuacion, se presenta el balance de los principales
programas del PGSC:

DPrograma de Atencion al Usuario:

Durante el ano 2020 se tramitaron 8.630 solicitudes, de
las cuales 179 correspondian a PQRS. Incluyendo los
meses anteriores desde el inicio del contrato, se tiene a
corte del mes diciembre de 2020 un total de 578 PQRS
registradas, de las cuales 502 se encuentran cerradas y
76 en tramite de cierre, lo que corresponde al 87% de
PQRS cerradas.
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>Programa de Informacion vy Participacion

Comunitaria:

Las herramientas de comunicacion empleadas durante
el ano 2020 fueron:

> Programa de Atenci6n al Usuario:

Durante el ano 2020 se tramitaron 8.630 solicitudes, de
las cuales 179 correspondian a PQRS. Incluyendo los
meses anteriores desde el inicio del contrato, se tiene a
corte del mes diciembre de 2020 un total de 578 PQRS
registradas, de las cuales 502 se encuentran cerradas v
76 en tramite de cierre, lo que corresponde al 87% de

PQRS cerradas.

MEDIO

Programa de radio
Por Buen Camino

Programa de television
Por Buen Camino

Boletin informativo

Piezas informativas

TOTAL ANO 2020

¢ Se transmitieron los programas

radiales 36, 37, 38, 39 y 40

* Se transmitieron los capitulos No. 19,
20,21y 22

» Ediciones distribuidas No. 19, 20, 21y

22

Volantes - Afiches de suspension de
servicios publicos y traslado de
redes.

Volante socializacién cierre de la via
hacia el sector El Hoyo por empalme
de tuberias principales.

Volante convocatoria reunién de
socializacion de inicio de obras Portal
Entrada Tunel de Amaga.

Piezas informativas (Volantes -
folletos - poster - souvenir -perifoneo
- afiches) Divulgacion de medidas
para promover el autocuidado para
prevenir el contagio del COVID-19.
Piezas Informativas (Afiche - audio
informativo - oficio) Socializacién de
la suspension restitucidon del acceso
gue conduce a la parte alta de
Camilo C.

Afiche, audio informativo
Socializacion suspension de servicio
de energia por traslado de redes.
Volantes - Afiches Informacién
preventica sobre falsas ofertas
empleo.

Volantes - Afiches: Socializacion
cierre de Vias por actividades de
mantenimiento.

Volantes socializacién cierre
definitivo enrielado sector La
Escuela_Camilo C, por construccion
de acceso peatonal definitivo.




> Programa Vinculacién de Mano de Obra

En el ano 2020, se registrd un promedio total de 3.261 personas vinculadas al Proyecto.

VARIACIONES DE PERSONAL VINCULADO

3.239
2995 31523188

. ENERO FEBRERO MARZO

@ uLo @ ~GosTO @ SEPTIEMBRE

La clasificacion por procedencia del personal arrojé los
siguientes promedios:

PROMEDIO DE VINCULACION
POR PROCEDENCIA

911 948 1037

1200
1000
800
600
400
200

366

—

DIRECTA @ INDIRECTA @ REGIONAL @ FORANEA

1 IIIIIIII
1

3555 3648 3.721

3283 3313 347

ABRIL @ vaYo @ unio

@ OCTUBRE @ \OVIEMBRE @ DICIEMBRE

Los anteriores valores fueron tomados considerando las
vinculaciones realizadas por la Concesionaria, el EPC y
por otros contratistas, arrojando los siguientes
promedios por empleador:

PROMEDIO VINCULACION
POR ENTIDAD
PEEY
2500
2000
1500
829
1000
500
100
0 I

CONPACIFICO . COVIPACIFICO . CONTRATISTAS
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> Programa de Cultura Vial

Durante el ano 2020 se realizaron 24 jornadas
educativas sobre cultura vial con los estudiantes de las
instituciones educativas de los municipios del area de
influencia directa, mediante la modalidad no presencial,
a través de modulos pedagbgicos con tematicas de
cultura vial que fomentan la adquisicion de
comportamientos seguros y adecuados para el uso de la
nueva infraestructura vial.

Asi mismo, con los usuarios de la via se realizaron 56
jornadas de seguridad vial en alianza con la Direccion de
Transito — DITRA — de la Policia Nacional a usuarios de la
via, el Area Metropolitana del Valle de Aburra y la
Agencia Departamental de Seguridad Vial.

> Programa de Informacion y Participacion Ciudadana

Durante el ano 2020, previamente al inicio de la
pandemia se realizaron recorridos de avance de obra,
dentro de los cuales tuvo lugar un encuentro con los
alcaldes de los municipios del area de influencia directa
del Proyecto y otros del Suroeste Antioqueno.
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Seguido a esto, debido al aislamiento preventivo
establecido por el Gobierno Nacional para la etapa de
contencion del COVID-19, no se realizaron reuniones con
la comunidad de manera masiva, ni espacios que
implicaran el encuentro de grupos poblacionales
amplios. En ese sentido, las reuniones que se llevaron a
cabo fueron desarrolladas con algunos representantes vy
lideres comunitarios, con el fin de socializar diferentes
aspectos relacionados con las obras y con el Proyecto en
general.

De otro lado, se mantuvieron activos los diferentes
medios virtuales de comunicacion establecidos por el
Proyecto para mantener informada a la comunidad vy
demas actores sociales del territorio.



(V). Mantenimiento

Durante el ano 2020, se realizd la Operacion y Mantenimiento de 53,6 kilometros de via,
comprendida en los siguientes tramos:

H PR 48+000 - PR 88+100 RN 6003
H PR 90+000 - PR 93+500 RN 6003 (Doble Calzada)

B PR 54+000 - PR 64+000 RN 2509 (Doble Calzada)

Los elementos de la infraestructura vial, que fueron objeto de las inspecciones y actividades
rutinarias de mantenimiento realizadas durante el afno 2020, se enumeran a continuacion:

R.N. 6003 R.N. 2509
Senales Verticales 961 Und Senales Verticales 384 Und
Demarcacion 175.600 m Demarcacion 60.000 m
Longitudinal Longitudinal
Marcas Viales 2.265 m? Marcas Viales 705 m?
Defensas metalicas 7.111m Defensas metalicas 1.614m
Barandas puentes 3.730.17 m Barandas puentes 1.697 m
Alcantarillas | 414 Und Alcantarillas | 53 Und
Cuentas 144.404 m Cuentas 11.541m
Remosion de 32498,5 m? Remosion de 49 m?
derrumbes derrumbes

Dentro de las principales actividades de mantenimiento realizadas durante el ano 2020, se resalta
la limpieza de alcantarillas, cunetas y barandas de puentes, limpieza y reposicion de sefales
verticales y defensas metalicas, demarcacion horizontal y marcas viales, remocion de derrumbes,
mantenimiento de pavimento de vias y puentes, mantenimiento de juntas.

Concesionaria Vial
del Pacifico



Remocion deslizamiento PR 78+600, R.N 6003 Extension y compactacion de mezcla asfaltica
PR 62+480 R.N. 2509.

o i o . . 2
R -"!"-"*Hlﬁ"l-'nm.

Extensidon y compactaciéon de carpeta asfaltica
PR 50+680 R.N. 6003.

i./wx :_JL'-{_-_.'.'-n N n.!&

Reparacién de baches con asfalto frio PR 51+150 R.N. 6003 Marcas viales PR 61+200 R.N.2509
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Reparacion carpeta asfaltica puente Tablaza. PR 60+450 R.N.2509.

Con el objetivo de impedir perjuicios mayores a la
infraestructura concesionada y a los usuarios de la via, se
realizaron actividades exceso de las obligaciones
contractuales, en los siguientes puntos:

D Estabilizacion de talud, PR 63+950 R.N. 6003:

Cambio de sefales verticales por medicién de
retroreflectividad PR 57+600 R.N.2509.

~* ki s 20201

Lavado de sefales verticales PR 62+400 R.N.6003 Instalacion de Gaviones PR 89+000 RN 6003.
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D Mitigacion socavacion PR 89+000 RN 6003 D Instalacién de bandas alertadoras y
(Tramo administrado por el INVIAS): tachas PR 57+950 y 59+550 RN 2509:

L el ol

g 4 AMSD L7020 8:2

Socavacion del talud inferior. PR 89+000 R.N.6003.

Instalacion de tachas. PR 57+950 R.N.2509.

Muro en gaviones terminado.

D Construccion y demarcacion de resaltos e

»R in d | instalacion de senales verticales PR 64+215,
econstruccion de cunetas en e 64+505 y 67+185 RN 6003:

PR 51+240 R.N.6003:

Instalacion de bandas alertadoras. PR 64+215 R.N.6003.
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Instalacion de sefal vertical. PR 64+215 R.N.6003.

D Construccion de Bypass PR 62+800 y
63+900 RN 2509:

120 1:38:48 p

Construcciéon de Bypass. PR 63+900 R.N.2509.

Demarcacion horizontal. PR 67+185 R.N.6003.
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Y lnstalacion de defensas metalicas
PR 93+400 R.N.6003 y 63+900 RN 2509:

_10/08/2020

Instalacién de defensas metdlicas. PR 59+980 R.N.2509.

d. Operaciones

: : s faas = Actualmente la Concesionaria Vial del Pacifico S.A.S,,
Construccién de Bypass. PR 63+900 RN.2500. cuenta con dos Bases de Operacion, ubicadas en los PR
69+742 de la RN 6003 y PR 60+500 de la RN 2509. En
esta Gltima ubicacion opera el Centro de Control de
Operaciones (CCO) temporal:

o L

Construcciéon de Bypass. PR 63+900 R.N.2509. Foto panoramica del CCO.
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A lo largo de la via se encuentran ubicadas las siguientes unidades:

. . , - Vehiculos de
Kit de equipos de rescate Gruas para movilizar inspeccion y

y atencion de incidentes vehiculos grandes vigilancia

Ambulancias ersonal capacitado en atencion
TAM de emergencias y primeros auxilios

Gruas para movilizar ersonal y equipos de la Carro
vehiculos pequefios Policia de Carreteras Taller

Para la operacion de los vehiculos y una dptima prestacion de los servicios, se cuenta con recurso
humano capacitado y disponible las 24 horas los 365 dias del ano, equipo de trabajo que se
encuentra conformado por operadores de |a linea de emergencia, inspectores viales, auxiliares de
inspeccion, operadores de gria, mecanicos, tripulacion de la ambulancia medicalizada vy
coordinadores de operacion. Cada vehiculo esta dotado con luces de emergencia, sistema de
perifoneo y con los elementos de senalizacion necesarios para la atencion de cualquier evento
sobre la via.

La tripulacion de la ambulancia cuenta con un médico general con entrenamiento en soporte vital
avanzado, un auxiliar de enfermeria con entrenamiento en soporte vital basico y un conductor con
capacitacion en primero auxilios.
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Entre el 01 de enero y el 31 de diciembre de 2020, se
prestaron un total de 2.435 servicios, que incluyen: 927
accidentes de transito en el que se vieron involucrados
781 heridos y 6 victimas fatales (incluyendo tramos
administrados por el INVIAS, en donde la Concesionaria
presta apoyos operacionales). Estos servicios estan
distribuidos como lo muestran las siguientes graficas:

INCIDENTES Y ACCIDENTES POR MES

173

? 8 NEEE
% & 8 > o] > >
“ B -

[ % e} g g

TIPO DE EVENTO
.Accidente ‘ Incidente
TOTAL EVENTOS POR UNIDAD
1168

1044 1043

INSPECTOR CARRO GRUA_ AMBULANCIA GRUA
TALLER PLANCHON PLUMA

En el transcurso del ano 2020 la tipologia de vehiculo
que mas estuvo involucrada en accidentes fueron las
motocicletas, arrojando un total de 591 vehiculos de
este tipo siniestrados.

La causa mas frecuente de accidentalidad de acuerdo
con lo determinado por la Policia de Transito vy
Transporte fue NO MANTENER LA DISTANCIA DE
SEGURIDAD.
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La organizacion y disposicion de las unidades a lo largo
del corredor permitio dar cumplimiento a los Niveles de
Servicio asociados a la Etapa Preoperativa.

En el marco del convenio de cooperacion con la Direccion
Transito y Transporte de la Policia Nacional que, entre
otros aspectos, contempla la programacion de
Campanas de Seguridad Vial y Operativos de Control a:
Cargas Extra dimensionadas, Excesos de Velocidad,
Embriaguez, Infractores, Peso Vehicular, Vehiculos mal
Parqueados, Cargas Peligrosas, Derecho de via y Placas
en mal estado; durante el ano 2020 se realizaron 698
actividades de seguridad vial y operativos de control. La
siguiente grafica muestra lo anterior de manera
discriminada:

CONTROLES DITRA
0 50 100 150
CSV .
CCE |
CEV s
CE |
Cl
CP I
CVMP I
CCP mm
CDV
PLACAS

En donde:

CSV: Campanas de Seguridad Vial

CCE: Control de Cargas Extra dimensionadas
CEV: Control Excesos de Velocidad

CE: Control de Embriaguez

Cl: Control de Infractores

CP: Control de Peso

CVMP: Control de VVehiculos Mal Parqueados
CCP: Control de Cargas Peligrosas

CDV: Control del Derecho de Via

PLACAS: Control de Placas en Mal Estado



En materia de peajes, la sociedad tiene bajo su
administracion desde el afio 2016 la Estacion de Peaje
Amaga, ubicada en el PR 89+396 de la Ruta Nacional 6003.

En el 2020 se observo una variacion significativa del
trafico en la estacion de recaudo Amaga comparada con
el periodo comprendido entre mar-2019 y ago-2019,
debido al efecto de la pandemia por COVID-19 vy las
diferentes medidas de restriccion a la movilidad
decretadas por el Gobierno Nacional y Departamental.

Ahora bien, a causa de la pérdida de banca en el sector
conocido como la Sinifang, la estructura tarifaria fue

modificada temporalmente mediante la implementacion
de |a tarifa diferencial en un 50% para las categorias | y I
de transporte pablico de pasajeros y carga desde el 04 de
septiembre de 2019 hasta el 25 de diciembre de 2020.

Asi mismo, el Gobierno Nacional expidio los Decretos
482 del 26-mar- 2020, vy 569 del 15 de abril de 2020
aplicando la exencion de peajes a todo tipo de usuarios a
causa del estado de Emergencia Sanitaria.

A continuacion, el Trafico Promedio Diario entre el 01 de
enero y el 31 de diciembre de 2020 en la Estacion de
Peaje Amaga:

TPD AMAGA
Real 2019 Real 2020 Real 2020 vs Real 2019
Variacion%
ENE 7.868 7.737 -1,66%
FEB 6.816 6.702 -1,67%
MAR 7.056 4.715 -3317%
ABR 7.311 1.948 -73,35%
MAY 6.619 3.501 -4710%
JUN 6.906 4.377 -36,62%
JUL 6.684 4.549 -31,94%
AGO 6.834 4,946 -27,63%
SEPT 6.466 7.216 11,60%
OCT 6.846 7.854 14,74%
NOV 6.892 7.681 11,45%
DIC 7.951 8.741 9,94%
PROM 7.021 5.831 -17,12%
TPD AMAGA 2020
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El ingreso promedio diario de la Estacion de Recaudo de Amaga durante el ano 2020 se detalla a continuacion:

o
INGRESO PROMEDIO DIARIO AMAGA (M)

Real 2019 Real 2020 Real 2020 vs Real 2019
Variacion%
ENE 66.674 66.334 -0,51%
FEB 60.313 59.988 -0,54%
MAR 61.784 42.664 -30,95%
ABR 63.887 19.052 -70,18%
MAY 58.758 33.793 -42,49%
JUN 60.621 41.828 -31,00%
JUL 59.805 43.710 -26,91%
AGO 60.753 46.561 -23,36%
SEPT 55.781 65.731 17,84%
OCT 58.438 69.757 19,37%
NOV 58.487 68.735 17,52%
DIC 66.707 77.483 16,15%
PROM 61.001 52.970 -12,92%
INGRESO PROMEDIO DIARIO AMAGA 2020 (M)
100.000
$ 50.000
0

ENE

FEB MAR

ABR

MAY

JUN

e REAL 2019

De acuerdo con el Otrosi No. 4 del Contrato de
Concesion, desde el 23 de septiembre de 2018 entro en
operacion un mecanismo de conteo para poder cobrar a
la ANI los valores dejados de recaudar por la no
instalacion de la Estacion de Peaje Ancon Sur. Dicha
compensacion, corresponde al cien por ciento (100%) del
valor que, de haberse instalado el peaje, hubiera sido
recaudado, teniendo en cuenta que el Peaje de Ancon
Sur funcionaria de manera conjunta con la Estacion de
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JUL AGO  SEPT OCT NOV DIC

@ REAL 2020

Peaje de Amaga, operando de tal manera que el vehiculo
que hubiere pagado la tarifa en Ancon Sur solo debia
pagar, en caso de pasar dentro del mismo dia calendario,
la diferencia de la tarifa prevista para la Estacion de
Peaje de Amaga.

El sistema instalado por este Concesionario
actualmente permite la identificacion de las placas de los
vehiculos que circulan por los dos puntos.



A continuacion, el Trafico Promedio Diario identificado por el sistema de conteo, entre el 01 de enero y el 31 de diciembre
de 2020:

TPD ANCON (TRANSITO QUE PAGA)

Real 2019 Real 2020 Real 2020 vs Real 2019
Variacion%
ENE 10.735 11.065 3,08%
FEB 9.343 9.469 1,34%
MAR 9.320 6.783 -27,22%
ABR 9.845 3.452 -64,93%
MAY 9.420 5.207 -44,72%
JUN 10.182 6.574 -35,44%
JUL 10.145 6.960 -31,40%
AGO 10.172 7.048 -30,71%
SEPT 9.600 9.863 2,74%
OCT 9.988 10.258 2,70%
NOV 10.083 10.006 -0,76%
DIC 10.903 10.795 -0,99%
PROM 9.978 8.123 -18,86%

IPD ANCON (TRANSITO QUE PAGA)
40.000

30.000

$ 20.000

10.000
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INGRESO PROMEDIO DIARIO ANCON
(TRANSITO QUE PAGA)

Real 2019 Real 2020 Real 2020 vs Real 2019
Variacion%

ENE 28.412 30.394 6,98%
FEB 25.227 26.513 5,10%
MAR 25.163 18.993 -24,52%
ABR 26.581 9.667 -63,63%
MAY 25.433 14.581 -42,67%
JUN 27.493 18.407 -33,05%
JUL 27.392 19.488 -28,86%
AGO 27.464 19.734 -28,14%
SEPT 25.921 27.617 6,54%
OCT 26.969 28.722 6,50%
NOV 27.223 28.016 2,91%
DIC 29.437 30.225 2,68%
PROM 26.893 22.696 -15,85%

TPD ANCON (TRANSITO QUE PAGA)

8.000

3.000
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ACONTECIMIENTOS

DESPUES DEL CIERRE

Posterior al cierre del ano fiscal 2020, la Concesionaria suscribid con la ANI el Acuerdo 2 sobre los efectos de la
pandemia por COVID-19, relativo especificamente al trafico, en virtud del cual, reconocera y compensara al
concesionario el 100% del trafico que paso por la Estacion de Peaje y no pago, entre el 26 de marzo y el 31 de
mayo de 2020, asi como el 100% del recaudo que se hubiese realizado por el 100% del trafico que dejo de
transitar por la Estacion, con ocasion de las medidas de aislamiento decretadas por el gobierno, entre el 25 de
marzo y el 31 de agosto de 2020, con recursos excedentes o con el DR8.

PERSPECTIVAS
2021

Gracias al avance en ejecucion de consolidado durante el ano 2020, el 2021 trae consigo la promesa de los
primeros frutos derivados de las entregas parciales que se realizaran de las Unidades Funcionales 1 vy 4 del
proyecto, asi como, en relacion con las mismas, el compromiso de aunar esfuerzos con la Agencia para avanzar
en la solucion de los Eventos Eximentes de Responsabilidad que hoy afectar los tramos que no seran
susceptibles de entrega el proximo ano.

En este sentido, respecto a la Unidad Funcional 1, la Concesionaria continuara apoyando en la ANI en |a eleccion
de una alternativa de reconexion, disenar, obtener los permisos ambientales, prediales y acordar los precios para
gjecutar las obras que den continuidad a la construccion de las Intervenciones del Proyecto. Respecto a la Unidad
Funcional 4, Covipacifico enfocara sus esfuerzos en la gestion para requerida para los permisos ambientales que
permitan implementar la solucion de movilidad de Paso Nivel, siendo indispensable para la ejecucion de estas
obras lograr un acuerdo con la ANI sobre los precios para ejecutar la gestion predial y las obras ordenadas por la
ANLA,

Por otra parte, esperamos poder lograr una negociacion exitosa con la ANI respecto a la construccion de la
segunda calzada entre Ancon Sur y Primavera que no fueron ejecutadas por el INVIAS, de manera que la
gjecucion de la misma pueda ser incorporada al alcance del contrato de concesion y con esto beneficiar a los
usuarios del corredor vial Pacifico 1.

Asi mismo, el 2021 se presenta como un ano en el que resulta indispensable para la Compania trabajar para
superar las obligaciones afectadas a causa del estado de Emergencia Sanitaria ocurrido por la pandemia del
COVID-19, promoviendo el autocuidado para prevenir el contagio del COVID-19, y procurando mantener los
niveles de rendimiento que han posicionado a la Concesionaria Vial del Pacifico S.A.S., como un ejecutor
responsable y comprometido con las necesidades del pais en materia de infraestructura vial.

Esperamos que la continuidad de las Intervenciones del Proyecto, se torne en una herramienta para la
recuperacion econoémica del pais, no solo por la generacion de empleo a través de las obras en ejecucion, sino
también por la mejora, con los avances de ejecucion del proyecto, en la comunicacion de Medellin con el Suroeste
Antiogueno, vy al tiempo, a través de una interconexién junto a los Pacifico 2 y 3, también en construccion, de
Antioquia con la region cafetera y el pacifico colombiano.

Que el 2021 sea un ano de recuperacion econdmica, salud y progreso para todos.

Concesionaria Vial
del Pacifico
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INFORME INDEPENDIENTE DEL REVISOR FISCAL SOERE EL CUMPLIMIENTO DE LOS
NUMERALES 1°) Y 3°) DEL ARTICULO 209 DEL CODIGO DE COMERCIO

Senores Accionistas -
Concesionaria Vial del Pacifico S.AS. COVIPACIFICO S.A.S.:

Descripcién del Asunta Principal

Comao parte de mis funciones como Revisor Fiseal y en cumplimiento de los articulos 1.2.1.2 y
1.2.1.5 del Decreto Unico Reglamentario 2420 de 2015, modificados por los articulos 4 y 5 del
Decreto 2496 de 2015, respectivamente, debo reportar sobre el cumplimiento de los numerzales 1°)
y 3% del articulo 209 del Cédigo de Comercio, detaliados como sigus, por parte de la Concesionana
en adelante "la Sociedad” al 31 de diciembre de 2020, en la forma de una conclusién de seguridad
razonable independiente, acerca dz que los actos de los administradores han dado cumplimiento a
las disposiciones estatutarias y de la Asamblea de Accionistas v que existen adecuadas medidas de
control interno, en todos los aspectos materiales, de acuerdo con los criterios indicados en al
parrato denominado Criterios de este informe:

1% Si los actos de los administradores de la Sociedad se ajustan a los estatutos v a las ordenes o
instrucciones de la Asamblea de Accionistas, y

3% Si hay v son adecuadas las medidas de control inlerno, de conservacion v custodia de los bienes
de la Sociedad o de terceros que estén en su poder,

Responsabilidad de la administracion

La administracion de la Sociedad es responsable por el cumplimiento de los estatutos v de las
decisiones de la Asamblea de Accionistas y por disenar, implementar y mantener medidas
adecuadas de control interno para la conservacion v custodia de los bienes de la Sociedad v los de
terceros que estan en su poder, de acuerdo con lo requendo (2n el sistema de control interno
implementado por la administracion.

Responsabilidad del revisor fiscal

Mi responsabilidad consiste en examinar si los actos de los administradores de la Sociedad se
ajustan a los estatutos y a las ordenes o instrucciones de la Asamblea de Accionistas, y si hay y
son adecuadas las medidas de contral interno, de conservacion y custodia de los bienes de la
Sociedad o de terceros que estén en su poder v reportar al respecto en ls forma de una conclusion
de seguridad razanable independiente basado en la evidencia obtenida. Efectué mis
procedimientos de acuerdo con la Norma Internacional de Trabajos para Atestiguar 3000 aceptada
en Colombia (International Standard on Assurance Engagements - ISAE 3000, por sus siglas en
inglés, traducida al espanal y emitida a abril de 2009 por el Consejo de Normas Internacionales de
Auditoria y Aseguramiento - International Auditing and Assurance Standard Board — |1AASE, por sus

KPMIG §5.A 5 socedad oolomDana por sociones simplficada v firma miemiteo de s red de frmas miemibe indeparcenias e KPMG5.A5,
KPMG afiliacas 3 KPRAG Internatonal Lmited. (7 KPMG Intesnational ™). una emidad inglesa meivada Do garantii Hein. BO0I000. 46
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siglas en inglés), Tal norma requiere gue planifigue y efectue los procedimientas gue considere
necesarios para obtener una ssguridad razonable acerca de si los actos de los administradores se
ajustan a los estatutos v a las decisiones de la Asambies de Accionistas/ v sobre si hay v son
adecuadas las medidas de control interno, de conservacion y custodia de los bienes de la Sociedad
y los de terceros que estan en su poder, de acuerdo con lo requerido en el sistema de control
interno implementado por la administracién, en todos los aspectos materiales.

La Firma d& contadores a la cual pertenezco y gue me designo como revisor fiscal de la Sociedad,
aplica el Estandar Internacional de Control de Calidad Mo. 1y, en consecuencia, mantieng un
sistema comprensivo de control de calidad que incluye politicas v procedimientos documentados
sobre el cumelimiento de los reguisitos éticos, las normas profesionales legales y reglamentarias
aplicables.

He cumplido con los requerimientos de independencia y ética del Cédigo de Etica para Contadores
Profesionales emitido por la Junta de Normas Internacionales de Etica para Contadores - IESBA,
por sus siglas en inglés, que se basa en principios fundamentales de integridad, objetividad,
competencia profesional v debido cuidado, confidencialidad y comportamienta profesional,

Los procedimientos seleccionades dependen de mi juicio profesional, incluyendo la evaluacidn del
riesgo de que los actos de los administraderes no se ajusten a los estatutos y a las decisiones de la
Asamblea de Accionistas y que las medidas de control interno, de conservacion y custodia de los
bienes de la Sociedad v los de terceros que estdn en su poder no estén adecuadamente disenadas
g implementadas, de acuerdo con lo reguerido en el sistema de control interno implementado por
la administracion.

Este trabajo de aseguramiento razonable incluye la obtencidn de evidencia al 31 de diciembre de
2020. Los procedimientos incluyen:

s (Obtencion de una representacion escrita de la Administracion sobre si los actos de los
administradores se ajustan a los estatutos y a las decisiones de la Asamblea de Accionistas y
sobre si hay y son adecuadas las medidas de control interno, de consarvacidn y custodia de los
bienes de |la Sociedad vy los de terceros gue estdn en su poder, de acuerdo con lo reguerido en
el sistema de control interno implementado por la administracion. Lectura y verificacion del
cumplimiento de los estatutos de la Sociedad.

o Obtencidn de una certificacion de la Administraciédn sobre las reuniones de la Asamblea de
Accionistas, documentadas en las actas.

o |ectura de las actas de la Asamblea de Accionistas y los estatutos y verificacion de si los actos
de los administradores se gjustan a los mismos,

» Indagaciones con la Administracion sobre cambios o proyectos de modificacion & las estatutos
de la Sociedad durante el periodo cublerto v validacion de su impglementacion.,

o Evaluacion de si hay v son adecuadas las medidas de control interno, de conservacion y
custodia de los bienes de la Sociedad y los de terceros que estédn en su poder, de acuerdo con
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lo reguerido len el sistema de control interno implementada por la administracion, lo cual
incluye:

* Pruebas de diseno, implementacion y eficacia operativa scbre los controles relevantes de
los componentes de control interno sobire el reporte financiero v los elementos
establecidos por la Sociedad, tales como: entorno de control, proceso de valoracion de
riesgo por la entidad, los sistemas de informacion, actividades de control y seguimiento a
los controles,

o Evaluacion del diseno, implementacion vy eficacia operativa de los controles relevantes,
manuales y automaticos, de los procesos clave del negocio relacionados con las cuentas
significativas de los estados financieros,

* Emisién de cartas a la gerencig con mis recomendaciones sobre las deficiencias en el
control interno gue fueron identificadas durante el trabajo de revisoria fiscal.

e Seguimiento a los asuntos incluidos en las cartas de recomendacion gue emiti con relacidn
a las deficiencias en el control interno.

Limitaciones inherentes

Debido a las limitaciones inherentes & cualguier estructura de control interno, es posible gue
gxistan controles efectivos a la fecha de mi examen gue cambien esa condicidn en futuros
periodos, debido a que mi informe se basa en pruebas selectivas y porque la evaluacidn del control
interno tiens riesgo de volverse inadecuada por cambios en las condiciones o porgue el grado de
cumplimiento con las politicas v procedimientos puede deteriorarse. Por otra parte, las limitaciones
inherentes al contral interno incluyen el error humana, fallas por colusion de dos o més personas o,
inapropiado sobrepaso de los controles por parte de lz administracion.

Criterios

Los criterios considerados para la evaluacién de los asuntos mencionados en el parrafo Descripcion
del Asunto principal comprenden: a) los estatutos sociales v las actas de la Asamblea de
Accionistas y, b} los componentes del control interno implementados por la Sociedad, tales como
el ambiente de control, los procedimientos de evaluacidn de riesgos, sus sistemas de informacion
y comunicaciones y el monitoreo de los controles por parte de la administracion y de los
encargados del gobierno corporativo, los cuales estan basados en lo establecido en el sistema de
control interne implementado por la admimstracion.

Conclusién

Mi conclusion se fundamenta con base en la evidencia obtenida sobre los asuntos descritos, v esia
sujeta a las limitaciones inherentas planteadas en este informe. Considero que la evidencia
obtenida proporciona una base de aseguramiento razonable para fundamentar la conclusion que
expreso a continuacion:



En mi epinion, los actos de los administradores se ajustan a los estatutos vy a las decisiones de la
Asamblea de Accionistas y son adecuadas las medidas de control interno, de conservacion y
custodia de los bienes de la Sociedad o de tarceros que estan en su poder, en todos los aspectos
materiales, de acuerdo con lo requerido en el sistema de contral intarno implementado por la
administracian.

'eéﬂéjhggr.m Lopesz
Revisor Fiscal de Concesionaria Vial Del Pacifico S.A.S.
COVIPACIFICO S.AS
T.P.173862-T
Miembro de KPMG S AS.

5 de febrero de 2021
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INFORME DEL REVISOR FISCAL

Senores Accionistas
Concesionaria Vial Del Pacifico S A.S. COVIPACIFICO S.A S

Informe sobre la auditoria de los estados financieros
Opinion

He auditado los estados financieros de Concesionaria Vial Del Pacifico S.A.S. COVIPACIFICO S.AS.
{la Concesionarial, los cuales comprenden el estado de situacion financiera al 31 de diciernbre de
2020 v los estados del resultado integral, de cambios en el patrimonio v de flujos de efectivo por el
ano qgue termind en esa fecha y sus respectivas notas, que incluyen las politicas contables
significativas y otra informacion explicativa.

En mi opinion, los estados financieros gue se mencionan, tomados fielmente de los librosy
adjuntos a este informe, presentan razonablemente, en todos los aspectos de importancia material,
la situscion financiera de la Concesionaria al 31 de diciembra de 2020, los resultados de sus
operaciongs v sus flujos de efectivo por el afo que termind en esa fecha, de acuerdo con Normas
de Contabilidad v de Informacion Financiera aceptadas en Colombia, aplicadas de mansra uniforme
con el afo anterior,

Bases para la opinion

Efectud mi auditoria de conformidad con las Mormas Internacionales de Auditoria aceptadas en
Colombia [NIAs) Mis responsabilidades de acuerdo con esas normas son descritas en la seccidn
“Responsabilidades del revisor fiscal en relacion con la auditoria de los estados financieros” de mi
informe. Soy independiente con respecto a la Concesionaria, de acuerde con el Cadigo de Etica
para profesionales de la Contahilidad emitido por el Consejo de Normas Internacionales de Etica
para Contadores (Cadigo IESBA - International Ethics Standards Board for Accountants, por sus
siglas en inglés) incluido en las Normas de Aseguramiento de la Informacion aceptadas en
Colombia junto con los requerimientos éticos gue son relevantss para mi auditoria de los estados
financizros establecidos en Colombia v he cumplide con mis otras responsabilidades éticas de
acuerdo con estos requernimientos v el Codigo IESBA mencionado. Considero que la evidencia ds
auditoria que he obtenido es suficiente y apropiada para fundarmentar mi opinidn.

Otros asuntos

Los estados financieros al y por el arno terminado el 31 de diciembre de 2019 se presentan
exclusivamente para fines de comparacion, fueron auditados por otro contador plblico, miembro
de KPMG 5.A.S. quien en su informe de fecha 11 de febrero de 2020 expreso una opinién sin
salvedades sobre los mismos.

KPMIG 5.A 5. socodad ootomDena por accines samplificady y firma mismtvo die dareg de firmas miembro indepanchentss da KFMG 545,
KPMG afiliacas o KPWG Insernational Lmited, " KPMG Intemational™), una enidsd ingess perisda 0o garantia Wi B 0 B G



KPMG

Responsabilidad de la administracion y de los encargados del gobierno corporativo de la
Concesionaria en relacion con los estados financieros

La administracion es responsable por la preparacion v presentacion razonable de estos estados
financisros de acuerdo con Marmas de Contabilidad v de Informacion Financiera aceptadas en
Colomeia. Esta responsabilidad incluye: disefar, implementar y mantener gl control interno que la
administracion considere necesario para permitir la preparacion de estados financieros libres de
errores de importancia material, bien sea por fraude o error; seleccionar y aplicar las politicas
contables apropiadas, asi como establecer los estimados contables razonables en las
circunstancias.

En la preparacion de los estados financieros, la administracion es responsable por la evaluacion de
la habilidad de la Concesionaria para continuar como un negocio en marcha, de revelar, segin sea
aplicable, asuntos relacionados con la continuidad de la mesma v de usar la base contable de
negocio en marcha 8 menos que la administracion pretenda liguidar la Concesionaria o cesar sus
operacionas, o bien no exista otra alternativa mas realista que proceder de una de estas formas.

Los encargados del gobierno corporative son responsables por la supervision del proceso de
reportes de informacion financiera de la Congesionaria.

Responsabilidades del revisor fiscal en relacion con la auditoria de los estados financieros

Mis objetivos son obtener una segundad razonable sobre si los estados tinancieros considerados
como un todo, estan libres de errores de importancia material bien sea por fraude o ercor, y emitir
un informe de auditeria que incluya mi opinién. Seguridad razanable significa un alto nivel de
aseguramiento, pero no es una garantia de que una auditoria efectuada de acuerdo con NlAs
sigmpre detectara un error material, cuando este exista. Los errores pueden surgir debido a fraude
o error y son considerados materiales si. individualmente © en agregado, se podria razonablemente
esperar que influyan en las decisiones econdmicas de los usuarios, tomadas sobre la base de estos
estados financieros.

Como parte de una auditoria efectuada de acuerdo con NIAs., ejerzo mi juicio profesional v
mantengo escepticismo profesional durante la auditoria. También.

- |dentifico y evalio los riesgos de error material en los estados financieros, bien sea por
fraude o error, disefo y realizo procedimientos de auditoria en respuesta a estos riesgos y
obtengo evidencia de auditoria que sea suficiente v apropiada para fundameantar mi cpinidn,
El riesgo de no detectar un error maternial resultants de fraude es mayor gue ague! gue
surge de un error, debido a que el fraude puede involucrar colusidn, falsificacion, omisiones
intencionales, representacionas enganosas o la anulacion o sobrepaso del control interno.

- Obtengo un entendimiento del control interna relevante para la auditoria con el objetivo de
disenar procedimientos de auditorfa que sean apropiados en las circunstancias,



- Ewvaldo lo apropiado de |as politicas contables utilizadas v la razonabilidad de los estimados
contables y de las revelaciones relacionadas, realizadas por la administracion.

- Concluyo sobre lo adecuado del uso de la hipotesis de negocio en marcha por parte de la
administracion v, basado en la evidencia de auditoria obtenida, sobre si existe o no una
incertidumbre material relacionada con eventos o condiciones que puedan indicar dudas
significativas sobre la habilidad de la Concesionaria para continuar como negocio en
rmarcha. 5i concluyera que existe una incertidumbre material, debo llamar la atencidon en mi
informe a |a revelacion que describa esta situacidn en los estados financieros o, si esta
revelacion es inadecuada, debo modificar mi opinion. Mis conclusiones estan basadas en la
evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de mi informe. No obstante, eventos o
condiciones futuras puedean causar gue la Concesionaria deje de operar como un negocio
en marcha.

- Evaldo la presentacion general, estructura y contenido de los estados financigros,
incluyendo las revelaciones, y si los estados financieros presentan las transacciones y
eventos subyacentes para lograr una presantacion razonable.

Comunico a los encargados del gobierno de la Concesionaria, entre otros asuntos, el alcance
plansado v la oportunidad pars la auditoria, asi como los hallazgos de auditoria signiticativos,

incluyendo cualguier deliciencia significativa en el control intermo gue identifigue durante mi

auditoria.

Informe sobre otros requerimientos legales y regulatorios
Con base en el resultada de mis pruebas, en mi concepto durante 2020

al La contabilidad de la Concesionaria ha sido llevada conforme a las normas legales vy a la técnica
contable.

b} Las operaciongs registradas en'los libros se ajustan a los estatutos v a las decisiones de la
Asamblea de Accionistas,

ol La correspondencia, los comprobantes de las cuentas vy los libros de actas y de registro de
acciones se llevan y se conservan debidamenta.

dl Existe concordancia entre los estados financieres que se acompanan vy el informe de gestion
preparado por los administradores, el cual incluye la constancia por parte de la administracion
sobre la libre circulacion de las facturas emitidas por los vendedores o proveedores.

g) La informacidn contenida en las declaraciones de autoliquidacion de aportes al sistema de
seguridad social integral, en particular la relativa a los afiliados v a sus ingresos base de
cotizacion, ha sido tomada de los registros v soportes contables, La Concesionaria no se
encuentra en mora por concepio de aportes al sistema de seguridad social integral.
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Para dar cumplimiento a lo reguerido en los articulos 1.2.1.2. y 1.2.1.5. del Decreto Unico
Reglamentario 2420 de 2015, en desarrollo de las responsabilidades del Revisor Fiscal contenidas
an los numerales 1° v 3° del articulo 209 del Cédigo de Comercio, relacionadas con la evaluacion de
si los actos de los administradores de la Sociedad se ajustan a los estatutos v a las ordenes o
instrucciones de la Asamblea de Accionistas y si hay y son adecuadas las medidas de control
interng, de conservacian v custodia de los bienes de la Sociedad o de terceros que estén en su
poder, emiti un informe separado de techa b de febrero de 2021.

5 de febrero de 2021

" Diego Alberto Lopez
Revisaor Fiscal de
Concesionaria Vial Del Pacifico S.A.S. COVIPACIFICO S.AS.
TP.173862-T
Miembro de KPMG 5. A5,



ANEXO A

Estados Financieros
dictaminados 2020




Concesionaria Vial
del Pacifico

CONCESIONARIA VIAL DEL PACIFICO 5.A.S. - COVIPACIFICO S.A.S.

CONCESIONARIA VIAL DEL PACIFICO S.A.S.
Estados Financieros

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019
Con el informe del Revisor Fiscal
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CONCESIONARIA VIAL DEL PACIFICO 5.A.S. - COVIPACIFICO S.A.S.

Estados de Stuaclin Financlera
{en miles de pesos Colombianos)
Motas 31 de diciembre de
2030 2013
Activos
Efectivo y equivalentes de efectivo 10 550,915 17.058 896
Efectivo restringido 10 58.893.643 B6.262.000
Instrumentos financheros medidos al valer razonable 1 28.480.618 63.873.641
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 12 25.335.132 12.839.923
Activos por impuestos corrientes 16 566627 S06.827
Otros activos no financieros 17 62474 36844
Total actives corrientes ] 124,389,400 1B0,978.131
Efectivo restringtdo 10 587.293.360 320.704.449
Propiedades, planita y equipo 13 2.574.982 3.143,0B6
Acthvos intangibles 15 295212 162.312
Activos financierss de concesidn 14 3251171874 1.948.545.049
Dtros activos no financieros i7 3.550.530 4.315.400
Total actives no corrlentes 3,844 885.948 2.276.976.296
Total activos 5 3.969,275.357 2.457.954.427
Fasivos
Obdigachones financieras con entidades relacionadas 18 T62.572 g g4
Oidigachones financieras con verceros 18 552.766 689105
Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar 19 4.851.845 11.465.354
Cuentas por pagar entidades relacionadas 20 125.676.808 126.478.249
Beneficios a lbos empleadas Fil 343.304 296,035
Dtros pasives no financleres 22 6,309.054 3.585.906
Total pasivos corrientes 13 138.496.349 143,518.537
Obdigaciones financieras con entidades relacionadas 18 1.831.591.485 1.116.815.901
Acreedores comerciales y olras cuentas por pagar 19 3.159.551 5.075.008
Pasivos por Impuestos diferidos 16 381.357.415 223.702.743
Otros pastvos no financieros 12 698.040.520 430985037
Total pasivos no corrientes 2.914.148.971 1.776.578.770
Total pasivos 5 3.052.645.320 1.920.097.316
Patrimonio
Capital suscrito y pagadao 23 16.910.500 4.302.000
Prima en colocacion de actiones 3 545,643 545,643
Reservas FE] 529.343.804 231.508.090
Resultado del ejercicio FE] 366164476 296.842.052
Resultados acumulados 23 3.665.6649 3.659.326
Total patrimanio 916,630,037 537.857.111
Total pasivos y patrimonio 5 - 3.969.275,357 — AT S5 ALT

Mauricio Millin Drews (*} Liliana Arenas Arango () Diego Alberto Lopez

Representante Legal Contadora Revisor Fiscal
T.P. 44581-T T.P. 173862-T
Miembro de KPMG 5.A.5.

{Véase el informe del 5 de febrero de 2021)

[*} Los suscritos Representante Legal y Contador Pablico certificamos que hemos verificado previamente las afirmaciones contenidas en estos estados financieros y
que los mismos han sido tomados fielmente de los libros de contabifidad,



Concesionaria Vial
del Pacifico

CONCESIONARIA VIAL DEL PACIFICO 5.A.S. - COVIPACIFICO S.A.S.

Estados del Resultado Integral
{en miles de pesos Colombianos)

Afios terminados al 31 de diciembre de Notas 2020 2019

Ingreso por actividades ordinarias 24 1.176.701.820 BEB.648.280
Costo de operacidn 25 [B58.987.225) [487.205.749)
Utilidad bruta ke 517.714.595 399.442.531
Gastos de administracidn 26 (235.239) (587.545)
QOtros Ingresos 27 85.726 2.775451
Dreterioro de activo financiero de concesion 14 (908.747) (753.568)
Resultado de actividades de operacién {1.058.260) 1.434,338
Utilidad en operaciones ? 516.656.335 400.876.869
Ingresos financieros 28 128.071.659 96.591.273
Gastos financleros 28 [120.958.788) (73.448.448)
Resultado financiero, neto 3 7.112.871 23.142.825
Utilidad antes de Impuestos 523.769.206 424.019.694
Gasto por impuestos a las ganancias 16 (157.604,780) [127.177.642)
Utilidad neta ’ 366.164.426 296.842.052
Mauricio Milldn Drews (*) Liliana Arenas Arango (*) Diego Alberto Ldpe:z

Representante Legal Contadora Rewisar Fiscal

T.P. 44581-T T.P. 1733862-T

Miembro de KPMG 5.A.5.
[Véase el informe del 5 de febrero de 2021)

{*] Los suscritos Representante Legal y Contador Pablico certificamos que hemos verificada previamente las afirmaciones contenidas en estos estados
financieras y que los mismos han sido tomadaos fielmente de los libros de contabilidad.
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CONCESIONARIA VIAL DEL PACIFICO 5.A.S. - COVIPACIFICO S.A.S.

Estados de Flujos de Efectivo
(en miles de pesos Colomblanos)

Flujos de efectivo de las actividades de operacion:

Resultados del ejercicio

Ajustes para conciliar el resultado neto con el efectivo neto usado en

las actividades de operacidn:

Deterioro activo financiero de concesidn

Impuestos

Costos por intereses sobre prestamos

Depreciacidn
Amortizacion

Ingresos en activos de concesidn

Rendimientos financieros en activos de concesién

Ganancia en Venta de propiedad, planta y equipo

Cambios en activos y pasivos:

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar

Activos por impuestos corrientes
Cuentas por pagar con relacionados

Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar

Pasivos por impuestos corrientes
Actives no financieros

Pasivos por beneficios a los empleados
Otros pasivos no financieros

Intereses pagados

Impuestos pagados

Efectivo neto usado en las actividades de operacidn $

Flujos de efective por actividades de financiamiento

Pago del pasivo por arrendamiento

Créditos subordinados recibidos

Efectivo neto provisto por las actividades de financiacion ]

Flujos de efective por actividades de inversidn
Adquisicion Activo intangible

Adquisicion de propiedades, planta y equipo

2020 2019
366.164.426 296.842.052
908.746 753.568
157.604.780 127.177.642
120,935,397 73.448.448
905.261 1.007.617
£9.818 76.221
(1.176.701.820) (886.648.280)
{126.833.751) {94.925.290)
(34.976) (32.951)
{12.495.209) (7.350.137)
(304) (542.462)
(801.441) (568.395)
(8.533.096) 2.523.839
- £8.609
739.250 760.900
47.265 29.987
264.957.734 170.183.069
(413.067.920) (317.195.567)
(40.967.687) {42.664.742)
(9.604) (5.156.248)
(454.045.211) (365.016.557)
{157.717} {127.133)
652.000.000 552.500.000
651.842.283 552.372.867
(102.718) (72.499)
(316.111) {966.270)
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CONCESIONARIA VIAL DEL PACIFICO 5.A.S. - COVIPACIFICO 5.A.5.

Consideracidn recibida por venta de propiedad, planta y
equipo

Efectivo neto usado en las actividades de inversidn 5

Variacidn del efectivo
Efectivo al comienzo del afio
Efectivo al final del afio con efectivo restringido §

Menos efectivo restringido
Total efectivo al final del afio 5

Mauricio Millan Drews (*) Liliana Arenas Arango {*)
Representante Legal Contadora
T.P. 44581-T

41,308 35.016
{377.521) (1.003.753)
197.419.550 186.352.557
487.898.986 301.546.429
685.318.536 487.898.986
(587.293.360) (320.704,449)
98.025.176 167.194.537
Diego Alberto Lopez
Revisor Fiscal
T.P.173862-T

Miembro de KPMG 5.A.5.
(Véase el informe del 5 de febrero de 2021)

(*) Los suscritos Representante Legal y Contador Publico certificamos que hemos verificado previamente las afirmaciones
contenidas en estos estados financieros y gue los mismos han sido tomados fielmente de los libros de contabilidad.
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MNotas a los Estados Financieros
1. Informacidn de la entidad

Concesionaria Vial del Pacifico S.AS. (en adelante la Concesionaria) es una entidad con domicilio en
Colombia ubicada en el Municipio de Sabaneta, Antioguia, ubicada en la calle 79 sur No. 47 E-62 piso 2, con
vigencia legal hasta el 31 de diciembre de 2055. La Concesionaria tiene como objeto social la suscripcian,
ejecucion, desarrollo, terminacian, liquidacidn v reversidn del contrato de asociacién bajo el esquema de
APP, adjudicado con ocasion de la licitacidn piblica H® VI-VE-IP-LP-007-2013 abierta por la Agencia Nacional
de Infraestructura (ANI), cuyo objeto consiste en los estudios y disefios definitivos, financiacion, gestion
ambiental, predial y social, construccion, mejoramiento, rehabilitacion, operacién, mantenimiento vy
reversion de la Concesionaria Autopista Conexidn Pacifico 1, del proyecto “Autopistas para la Prosperidad®,
de acuerdo con el apendice técnico 1 del contrato de concesidn, adicionalmente podra realizar cualguier
actividad conexa con la anterior. El objeto de la Sociedad contempla la ejecucidn de las obligaciones a cargo
de la Concesionaria, indicadas en el contrato de concesion.

Actualmente la Concesionaria cuenta con tres contratos relevantes:

a) Contrato de Concesidn

b} Contrato de Fiducia Mercantil
c) Contrato de Construccion

a) Contrato de Concesidn

El Contrato de Concesién incluye la ejecucidn completa y en los plazos previstos de i) las obligaciones
sefialadas en la seccion 4.2 de la Parte General del Contrato de Concesion que deberan ejecutarse durante
la fase de pre construccidn; ii) las obras de mantenimiento, cumpliendo plenamente con los previsto en las
especificaciones técnicas v los demas documentos gue hacen parte del Contrato de Concesidn; iii) las
obligaciones de operacidn conforme a las especificaciones técnicas v los demas documentos que hacen
parte del Contrato de Concesion; y iv) las demas obligaciones previstas en el Contrato de Concesian,
incluyendo pero sin limitarse a las obligaciones ambientales y de gestidn social, asi como la gestion y
adquisicion predial.

El proyecto corresponde al corredor Ancén Sur- Bolombolo y al finalizar la Etapa de Construccion estara
compuesto por 4 unidades funcionales cuya longitud serd de 49,7 km aproximadamente.

El valor del Contrato de Concesitn es de dos billones ochenta y siete mil, ciento seis millones ciento setenta
y cinco mil, ciento nueve pesos colombianos ($2.087.106.175.109), de diciembre de 2012,

El contrato tendrd una duracion gue dependera de los siguientes eventos, de acuerdo con lo que ocurra
primero:
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. Ano 25 desde |a fecha de inicio si se ha alcanzado o superado el VPIP,

. Pasado el afio 25, si en el proceso de verificacion se evidencia que se ha alcanzado el VPIP, o afio
29 desde la fecha de inicig, aun en el caso en que llegada esa fecha el concesionario no hubiere
obtenido el VPIP.

Por la ejecucidn del contrato, la Concesionaria recibird como contraprestacién econdmica la retribucién a
partir de la suscripcion de la respectiva Acta de Terminacion de Unidad Funcional. Las fuentes para el pago
de la Retribucion serén las siguientes:

- Aportes ANI
. Recaudo peajes
. Ingresos por explotacidn comercial

Recaudo de Peaje: la ANI cederd a la Concesionaria la operacidn de las estaciones de peaje (derecho de
recaudo), por lo tanto, tendra la obligacidn de llevar a cabo el recaudo de la totalidad de las estaciones de
peaje del proyecto cuando le sean entregadas por la ANI.

La Concesionaria tendrd la obligacidn de gestionar v obtener la financiacién en firme y los recursos de
patrimonic necesarios para ejecutar |a totalidad de obligaciones a su cargo en virtud del Contrato de
Concesion.

b) Contrato de Fiducia Mercantil

Para el desarrolle del proyecto y teniendo en cuenta las obligaciones del Contrato de Concesidn, la
Concesionaria cuenta con un Contrato de fiducia mercantil de administracion y fuente de pago denominado
Fideicomiso Pacifico 1, con Fiduciaria Corficolombiana S.A

Los beneficiarios del contrato de fiducia son la Concesionaria ¥ la ANI, siendo la Concesionaria el dnico
beneficiario de la retribucion pactada en el contrato de concesidn. La ANl serd beneficiaria Unica y
exclusivamente de las cuentas AN

Partiendo del Contrato de Concesidn, la Concesionaria deberd transferir todos los activos y pasivos, y en
general todos los recursos del proyecto a la Fiduciaria, para que ésta los administre durante todas las etapas
de ejecucion del contrato de concesion con la finalidad de atender todas y cada una de |as obligaciones que
surjan de la ejecucidn del proyecto y del contrato de concesién.

Todos los recursos correspondientes a cualguier endeudamiento que asuma el Concesionario deberdn ser
transferidos de manera efectiva al patrimonio autdnomao.

Pagina 2
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Durante la ejecucidn del Contrato de Concesidn, los usos que se dardn a los recursos provenientes de los
giros de Equity, recursos de deuda y recursos entregados por la AN, sera dnica y exclusivamente para la
ejecucion de las obligaciones previstas en el contrato de fiducia en cumplimiento con el Contrato de
Concesion,

c) Contrato de Construccidn

El 14 de abril de 2014, la Concesionaria celebré un contrato de obra a precio global fijo con Consorcio
Constructor Pacifico 1 - CONPACIFICO, cuyo objeto es realizar el estudio; disefio definitivo y construccidn de
las obras del Proyecto Autopista Conexion Pacifico 1, acorde con las especificaciones y condiciones
establecidas en el contrato de concesidn.

Mediante el otrosi No.3 al contrato el 13 de agosto de 2018 se ajustd el valor a $2.215.102.272.200 (pesos
colombianos) incluido el impuesto al valor agregado (IVA), correspondiente a los trabajos de disefio v
construccidn, y de manera adicional $37.274.367.000 (pesos colombianos) incluido el impuesto al valor
agregado (IVA), al mes de referencia diciembre de 2012, correspondiente a los importes asumidos en virtud
de la gestidn predial, gestidn socioambiental, gestidn de redes y pdlizas.

Tribunal de arbitramento y Acta de Inicio de Construccion

Desde el 18 de enero de 2016 se presentd demanda arbitral contra la ANI, ante la diferencia de
interpretacidn de plazo estimado de la Fase de Preconstruccion y alcance del Apéndice Técnico No.2, en lo
que respecta a las actividades de mantenimiento. El 3 de mayo de 2018 el Tribunal de Arbitramento de la
Cémara de Comercio de Bogotd expidiéd un laudo en el cual se establecid que cuando el Contrato de
Concesion hace referencia a un plazo estimado de duracién de la Fase de Preconstruccion, se esta ante un
plazo tdcito v determinable; ¥ no ante un plazo expreso v determinado, por lo que no se estd ante un plazo
maximo. Se determino que el desfase entre el término estimado para la Fase de Preconstruccion y el que
realmente se tomd para el cumplimiento de todas las condiciones establecidas en el Contrato de Concesidn,
tiene como causa eficiente hechos ajenos y no imputables a la Concesionaria, ni por los cuales esta llamado
aresponder. Por lo tanto, la decisidn arbitral fue totalmente favorable a la Concesionaria.

El 10 de mayo de 2018 la Concesionaria y la ANI suscribieron el Otrosi No. 4 al Contrato de Concesidn para
establecer una metodologia para gue la Concesionaria recibiera los tramos afectos al Contrato INVIAS 541
incluyendo las nuevas condiciones de entrega de la infraestructura, v la ejecucién de unas intervenciones
de cardcter temporal en los segmentos gue no ejecutard el INVIAS dentro del tramo correspondiente a la
Unidad Funcional 4. Asi mismo mediante dicho otrosi se acuerda la no instalacion del peaje de Ancdn Sur,
asi como un nuevo mecanismeo de compensacién por la no instalacion de dicho peaje.

La Concesionaria es una entidad controlada por la Corporacién Financiera Colombiana 5.4, guien ejerce el
control a través de Proyectos v Desarrollos del Pacifico 5.A.5. v su Ultima matriz es el Grupo Aval.
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Durante la ejecucidn del Contrato de Concesidn, los usos que se dardn a los recursos provenientes de los
giros de Equity, recursos de deuda y recursos entregados por la AN, sera dnica y exclusivamente para la
ejecucion de las obligaciones previstas en el contrato de fiducia en cumplimiento con el Contrato de
Concesion,

c) Contrato de Construccidn

El 14 de abril de 2014, la Concesionaria celebré un contrato de obra a precio global fijo con Consorcio
Constructor Pacifico 1 - CONPACIFICO, cuyo objeto es realizar el estudio; disefio definitivo y construccidn de
las obras del Proyecto Autopista Conexion Pacifico 1, acorde con las especificaciones y condiciones
establecidas en el contrato de concesidn.

Mediante el otrosi No.3 al contrato el 13 de agosto de 2018 se ajustd el valor a $2.215.102.272.200 (pesos
colombianos) incluido el impuesto al valor agregado (IVA), correspondiente a los trabajos de disefio v
construccidn, y de manera adicional $37.274.367.000 (pesos colombianos) incluido el impuesto al valor
agregado (IVA), al mes de referencia diciembre de 2012, correspondiente a los importes asumidos en virtud
de la gestidn predial, gestidn socioambiental, gestidn de redes y pdlizas.

Tribunal de arbitramento y Acta de Inicio de Construccion

Desde el 18 de enero de 2016 se presentd demanda arbitral contra la ANI, ante la diferencia de
interpretacidn de plazo estimado de la Fase de Preconstruccion y alcance del Apéndice Técnico No.2, en lo
que respecta a las actividades de mantenimiento. El 3 de mayo de 2018 el Tribunal de Arbitramento de la
Cémara de Comercio de Bogotd expidiéd un laudo en el cual se establecid que cuando el Contrato de
Concesion hace referencia a un plazo estimado de duracién de la Fase de Preconstruccion, se esta ante un
plazo tdcito v determinable; ¥ no ante un plazo expreso v determinado, por lo que no se estd ante un plazo
maximo. Se determino que el desfase entre el término estimado para la Fase de Preconstruccion y el que
realmente se tomd para el cumplimiento de todas las condiciones establecidas en el Contrato de Concesidn,
tiene como causa eficiente hechos ajenos y no imputables a la Concesionaria, ni por los cuales esta llamado
aresponder. Por lo tanto, la decisidn arbitral fue totalmente favorable a la Concesionaria.

El 10 de mayo de 2018 la Concesionaria y la ANI suscribieron el Otrosi No. 4 al Contrato de Concesidn para
establecer una metodologia para gue la Concesionaria recibiera los tramos afectos al Contrato INVIAS 541
incluyendo las nuevas condiciones de entrega de la infraestructura, v la ejecucién de unas intervenciones
de cardcter temporal en los segmentos gue no ejecutard el INVIAS dentro del tramo correspondiente a la
Unidad Funcional 4. Asi mismo mediante dicho otrosi se acuerda la no instalacion del peaje de Ancdn Sur,
asi como un nuevo mecanismeo de compensacién por la no instalacion de dicho peaje.

La Concesionaria es una entidad controlada por la Corporacién Financiera Colombiana 5.4, guien ejerce el
control a través de Proyectos v Desarrollos del Pacifico 5.A.5. v su Ultima matriz es el Grupo Aval.
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Durante la ejecucidn del Contrato de Concesidn, los usos que se dardn a los recursos provenientes de los
giros de Equity, recursos de deuda y recursos entregados por la AN, sera dnica y exclusivamente para la
ejecucion de las obligaciones previstas en el contrato de fiducia en cumplimiento con el Contrato de
Concesion,

c) Contrato de Construccidn

El 14 de abril de 2014, la Concesionaria celebré un contrato de obra a precio global fijo con Consorcio
Constructor Pacifico 1 - CONPACIFICO, cuyo objeto es realizar el estudio; disefio definitivo y construccidn de
las obras del Proyecto Autopista Conexion Pacifico 1, acorde con las especificaciones y condiciones
establecidas en el contrato de concesidn.

Mediante el otrosi No.3 al contrato el 13 de agosto de 2018 se ajustd el valor a $2.215.102.272.200 (pesos
colombianos) incluido el impuesto al valor agregado (IVA), correspondiente a los trabajos de disefio v
construccidn, y de manera adicional $37.274.367.000 (pesos colombianos) incluido el impuesto al valor
agregado (IVA), al mes de referencia diciembre de 2012, correspondiente a los importes asumidos en virtud
de la gestidn predial, gestidn socioambiental, gestidn de redes y pdlizas.

Tribunal de arbitramento y Acta de Inicio de Construccion

Desde el 18 de enero de 2016 se presentd demanda arbitral contra la ANI, ante la diferencia de
interpretacidn de plazo estimado de la Fase de Preconstruccion y alcance del Apéndice Técnico No.2, en lo
que respecta a las actividades de mantenimiento. El 3 de mayo de 2018 el Tribunal de Arbitramento de la
Cémara de Comercio de Bogotd expidiéd un laudo en el cual se establecid que cuando el Contrato de
Concesion hace referencia a un plazo estimado de duracién de la Fase de Preconstruccion, se esta ante un
plazo tdcito v determinable; ¥ no ante un plazo expreso v determinado, por lo que no se estd ante un plazo
maximo. Se determino que el desfase entre el término estimado para la Fase de Preconstruccion y el que
realmente se tomd para el cumplimiento de todas las condiciones establecidas en el Contrato de Concesidn,
tiene como causa eficiente hechos ajenos y no imputables a la Concesionaria, ni por los cuales esta llamado
aresponder. Por lo tanto, la decisidn arbitral fue totalmente favorable a la Concesionaria.

El 10 de mayo de 2018 la Concesionaria y la ANI suscribieron el Otrosi No. 4 al Contrato de Concesidn para
establecer una metodologia para gue la Concesionaria recibiera los tramos afectos al Contrato INVIAS 541
incluyendo las nuevas condiciones de entrega de la infraestructura, v la ejecucién de unas intervenciones
de cardcter temporal en los segmentos gue no ejecutard el INVIAS dentro del tramo correspondiente a la
Unidad Funcional 4. Asi mismo mediante dicho otrosi se acuerda la no instalacion del peaje de Ancdn Sur,
asi como un nuevo mecanismeo de compensacién por la no instalacion de dicho peaje.

La Concesionaria es una entidad controlada por la Corporacién Financiera Colombiana 5.4, guien ejerce el
control a través de Proyectos v Desarrollos del Pacifico 5.A.5. v su Ultima matriz es el Grupo Aval.
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2. Impactos generados por el Covid 19

Durante el primer semestre de 2020 el Coronavirus (COVID-19) se extendid por todo el mundo, generando
el cierre de cadenas de produccion y suministro e interrumpiendo el comercio internacional, lo cual viene
provocando una desaceleracion econdmica global que esta afectando a diversas industrias. Las autoridades
mundiales incluidas las de los paises en donde opera la Concesionaria han adoptado, entre otras medidas,
el cierre temporal de establecimientos y el confinamiento preventivo obligatorio de personas en diversas
zonas, generando gue empleados, proveedores y clientes no puedan realizar sus actividades normalmente.
Durante todo el ano 2020, esta situacion continud siendo monitoreada a diario por la administracion de la
Concesionaria para evaluar los efectos adversos que pudiesen generarse en los resultados de las
operaciones, la situacion financiera v la liguidez de la entidad, vy tomar todas las medidas oportunas que
permitan minimizar los impactos negativos que puedan derivarse de esta situacién durante el ejercicio 2020.

Al 31 de diciembre de 2020, se han evaluado los asuntos mencionados a continuacion, que en algunos casos
han generado impactos sobre los estados financieros v las operaciones de la Concesionaria y sobre los cuales
durante el periodo posterior a la fecha de estos estados financieros y hasta la fecha de emision de estos,
contindan siendo monitoreados por la administracion para atender sus efectos en las operaciones y en las
de sus clientes.

Andlisis de del deterioro de instrumentos financieros — Otras cuentas por cobrar y otros

Los instrumentos financieros que estan dentro del alcance del modelo de pérdida crediticia esperada (PCE)
de la NIIF 8 {préstamos, cuentas comerciales y otras cuentas por cobrar, activos contractuales “incluyendo
acuerdos de concesion de modelo de activo financiero”), se han evaluado considerando los impactos que el
COVID-19 estd teniendo en la PCE por las medidas adoptadas por los Gobiernos en los municipios en donde
opera la Concesionaria.

Los impactos que se han generado para la entidad en relacion con el deterioro de instrumentos financieros
se fundamentan en los siguientes aspectos:

Aspectos macroecondmicos considerados en |a elaboracion de escenarios y modelos para el calculo del
deterioro, donde algunas de |as variables se han visto debilitadas de cara a los efectos del COVID-19 en la
economia.

El calculo de las pérdidas esperadas por riesgo de crédito incorpord a partir del segundo trimestre de 2020
actualizaciones de las proyecciones de informacion prospectiva, en linea con los efectos de las decisiones
gue los Gobiernos contindan tomando entorno al COVID-19, v considerando el alto nivel de incertidumbre
de estas en cuanto a su intensidad y duracidn. La informacion de proyecciones se ha fundamentado en la
mejor informacion disponible que se ha obtenido y teniendo en cuenta los efectos que estos han generado
sobre los deudores.

Al considerar la informacion prospectiva basada en variables macroecondmicas, la entidad actualiza los
escenarios utilizados vy las probabilidades asignadas a estos al cierre del 31 de diciembre de 2020, con los
efectos que se muestran en las siguientes tablas:

Pagina 4
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CoviPacifico 5.A.5. continda monitoreando de manera permanente informacion gue le permita identificar
de manera oportuna posibles impactos a las PCE.

Saldos de |a provisién por deterioro a marzo 31, a junio 30, septiembre 30 de 2020 y diciembre 31 de

2020:;
A marzo 31 A junio 30 A septiembre A diciembre
2020 2020 30 2020 312020
Activo financiero de concesidn 2324223220 1516964474 2.894.440896 3.253.045.628
% de aplicacidn deterioro 45% * 0.11% 45% "0.11%  48%* 0.12%  48% *0.12%
Total 1.150.490 1.245.897 1667.198 1.873.754

Pagina 5

Los factores utilizados para determinar las tasas de descuento fueron revisadas para reflejar el impacto de
las medidas tomadas por los Gobiernos para controlar el virus (tasa libre de riesgo, riesgo pais y riesgo de
los activos).

Otros asuntos

En el mes de abril de 2020 la Concesionaria cumplié los requisitos para acceder a los programas de apoyo
al Empleo Formal — PAEF en junio de 2020 por 533.696 del Gobierno Macional para atender los efectos
generados por el COVID-19 y fueron reconocidos en los estados financieros bajo las premisas definidas para
las subvenciones gubernamentales. Al 31 de diciembre de 2020 no se identificaron deterioros en otros
activas no financieros, ni tampoco se identificaron situaciones que hubiesen implicado la aparicidn de
obligaciones presentes originadas en los efectos del COVID-19 y que a esa fecha tuviesen alta probabilidad
de salida de recursos.

Es importante destacar que para la Concesionaria no hay impactos significativos ni a corto ni a largo plazo
originados por la suspension temporal del cobro de peaje durante el periodo de aislamiento obligatorio
preventivo de acuerdo con lo que establecié el decreto 569 de 2020, teniendo en cuenta que el menor
recaudo quedara compensado al recibir el Diferencial de Recaudo (DR) en el afio 2022, De igual forma, hasta
la fecha con la situacidn del Covid-19 no se ha prorrogado la duracién del Contrate de Concesidn.

3. Bases de presentacién
3.1 Marco técnico normativo

Los estados financieros han sido preparados de acuerdo con las Normas de Contabilidad v de Informacian
Financiera aceptadas en Colombia (MCIF), establecidas enla Ley 1314 de 2009, reglamentadas por el Decreto
Unico Reglamentario 2420 de 2015 modificado por los Decretos 2496 de 2015, 2131 de 2016, 2170 de 2017,
2483 de 2018 y 2270 de 2019 vy 1432 de 2020. Las MCIF aplicables en 2020 se basan en las Normas
Internacionales de Informacidn Financiera [NIIF), junto con sus interpretaciones, emitidas por el Consejo de
MNormas Internacionales de Contabilidad (International Accounting Standards Board — 1A5B, por sus siglas en
inglés); las normas de base corresponden a las traducidas oficialmente al espafiol y emitidas por el IASB al
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segundo semestre de 2018 vy la incorporacidn de la modificacian a la NIIF 16 Arrendamientos: Reducciones
del Alguiler relacionadas con el Covid — 19 emitida en 2020,

Un detalle de las politicas contables significativas esta incluido en la nota 4 a estos estados financieros.

Este es el primer conjunto de estados financieros anuales de la Concesionaria en los que se ha aplicado a la
CIMIIF 23 = La incertidumbre a los tratamientos del Impuesto a las Ganancias. Los cambios relacionados a
las politicas contables significativas se describen en la Nota 6.

Para efectos legales en Colombia, los estados financieros principales son los estados financieros individuales.

3.2 Bases de medicién

Los estados financieros de la Concesionaria han sido preparados sobre |a base del costo histdrico con
excepcion de las siguientes partidas importantes incluidas en los estados financieros.

Partida Valor Base de medicién
activos financieros con cambios en resultados 28480518 Valor razonable
Activos sobre acuerdos de concesién 3.251.171.874 Costo amertizado

3.3 Moneda funcional y de presentacidn

Las partidas incluidas en los estados financieros de la Concesionaria se expresan en la moneda del ambiente
economico primario donde opera la entidad (pesos colombianos). Los estados financieros se presentan “en
pesos colombianos®, gue es la moneda funcional v la moneda de presentacidn. Toda la informacién es
presentada en miles de pesos y ha sido redondeada a la unidad mas cercana.

3.4 Aprobacién de estados financieros

Los estados financieros y las notas que se acompafian fueron autorizados por la Junta Directiva y el
Representante Legal de acuerdo con el acta No 98 de fecha 4 de febrero de 2020, para ser presentados a la
Asamblea General de Accionistas para su aprobacion, la cual podra aprobarlos o modificarlos,

4. Politicas contables significativas

Las politicas contables y las bases establecidas a continuacion han sido aplicadas consistentemente en la
preparacidén de los estados financieros separados, de acuerdo con las Normas de Contabilidad y de
Informacién Financiera Aceptadas en Colombia (NCIF), a menos que se indigue lo contrario.

Las politicas contables y las bases han sido aplicadas consistentemente por la Concesionaria, excepto por lo
indicado en la Nota 6.
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4.1 Efectivo v equivalentes de efectivo

El efectivo v los equivalentes de efectivo incluyen el disponible, los depdsitos en bancos y otras inversiones
de corto plazo en mercados activos con un alto grado de liguidez y facilmente convertibles en una cantidad
determinada de efectivo con vencimientos originales de tres meses o0 menos desde la fecha de adguisicion
de acuerdo con la NIC 7. El efectivo es clasificado de |a siguiente forma:

- Sin restriccign: Incluye el disponible, los depdsitas en bancos, asi como equivalentes al efectivo, las
cuales pueden corresponder a inversiones en activos de corto plazo facilmente convertibles en efectivo
y con riesgo insignificante de cambios en su valor,

- Restringido: El efectivo restringido es establecido de acuerdo con las condiciones contractuales entre
la AN| y Concesidn, manteniendo restriccion de uso o de cumplimiento de condiciones precedentes
para su manejo. Dependiendo del vencimiento de las condiciones contractuales, el efectivo de uso
restringida puede presentarse como corriente y no carriente.

4.2 Instrumentos financieros
4.2.1 Reconocimiento y medicidn inicial

Los créditos comerciales se reconocen inicialmente cuando se originan. Todos los demds activos v pasivos
financieros se reconocen inicialmente cuando la Concesionaria se convierte en parte de las disposiciones
contractuales del instrumento,

Un activo financiero (2 menos que sea una cuenta por cobrar comercial sin un componente de
financiamiento significativo) o un pasivo financiero se mide inicialmente al valor razonable mas los costos
de transaccion que son directamente atribuibles a su adquisicién o emisidn. Una cuenta por cobrar
comercial sin un componente de financiamiento significativo se mide inicialmente al precio de la
transaccion.

Todos los pasivos financieros se reconocen inicialmente por su valor razonable menos, en el caso de las
obligaciones financieras y cuentas por pagar, los costos de transaccion directamente atribuibles.

Los pasivos financieros de la Concesionaria incluyen cuentas por pagar comerciales, obligaciones financieras
y otras cuentas por pagar.

4.2.2 Clasificacién y medicién posterior
i) Activos financieros

La MNIIF 9 incluye tres categorias de clasificacién principales para los activos financieros: medidos al
costo amortizado (CA), al valor razonable con cambios en Otros Resultados Integrales (VRCORI) v al
valor razonable con cambios en resultados (VRCR).

Un activo financiero se mide al costo amortizado si cumple con las dos condiciones siguientes y no estd
designado como a valor razonable con cambio en resultados:
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Se mantiene dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo es mantener activos para cobrar flujos de
efectivo contractuales; y

Sus términos contractuales dan lugar en fechas especificas a los flujos de efectivo que son Onicamente
pagoes del principal e intereses sobre el monto del principal pendiente,

En el reconocimiento inicial de una inversién de capital que no se mantiene para negociar, la
Concesionaria puede elegir irrevocablemente presentar cambios posteriores en el valor razonable de
la inversion en otro resultado integral. Esta eleccidn se realiza sobre una base de inversién por
inversion.

Todos los activos financieros no clasificados como medidos al costo amortizado o avalor razonable con
cambios en otro resultado integral como se describe anteriormente se miden a valor razonable con
cambios en resultados. Esto incluye todos los activos financieros derivados. En el reconocimiento
inicial, la Concesionaria puede designar irrevocablemente un activo financiero que de otra manera
cumple con los requisitos para ser medido al costo amortizade o al valor razonable con cambios en
otro resultado integral como al valor razonable con cambios en resultados si al hacerlo se elimina o
reduce significativamente un desajuste contable que de otro modo surgiria.

Evaluacidn si los flujos de caja contractuales son solamente pagos de principal e intereses (SPPI)

Para el propdsito de esta evaluacion, “principal” es definido como el valor razonable del active financiero
al momenta de reconocimiento inicial, "Interés” es definido como la consideracion del valor del dinero
en el tiempo y por el riesgo de crédito asociado al monto del principal vigente a un periodo de tiempo
particular y por otros riesgos basicos de un acuerdo de créditos y otros costos asociados (ejemplo, riesgo
de liquidez y costos administrativos), al igual que el margen de rentabilidad.

Al evaluar si los flujos de caja contractuales son solamente pagos de principal e intereses, la
Concesionaria considerd los términos contractuales del instrumento. Esto incluyd la evaluacidn para
determinar si el activo financiero contiene un término contractual que pudiese cambiar el periodo o
monto de los flujos de caja contractuales, de modo que no cumpla con esta condicion. Al hacer esta
evaluacion la Concesionaria, considera:

Eventos contingentes gue cambiaran el monto y periodicidad de los flujos de caja,
Condiciones de apalancamiento,
Términos de pago anticipado y extension,

Términos gue limitan a la Concesionaria para obtener flujos de caja de activos especificos (ejemplo
acuerdos de activos sin recursas) y
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Caracteristicas gue modifican las consideraciones para el valor del dinero en el tiempo, ejemplo,
revision pericdica de tasas de interes,

Una caracteristica de pago anticipado es consistente con los criterios de pago vy principal de intereses
unicamente si el monto del pago anticipado representa sustancialmente los montos pendientes de
pago e intereses sobre el monto pendiente de pago, gue puede incluir una compensacidn adicional
razonable por la terminacién anticipada del contrato. Ademas, para un active financiero adquiride con
un descuento o una prima a su par nominal contractual, una caracteristica gue permite o requiere un
pago anticipado por un monto que representa sustancialmente el par contractual mas el interés
contractual acumulado (pero no pagado) (que también puede incluir una compensacion adicional
razonable para terminacién anticipada) es tratada en forma consistente con este criterio si el valor
razonable de la caracteristica de pago anticipado es insignificante en el momento del reconocimiento
inicial.

Activos financieros - Medicidn posterior y ganancias y pérdidas

Activos financieros a

valor razonable con
camblos en resultados

Estos activos se miden posteriormente a valor razonable. Las ganancias y
pérdidas netas, incluidos los ingresos por intereses o dividendos, se
reconocen en resultados.

Activos financieros a
costo amortizado

Estos activos s& miden posteriormente al costo amortizado utilizanda el
meétodo de interés efectivo. El costo amortizado se reduce por pérdidas por
deterioro. Los ingresos por intereses, las ganancias y pérdidas por cambio
de moneda extranjera y el deterioro se reconocen en resultados. Cualguier
ganancia o pérdida por baja en cuentas se reconoce en resultados.

Inversiones en deuda a
valor razonable con
cambios en otro
resultado integral

Estos activos se miden posteriormente a valor razonable, Los ingresos por
intereses calculados utilizando el método de interés efectivo, las panancias
¥y perdidas en divisas y el deterioro se reconocen en resultados. Otras
ganancias y pérdidas netas se reconocen en ORI En la baja en cuentas, las
ganancias y pérdidas acumuladas en OR| se reclasifican a utilidad o pérdida.

Inversiones de capital a
valor razonable con
cambios en otro
resultado integral

Estos activos se miden posteriormente a valor razonable. Los dividendos se
reconocen como ingresos en resultados a menos que el dividendo
represente claramente una recuperacion de parte del costo de la inversion,
Otras ganancias y pérdidas netas se reconocen en ORI y nunca se
reclasifican a utilidad o pérdida,

ii) Cuentas por cobrar

Las cuentas por cobrar son activos financieros no derivados con pagos fijos o determinables que no
cotizan en un mercado activo. Después del reconocimiento inicial, estos activos financieros se miden
al costo amortizade mediante el uso del método de la tasa de interés efectiva, menos cualguier
deterioro de valor. El costo amortizado se calcula tomando en cuenta cualquier descuento o prima en
la adquisicién y las comisiones o los costos gue son una parte integrante de la tasa de interés efectiva.
La causacidn a la tasa de interés efectiva se reconoce como ingreso financiero en el estado de
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resultados. Las pérdidas gue resulten del deterioro del valor se reconocen en el estado de resultados
como costos financieros.

iii} Activos financieros sobre acuerdos de concesion

Un activo financiero se reconoce de acuerdo con las condiciones del contrato, en la medida que el
contrato establezca un derecho contractual incondicional para recibir de la entidad concedente o del
Estado Colombiano efectivo u otro activo financiero, por los servicios de construccién, de acuerdo con
CINIIF 12,

Durante la etapa de construccion, el activo de la concesidn se reconoce como un activo del contrato,
de acuerdo con la NIIF 15. 5i el contrato de concesion califica como un activo financiero, el activo que
surge en el contrato se incluye dentro de la cuenta de ‘activos financieros concesionados’ y se registran
por el valor presente de los pagos futuros a que tiene derecho la entidad, descontados usando la tasa
de interés efectiva.

iv}] Obligaciones financieras y cuentas por pagar

Después del reconacimiento inicial, las obligaciones financieras y cuentas por pagar se miden al costo
amortizado utilizando el método de |a tasa de interés efectiva. Las ganancias v pérdidas se reconocen
en el estado de resultados cuando los pasivos se dan de baja. El costo amortizado se calcula tomando
en cuenta cualguier descuento o prima en la adquisicion y la comisiones o los costos que sean parte
integrante de la tasa de interés efectiva. La tasa de interés efectiva se reconoce como costo financiero
en el estado de resultados.

v] Desvalorizacidn en cuentas
Activos financieros

La Concesionaria da de baja un activo financiero cuando los derechos contractuales de los flujos de
efectivo del activo financiero expiran, o transfiere los derechos para recibir los flujos de efectivo
contractuales en una transaccion en la que sustancialmente todos los riesgos y beneficios de la
propiedad del activo financiero son transferidos o en el que la Concesionaria no transfiere ni retiene
sustancialmente todos los riesgos vy beneficios de la propiedad y no retiene el control del active
financiero.

La Concesionaria realiza transacciones mediante las cuales transfiere activos reconocidos en su estado
de situacion financiera, pere retiene todos ¢ sustancialmente todos los riesgoes v beneficios de los
activos transferidos. En estos casos, los activos transferidos no se dan de baja.

Pasivas financieros
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La Concesionaria da de baja un pasivo financiero cuando sus obligaciones contractuales se liberan o
cancelan, o expiran. La Concesionaria tambien da de baja un pasivo financiero cuando sus términos se
modifican v los flujos de efectivo del pasivo modificado son sustancialmente diferentes, en cuyo caso
un nueva pasivo financiero basado en los términos modificados se reconoce al valor razonable,

En la baja de un pasivo financiero, la diferencia entre el importe en libros extinguido y la
contraprestacion pagada (incluidos los activos no transferidos o pasivos asumidos) se reconoce en
resultados.

vi} Compensacidn

Los activos v los pasivos financieros se compensan y el importe neto se presenta en el estado de
situacion financiera cuandg, y solo cuando, la Concesionaria tiene actualmente un derecho legalmente
exigible para compensar los importes v pretende liquidarlos sobre una base neta o realizar el activo y
liquidar la obligacidn simultidneamente.

vii) Deterioro

Instrumentos financieros y activos contractuales

La Concesionaria reconoce las provisiones para pérdida de crédito esperada en:

- Activos financieros medidos al costo amortizado;

- Inversiones de deuda medidas a valor razonable con cambios en otro resultade integral; y

- Activos contractuales.

La Concesionaria mide las provisiones para pérdidas en una cantidad igual a las pérdidas de crédito
esperadas durante la vida, excepto por las siguientes, que se miden en pérdida de crédito esperada de
12 meses:

- Los valores de deuda gue se determinen tienen bajo riesgo crediticio en la fecha de reporte; y

- Otrosvalores de deuda vy saldos bancarios para los cuales el riesgo de crédito (es decir, el riesgo de
incumplimientoe durante la vida Gtil esperada del instrumento financiero) no ha aumentado
significativamente desde el reconocimiento inicial.

Las provisiones de pérdida para las cuentas por cobrar comerciales y los activos contractuales siempre
se miden en una cantidad igual a fa pérdida de crédito esperada durante [a vida.

Al determinar si el riesgo crediticio de un activo financiero ha aumentado significativamente desde el
reconocimiento inicial y al estimar las pérdidas de crédito esperadas, la Concesionaria considera
informacion razonable y sustentable que es relevante y esta disponible sin costo ni esfuerzo indebido.
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Esto incluye informacion y anélisis tanto cuantitativos como cualitativos, basados en la experiencia
histarica de la Concesionaria y en una evaluacion crediticia informada e incluyendo informacion
prospectiva.

La Concesionaria asume gque el riesgo crediticio en un activo financiero ha aumentado
significativamente si estd vencido por mas de 30 dias.

La Concesionaria considera que un activo financiero esta en incumplimiento cuando:

- Es poco probable que el prestatario pague sus obligaciones de crédito a la Concesionaria en su
totalidad, sin que la Concesionaria recurra a acciones tales como |la obtencién de garantias [si se
mantiene alguna); o

- El activo financiero tiene mas de 90 dias de vencimiento.

La Concesionaria considera que una garantia de deuda tiene un bajo riesgo crediticio cuando su
calificacion de riesgo crediticio es equivalente a la definicidn global de "grado de inversidn".

Las pérdidas de crédito esperadas de por vida son las pérdidas de crédito esperadas que resultan de
todos los eventos predeterminados posibles durante la vida dtil esperada de un instrumento financiero.

Las pérdidas de crédito esperadas de 12 meses son la parte de las pérdidas de crédito esperadas que
resultan de los eventos predeterminados que son posibles dentro de los 12 meses posteriores a la
fecha del informe [0 un periodo més corto si la vida Util esperada del instrumento es inferior a 12
meses).

El periodo maximo considerado al estimar las pérdidas de crédito esperadas es el periodo contractual
maximo durante el cual la Concesionaria estd expuesto al riesgo de crédito.

Medicion de las pérdidas de crédito esperadas

Las pérdidas de crédito esperadas son una estimacion ponderada de probabilidad de pérdidas
crediticias. Las pérdidas crediticias se miden como el valor presente de todos los déficits de efectivo
{es decir, la diferencia entre los flujos de efectivo debidos a la entidad de acuerdo con el contrato y los
flujos de efectivo que la Concesionaria espera recibir).

Las pérdidas de crédito esperadas se descuentan a la tasa de interés efectiva del activo financiero.
Activos financieros deteriorados

En cada fecha de reporte, la Concesionaria evalda si los activos financieros contabilizados a costo
amortizado y los valores de deuda a valor razonable con cambios en otro resultado integral tienen
deterioro crediticio. Un activo financiero tiene “deterioro crediticio” cuando se han producido uno o
mads eventos que tienen un impacto perjudicial en los flujos de efectivo futuros estimados del activo
financiero.



Concesionaria Vial

(/ del Pacifico

CONCESIONARIA VIAL DEL PACIFICO 5.A.5. - COVIPACIFICO S.A.S.
Estados financieros al 31 de diciembre de 2020 y 2019
[En miles de pesos colombianos, excepto cuando se indique lo contrario)

La evidencia de gue un activo financiero tiene deterioro crediticio incluye los siguientes datos
observables:

- Dificultades financieras significativas del prestatario o emisar;

- Un incumplimiento de contrato, como un incumplimiento de pago o con mads de 90 dias de
vencimiento;

- La reestructuracion de una obligacién financiera o anticipo por parte de la Concesionaria en
términos que la Concesionaria no consideraria de otra manera;

- Es probable gue el prestatario entre en quiebra v otra reorganizacion financiera; o

La desaparicion de un mercado activo para un titulo valor por dificultades financieras.
Presentacion de la provision para ECL en el estado de situacion financiera

Las deducciones por pérdida de activos financieros medidos al costo amortizado se deducen del valor
en libros bruto de los activos.

Para los valores de deuda a valor razonable con cambios en otro resultado integral, la provisidn para
pérdidas se carga a resultados y se reconoce en ORI

Castigo

El valor en libros bruto de un activo financiero se da de baja cuando la Concesionaria no tiene
expectativas razonables de recuperar un activo financiero en su totalidad o una parte de este. La
Concesionaria realiza una evaluacidn individual con respecto al tiempo v al monto de |a cancelacion en
funcion de si existe una expectativa razonable de recuperacion, La Concesionaria no espera una
recuperacidn significativa de la cantidad cancelada. 5in embargo, los activos financieros que se dan de
baja aun podrian estar sujetos a actividades de cumplimiento para cumplir con los procedimientos de
la Concesionaria para la recuperacion de los montos adeudados.

4.3 Propiedades, planta y equipo

Las propiedades, planta y equipo incluyen los activos, en propiedad o bajo arrendamiento financiero, que la
Concesionaria mantiene para su uso actual y que espera utilizar durante mas de un ejercicio,

Las propiedades, planta y equipo se registran en los estados separados de situacién financiera por su costo
de adquisicidn, menos su correspondiente depreciacion acumulada vy, si procede, las pérdidas que resultan
de comparar el valor neto contable de cada partida con su correspondiente valor recuperable.

La depreciacion se calcula, aplicando el método de linea recta, sobre el coste de adquisicion de los activos,
menos su valor residual; entendiéndose que los terrenos sobre los que se construyan los edificios y otras

Pigina 12
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construcciones tienen una vida Gtil indefinida y que, por tante, no son objeto de depreciacién. Dicha
depreciacion que se registra con cargo a resultados se calcula con base en las siguientes vidas dtiles:

Componente Vida util
Activos en derechos de uso edificios 3-5
Equipo, muebles y enseres de oficina 10
Equipo de computo 5
Vehiculos 5
Maquinaria ¥ equipo 10

La depreciacion se registra en el resultado del periodo en que se incurre como gasto de administracion en
la partida "gastos de administracion” o en el "costo” cuando se tratan de activos operativos.

En cada cierre contable, la Concesionaria analiza si existen indicios, tanto externos como internos, de gue
un active material pueda estar deteriorado. 51 existen evidencias de deterioro, la entidad analiza si
efectivamente existe tal deterioro comparando el valor neto en libros del active con su valor recuperable
(como el mayor entre su valor razonable menos los costos de disposicidn y su valor en uso). Cuando el valor
en libros exceda al valor recuperable, se ajusta el valor en libros hasta su valor recuperable, modificando los
cargos futuros en concepto de amortizacién, de acuerdo con su nueva vida Gtil remanente,

De forma similar, cuando existen indicios de que se ha recuperado el valor de un activo material, la
Concesionaria estima el valor recuperable del activo y lo reconoce en la cuenta de pérdidas y ganancias,
registrando la reversion de la pérdida por deterioro contabilizada en periodos anteriores, y ajusta en
consecuencia los cargos futuros en concepto de su amortizacidn. En ningdn caso, la reversion de |a pérdida
por deterioro de un activo puede suponer el incremento de su valor en libros por encima de aguel que
tendria si no se hubieran reconocido pérdidas por deterioro en ejercicios anteriores.

Los gastos de conservacidn y mantenimiento de las propiedades y equipo se reconocen como gasto en el
ejercicio en gue se incurren y se registran en la partida “gastos de administracion” o en el “costo de venta”
cuando se tratan de activos operativos,

Enajenaciones

La diferencia entre el producto de la venta y el valor neto en libros del activo se reconoce en los resultados,
bajo el rubro de otros ingresos u otros gastos.

4.4 Arrendamiento

Al inicio de un contrato, la Concesionaria evalda si un contrato es, o contiene, un arrendamiento. Un
contrato es, o contiene, un arrendamiento si el contrato transmite el derecho de controlar el uso de un
activo identificade por un perfodo de tiempo a cambio de una contraprestacion. Para evaluar si un contrato
transmite el derecho de controlar el uso de un activo identificado, la Concesionaria utiliza la definicion de
arrendamiento en la NIIF 16.
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4.4.1 Como arrendatario

Al comienzo o en la modificacién de un contrato que contiene un componente de arrendamiento, la
Concesionaria asigna la contraprestacion en el contrato a cada componente de arrendamiento sobre la base
de precio relativo independiente. Sin embargo, para los arrendamientos de propiedades, la Concesionaria
ha elegido no separar los componentes que no son de arrendamiento y contabilizar los componentes de
arrendamienta y los gue no son de arrendamiento como un componente de arrendamiento Gnico.

La Concesionaria reconoce un activo por derecho de uso y un pasivo por arrendamiento en la fecha de inicio
del arrendamiento. El activo por derecho de uso se mide inicialmente al costo, que comprende el monto
inicial del pasivo por arrendamiento ajustado por cualquier pago de arrendamiento realizado en o antes de
la fecha de inicio, mads los costos directos iniciales incurridos y una estimacion de los costos para desmantelar
y remover el activo subyacente o para restaurar el activo subyacente o el sitio en el que se encuentra, menos
los incentivos de arrendamiento recibidos.

El activo por derecho de uso se deprecia posteriormente utilizando el método de linea recta desde |a fecha
de inicio hasta el final del plazo del arrendamiento, a menos que el arrendamiento transfiera la propiedad
del activo subyacente a la Concesionaria al final del plazo del arrendamiento o el costo del active por derecho
de uso refleje que la Concesionaria ejercerd una opcidn de compra. En ese caso, el activo por derecho de
uso se depreciara a lo largo de |a vida Gtil del activo subyacente, gque se determina sobre la misma base gue
los de propiedad, planta y equipo. Ademas, el activo por derecho de uso se reduce periédicamente por
pérdidas por deterioro, si corresponde, y se ajusta para ciertas nuevas mediciones del pasivo por
arrendamiento.

El pasive por arrendamiento se mide inicialmente al valor presente de los pagos de arrendamiento que no
se pagan en la fecha de inicio, descontados utilizando la tasa de interés implicita en el arrendamiento o, si
esa tasa no puede determinarse facilmente, la tasa incremental por obligaciones financieras de la
Concesionaria. Generalmente, la Concesionaria usa la tasa incremental por obligaciones financieras como
tasa de descuento.

La Concesionaria determina su tasa incremental por obligaciones financieras obteniendo tasas de interés de
varias fuentes de financiamiento externo y realiza ciertos ajustes para reflejar los términos del
arrendamiento y el tipo de activo arrendado.

Los pagos de arrendamiento incluidos en la medicion del pasivo de arrendamiento comprenden lo siguiente:
- Pagos fijos, incluidos los pagos fijos en esencia;

- Pagos de arrendamiento variables que dependen de un Indice o una tasa, inicialmente medidos
utilizando el indice o la tasa en la fecha de inicio;

- Importes que se espera pagar como garantia de valor residual; y

Pagina 15



Concesionaria Vial

('/ del Pacifico

CONCESIONARIA VIAL DEL PACIFICO 5.A.5. - COVIPACIFICO 5.A.5.
Estados financieros al 31 de diciembre de 2020 y 2019
[En miles de pesos colombianos, excepto cuando se indique lo contrario)

- El precio de ejercicio de una opcidn de compra que la Concesionaria esta razonablemente segura de
ejercer, los pagos de arrendamiento en un periodo de renovacidn opcional si la Concesionaria esta
razonablemente segura de ejercer una opcidn de extension y penalidades por terminacion anticipada
de un contrato de arrendamiento a menos que la Concesionaria tenga la certeza razonable de no
terminar anticipadamente.

El pasivo por arrendamiento se mide al costo amertizado utilizando el método de interés efectivo. Se vuelve
amedir cuanda hay un cambio en los pagos de arrendamiento futuros que surgen de un cambio en un indice
o tasa, sl hay un cambio en la estimacién de la Concesionaria del monto que se espera pagar bajo una
garantia de valor residual, si la Concesionaria cambia su evaluacion de si ejercerd una opcion de compra,
extensidn o terminacidn o si hay un pago de arrendamiento fijo revisado en esencia.

Cuando el pasivo por arrendamiento se vuelve a medir de esta manera, se realiza el ajuste correspondiente
al valor en libros del activo por derecho de uso, o se registra en resultados si el valor en libros del activo por
derecho de uso se ha reducido a cero.

La Concesionaria presenta activos por derecho de uso, que no cumplen con la definicion de propiedad de
inversién, en "propiedad, planta y equipo” y pasivos de arrendamiento en "préstamos y obligaciones" en el
estado de situacion financiera.

4.4.2 Arrendamientos a corto plazo y arrendamientos de activos de bajo valor

La Concesionaria ha decidido no reconocer los activos por derecho de uso y los pasivos por arrendamientos
para arrendamientos de activos de bajo valor y arrendamientos a corto plazo, incluidos equipos de TI. La
Concesionaria reconoce los pagos de arrendamiento asociados con estos arrendamientos como un gasto en
linea recta durante el plazo del arrendamiento.

4.5 Derechos sobre acuerdos de concesion

Los acuerdos de concesidn en los cuales la Concesionaria, se compromete con el Estado Colombiano en la
construccidn o mantenimiento de obras de infraestructura durante un periodo especificado v en el cual
dicha Concesionaria recibe los ingresos durante la vida del acuerdo ya sea a través de aportes directos del
Estado o via tarifas que se le cobran a los usuarios, de acuerdo con la interpretacidn contable CINIF 12 -
Acuerdos de Concesidn de Servicios, se contabilizan como activos financieros y/o como activos intangibles
en etapa de operacion. En algunos casos pueden existir contratos mixtos en los cuales una parte del contrato
es un activo financiero u otra parte es un activo intangible.

De acuerdo con la NIIF 15, se definen las siguientes obligaciones de desempefio para cada contrato de
concesian:

- Construccidn y/o mejoramiento de la infraestructura: Se considera que las labores de construccidn y
mejora de la infraestructura son una dnica obligacidn de desempefic teniendo en cuenta la
interrelacian que existe entre los diferentes tramos de las obras.
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- Administracién, Operacién y Mantenimiento de la infraestructura: Aungue contractualmente se
definen actividades separadas para la administracion, la operacion y para el mantenimiento, se
consideran como una Unica obligacidn desempeiio, teniendo en cuenta gue las mismas se han
distribuido de manera homogénea durante el periodo de operacién y por ello se desarrollan
considerando el mismo patrdn de beneficio para el cliente.

Durante la etapa de construccion, el activo de la concesidn se reconoce como un active del contrato, de
acuerda con la NIIF 15, durante la etapa de operacion el activo intangible se mide al costo menos la
amortizacion y el importe acumulado de las pérdidas por deterioro del valor y el activo financiero al costo
amortizado.

Cuando se presenten obligaciones para mantener o restaurar la infraestructura hasta darle una condicién
de servicio especificada antes de entregarla a la concedente al final del acuerdo de servicio, estas
obligaciones deberdn reconocerse y medirse de acuerdo con la NIC 37, es decir, segin la mejor estimacion
del desembolso que se requeriria para cancelar la obligacion presente al final del periodo sobre el que se
informa.

4.6 Activos intangibles

Los principales activos intangibles gue tiene la Concesionaria son:

Licencias

La licencia de aplicativos utilizados por la Concesionaria, se registran al costo menos su amortizacion
acumulada. La amortizacién se calcula usando el método de linea recta para asignar el costo a resultados en
el término de su vida Gtil.

Software

Los costos asociados con el mantenimiento de software se reconocen como gasto cuando se incurren. La
amortizacidn se calcula usando el método de linea recta para asignar el costo a resultados en el término de
la vigencia del contrato.

Matriculacidn inicial de vehiculos pesados (Grias)
La matriculacion inicial de las grias utilizadas por la Concesionaria, se registran al costo de adquisicidn. No
se calcula amortizacion por considerarse de acuerdo con |a legislacion vigente un importe recuperable, ya

gue puede ser aplicado a una eventual reposicidn del equipo o cedida a titulo oneroso a un tercero.

4.7 Costos por obligaciones financieras

La Concesionaria capitaliza los costos por obligaciones financieras cuando son directamente atribuibles a la
adquisicidn, construccion o produccidn de activos aptos, como parte del costo de dichos activos, siempre
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gue sea probable gue den lugar a beneficios econdmicos futuros para la entidad y puedan ser medidos con
fiabilidad. De lo contrario, se reconocen como un gasto en el periodo en que se haya incurrido en ellos.

4.8 Gastos pagados por anticipado

Los gastos pagados por anticipado comprenden principalmente seguros, servicios, arrendamiento que se
pagan anticipadamente y se amortizan de manera periddica mensualmente al término contractual
establecido, con cargo a resultados.

4.9 Deterioro de activos no financieros

La prueba de deterioro es un proceso complejo gue incluye juicios £ incertidumbres que podrian tener un
impacto significativo sobre los estados financieros de la Concesionaria. Las pruebas de deterioro son
especialmente relevantes para propiedades, planta y equipo (activos fijos).

El valor en libros de los activos no financieros se revisa por lo menos una vez al afio para determinar si existe
algdn indicio de deterioro. 5i existen tales indicios, se estima el importe recuperable. El monte recuperable
es el mayor valor entre el valor razonable menos los costos de venta y el valor en uso. Varias metodologias
son aplicadas para determinar el mejor estimado del valor recuperable.

Una unidad generadora de efectivo es la unidad mds pequefia que genera flujos de efectivo independientes
¥ para la cual el valor debe ser monitoreado. Las pruebas de deterioro envuelven varios supuestos,
incluyendo condiciones financieras de la contraparte, flujos de caja esperados, datos estadisticos, tasas de
descuento y precios de mercado observables. Los supuestos y estimaciones son basados sobre juicios de la
Gerencia y otra informacién disponible antes de |la emision de los estados financieros separados.

4.10 Beneficios a empleados

Los beneficios a los empleados para su reconocimiento contable incluyen todas las formas de
contraprestacion concedidas por la Concesionaria a cambio de los servicios prestados por los empleados.

4.10.1 Beneficios de corto plazo

De acuerdo con las normas laborales colombianas, dichos beneficios corresponden a los salarios, primas
legales v extralegales, vacaciones, cesantias y aportes parafiscales a entidades del estado que se cancelan
antes de 12 meses siguientes al final del periodo. Dichos beneficios se acumulan por el sistema de causacién
con cargo a resultados.

4.10.2 Beneficios de terminacién del contrato laboral con los empleados

Dichos beneficios corresponden a pagos que realiza la Concesionaria procedentes de una decisién unilateral
de |la empresa de terminar el contrato o por una decisidn del empleado de aceptar una oferta de la empresa
de beneficios a cambio de la finalizacion del contrato de trabajo. De acuerdo con la legislacion colombiana,
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dichos pagos corresponden a indemnizaciones por despido y a otros beneficios que la Concesionaria
unilateralmente, decide otorgar a sus empleados en estos casos.

4.11 Impuestos
4.11.1 Impuesto a las ganancias

El gasto por impuesto a las ganancias o impuesto de renta comprende el impuesto corriente y diferido. Se
reconoce en resultados, excepto en la medida en gue se relacione con una combinacion de negocios, o
partidas reconocidas directamente en patrimonio o en otro resultado integral.

La Concesionaria ha determinado que los intereses y multas relacionadas con los impuestos a las ganancias,
incluidos los tratamientos fiscales inciertos, no cumplen con la definicion de impuestos a las ganancias y,
por lo tanto, los contabiliza segln la NIC 37 Provisiones, pasivos y activos contingentes.
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i} Impuestos corrientes

El impuesto corriente es la cantidad por pagar o a recuperar por el impuesto de renta y
complementarios corrientes, el cual se calcula con base en las leyes tributarias promulgadas a la fecha
del estado de situacion financiera, La Concesionaria evalda periddicamente la posicidn asumida en las
declaraciones de impuestos, respecto de situaciones en las que las leyes tributarias son objeto de
interpretacion y, en caso necesario, constituye provisiones sobre los montos que espera deberad pagar
a las autoridades tributarias.

Para determinar la provision de impuesto de renta y complementarios, la Concesionaria hace su caleula
a partir del mayor valor entre |a utilidad gravable o la renta presuntiva (rentabilidad minima sobre el
patrimonio liquido del afio anterior que la ley presume para establecer el impuesto sobre las ganancias).

La Concesionaria solo compensa los activos y pasivos por impuestos a las ganancias corrientes, si existe
un derecho legal frente a las autoridades fiscales y tiene la intencion de liquidar las deudas que resulten
por su importe neta, o bien, realizar los activos y liquidar las deudas simultdneamente.

ii) Impuestos diferidos

El impuesto diferido se reconoce utilizando el método del pasivo, determinado sobre las diferencias
temporarias entre las bases fiscales y el importe en libros de los activos y pasivos incluidos en los
estados financieros.

Los pasivos por impuesto diferido son los importes por pagar en el futuro por concepto de impuesto a
las ganancias relacionadas con las diferencias temporarias imponibles, mientras que los activos por
impuesto diferido son los importes a recuperar por concepto de impuesto a las ganancias debido a la
existencia de diferencias temporarias deducibles, bases imponibles negativas compensables o
deducciones pendientes de aplicacidn. Se entiende por diferencia temporaria la existente entre el valor
en libros de los activos y pasivos y su base fiscal.
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Reconocimiento de diferencias temporarias imponibles

Los pasivos por impuesto diferido derivados de diferencias temporarias imponibles se reconocen en
todos los casos, excepto que:

- Surjan del reconocimiento inicial de la plusvalia o de un activo o pasivo en una transaccion gue no
es una combinacidn de negocios y la fecha de la transaccién no afecta el resultado contable ni la base
imponible fiscal;

- Correspondan a diferencias asociadas con inversiones en subsidiarias, asociadas y negocios
conjuntos sobre las que la Concesionaria tenga la capacidad de controlar el momento de su reversion
y no fuese probable que se produzca su reversion en un futuro previsible.

Reconocimiento de diferencias temporarias deducibles

Los activos por impuesto diferido derivados de diferencias temporarias deducibles se reconocen
siempre que:

- Resulte probable gue existan ganancias fiscales futuras suficientes para su compensacidn, excepto
en aquellos casos en las que las diferencias surjan del reconocimiento inicial de activos o pasivos en
una transaccion gue no es una combinacion de negocios v en |a fecha de la transaccidn no afecta el
resultado contable ni la base imponible fiscal;

- Correspondan a diferencias temporarias asociadas con inversiones en subsidiarias, asociadas y
negocios conjuntos en la medida en que las diferencias temporarias vayan a revertir en un futuro
previsible y se espere generar ganancias fiscales futuras positivas para compensar las diferencias;

Los activos por impuestos diferidos gue no cumplen con las condiciones anteriores no son reconocidos
en el estado de situacion financiera separado. La Concesionaria reconsidera al cierre del ejercicio, si se
cumplen con las condiciones para reconocer los activos par impuestos diferidos que previamente no
habian sido reconocidos.

Las oportunidades de planificacion fiscal, solo se consideran en la evaluacidn de la recuperacion de los
activos por impuestos diferidos, si la Concesionaria tiene la intencidn de adoptarlas o es probable gue
las vaya a adoptar.

Medicion

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se miden empleando las tasas fiscales que apliquen en
los ejercicios en los que se espera realizar |os activos o pagar los pasivos, a partir de la normativa
aprobada o que se encuentra a punto de aprobarse ¥ una vez consideradas las consecuencias fiscales
qgue se derivaran de la forma en gue la Concesionaria espera recuperar los activos o liquidar los pasivos.
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La Concesionaria revisa en la fecha de cierre del ejercicio, el importe en libros de los activos por
impuestos diferidos, con el objeto de reducir dicho valor, en la medida en gue no es probable gue
vayan a existir suficientes bases imponibles positivas futuras para compensarios.

Los activos y pasivos no monetarios de la Concesionaria se miden en términos de su moneda funcional.
Si las pérdidas o ganancias fiscales se calculan en una moneda distinta, las variaciones por tasa de
cambio dan lugar a diferencias temporarias y al reconocimiento de un pasivo o de un activo por
impuestos diferidos v el efecto resultante se cargard o abonara a los resultados del periodo,

Compensacién y clasificacidn

La Concesionaria solo compensa los activos v pasivos por impuesto a las ganancias diferidos, si existe
un derecho legal de compensacidn frente a las autoridades fiscales y dichos activos y pasivos
corresponden a la misma autoridad fiscal y al mismo sujeto pasivo, o bien, a diferentes sujetos pasivos
gue pretenden liquidar o realizar los activos y pasivos fiscales corrientes por su importe neto o realizar
los activos y liguidar los pasivos simultdneamente, en cada uno de los ejercicios futuros en los que se
espera liguidar o recuperar importes significativos de activos o pasivos por impuestos diferidos.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se reconocen en el estado de situacién financiera como
activos o pasivos no corrientes, independientemente de la fecha esperada de realizacion o liguidacidn.

iii) Gravdmenes

El reconocimiento, medicidn y revelacion de los gravamenes contingentes se hace con aplicacién a lo
establecido en la NIC 37 vy las CINIIF 21 y 23.

4.11.2 Impuesto de industria y comercio

El impuesto de Industria y Comercio (ICA) es un gravamen de cardcter municipal, considerado como un
impuesto directo que se genera por el gjercicic o realizacién directa o indirecta de cualquier actividad
industrial, comercial ¥ de servicios que se realicen dentro de la jurisdiccidn de un municipio, conforme al
articulo 32 de la Ley 14 de 1983.

El pasivo por impuesto de industria y comercio es reconocido en el resultado del periodo de acuerdo con el
importe generado al aplicar la tarifa correspondiente sobre los ingresos ordinarios y extraordinarios
gravados.

En aplicacidn del articulo 76 de la Ley 1943 de 2018, la Concesionaria reconocid como gasto del ejercicio la
totalidad del impuesto de industria y comercio causado en el afio, el valor susceptible de imputarse como
descuento tributario se trata como gasto no deducible en la determinacién del impuesto sobre la renta en
el afio, el descuento tributario aplicado disminuye el valor del gasto por impuesto sobre la renta corriente
del periodo; sobre los saldos susceptibles de aplicarse
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4.12 Ingresos de actividades ordinarias

La MIIF 15 establece un marco conceptual para determinar cudnto y cudndo se reconocen los ingresos, esta
norma reemplazd la NIC 18 Ingresos, NIC 11 Contratos de construccion y otras politicas relacionadas con sus
interpretaciones, CINIF 13 Programas de fidelizacion de clientes, CINIIF 18 Transferencias de activos de
clientes y SIC 31 Ingresos: transacciones de trueque gue invelucran publicidad.

4.12.1 Activos de contratos

Un activo de contrato es el derecho de la Concesionaria a recibir un pago a cambio de bienes o servicios que
la entidad ha transferido a un cliente.

Los costos de cumplir con un contrato elegible para capitalizacion como costos incrementales al obtener un
contrato se reconocen como un activo contractual, Los costos contractuales se capitalizan al ser incurridos
si se espera recuperar dichos costos. Los costos contractuales constituyen activos no corrientes en la medida
gue se espera recibir los beneficios econémicos de dichos activos en un periodo mayor a doce meses. Los
contratos se amortizan de forma sistematica y consistente con la transferencia al cliente de los servicios una
vez se han reconocido los ingresos correspondientes. Los costos contractuales capitalizados se deterioran si
el cliente se retira o si el monto en libros del activo supera la proyeccién de los flujos de caja descontados
gue estdn relacionados con el contrato.

4.12.2 Pasivos de contratos

Los pasivos de contratos constituyen la obligacidn de la Concesionaria a transferir bienes o servicios a un
cliente, por los cuales la entidad ha recibido un pago por parte del cliente final. Incluyen también el ingreso
diferido relacionado con bienes o servicios que se entregardn o prestaran en el futuro, los cuales se facturan
al cliente por adelantado, pero adn no estan vencidos.

La Concesionaria reconoce los ingresos provenientes de contratos con clientes con base en un modelo de
cinco pasos establecido en la NIIF 15,

Paso 1. Identificacion de contratos con clientes: Un contrato se define como un acuerdo entre dos o mas
partes, el cual crea derechos y obligaciones exigibles y establece criterios que se deben cumplir para cada
contrato. Los contratos pueden ser escritos, verbales o implicitos a traves de las practicas empresariales
acostumbradas de una empresa,

Paso 2. |dentificacidn de las obligaciones de desempefio en el contrato: Una obligacién de desempefio es
una promesa en un contrato con un cliente para la transferencia de un bien o servicio a este Gltimo.

Paso 3. Determinacion del precio de la transaccion: El precio de la transaccion es el monto del pago al que
la entidad espera tener derecho a cambio de la transferencia de los bienes o servicios prometidos a un
cliente, sin tener en cuenta los montos recibidos en representacidn de terceros.

Paso 4. Asignacion del precio de la transaccion a las obligaciones de desempefio del contrato: En un contrato
que tiene mas de una obligacién de desempefio, la Concesionaria distribuye el precio de la transaccidn entre
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las obligaciones de desempefio en montos que representen la consideracion a la que la Concesionaria y sus
subsidiarias espera tener derecho a cambio de cumplir cada obligacion de desempefic.

Paso 5. Reconocimiento de ingresos cuando (o a medida que) |la Concesionaria cumple una obligacion de
desempeno.

La Concesionaria cumple una obligacién de desempefio y reconocen los ingresos a través del tiempo, si se
cumplen alguno de los siguientes criterios:

a. Eldesempefio de la entidad no crea un activo con un uso alternativo para la entidad y tiene un derecho
exigible al pago por el desempefio completado a la fecha.

b. Eldesempefio de |a entidad crea o mejora un activo que el cliente controla a medida que el mismao se
trea o mejora.

c. Elcliente al mismo tiempo recibe y consume los beneficios que resultan del desempefio de la entidad
a medida que este trabaja.

Para obligaciones de desempeiic donde no se cumple ninguna de las condiciones indicadas, se reconoce el
ingreso en el momento en que se cumple la obligacién de desempefio.

Cuando la Concesionaria cumple una obligacion de desempefio mediante la entrega de los bienes o servicios
prometidos, crea un activo contractual por el monto de la consideracidn obtenida con el desempefio.
Cuando el monto de la consideracion recibida por parte de un cliente supera el monto del ingreso
reconocido, esto genera un pasivo contractual.

El ingreso se mide con base en la consideracidn especificada en el contrato con el cliente y excluye los
montos recibidos en representacion de terceros. La entidad reconoce ingresos cuando transfiere el control
sobre un bien o servicio a un cliente. El ingreso se presenta neto del impuesto al valor agregado (IVA),
reembolsos y descuentos.

Los ingresos se reconocen en la medida en que sea probable que los beneficios econdmicos fluyan a la
entidad y que los ingresos y costos, si corresponde, se puedan medir de manera confiable,

Las actividades principales a partir de las cuales la Concesionaria genera ingresos por contratos con clientes:
Servicios de construccion

El ingreso procedente de servicios de construccidn se reconoce considerando el valor total del contrato por
el grado de avance real del proyecto. Al determinar el grado de avance del proyecto, se tiene en cuenta la
asignacion del valor del contrato a las diferentes etapas del contrato (Pre-construccion y Construccion).

Contratos de concesidn
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Para las concesiones, el modelo requiere gue se creen dos activos financieros en razdn a las obligaciones de
desempeiio identificadas: uno que corresponde a los pagos por Administracion, Operacion y Mantenimiento
de la concesion (AOM) v el otro por construccion de las obras (EPC) en las gue se invertird; estos activos
financieros se miden con base en lo dispuesto por la CINIF 12.

Para el reconocimiento del ingreso asociado a |la actividad de construccion se toma como base la
certificacion de los costos a través de la inspeccion de trabajos ejecutados, el cual sera certificado por el
ingenierg externg contratado para tal fin, con el que se define el grado de avance en el periodo gue se
informa.

El resto de los ingresos reconocidos por peajes, que no remuneran la inversidn y que actualmente estan
diferidos para efectos de los estados financieros, serdn considerados un activo financiero de concesidn par
Administracion, Operacidn y Mantenimiento el cual se medira basado en los supuestos de trafico y se
ajustaran por las revisiones de flujo de usuarios pactadas en el contrato.

Ingresos por intereses

Los ingresos por intereses se reconocen utilizando el método de la tasa de interés efectiva para todos los
instrumentos financieros valorados a su costo amortizado. La tasa de interés efectiva es la que descuenta
exactamente los pagos o cobros en efectivo estimados durante la vida esperada del instrumento financiero,
o un periodo mas corto, cuando corresponda, el valor neto en libros del activo o pasivo financiero. Los
ingresos por intereses se registran como ingresos financieros en fa cuenta de resultados.

Costos

La Concesionaria reconace sus costos en la medida en que ocurran los hechos econdmicos en tal forma gue
queden registrados sistemdticamente en el periodo contable correspondiente (causacidn), independiente
del flujo de recursos monetarios o financieros (caja). Se reconoce un gasto de forma inmediata cuando un
desembolso no genera beneficios econdmicos futuros o cuando no cumple los requisitos necesarios para su
registro comao activo.

Costos sobre contratos de construccidn

Los costos relacionados con contratos de construccion comprenden los costos que se relacionen
directamente con el contrato especifico, los costos gue se relacionen con la actividad de contratacidn en
general y pueden ser imputados al contrato especifico y cualesguiera otros costos gue se puedan cargar al
diente, bajo los términos pactados en el contrato.

Los costos incurridos que se relacionan con la actividad futura del contrato se registran como activos,
siempre que sea probable que los mismos sean recuperables en el futuro. Estos costos representan
cantidades debidas por el cliente y son a menudo clasificados como construcciones en curso.
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4.13 Gastos

La Concesionaria reconoce sus costos v gastos en la medida en gue ocurran los hechos econdmicos en tal
forma que gueden registrados sistematicamente en el periodo contable correspondiente {causacién),
independiente del flujo de recursos monetarios o financieros (caja).

Se reconoce un gasto de forma inmediata cuando un desembolso no genera beneficios econdmicos futuros
o cuando no cumple los requisitos necesarios para su registro como activo.

4.14 Capital social

Las acciones ordinarias son clasificadas como patrimonio, Los costos incrementales atribuibles directamente
a la emisidn de acciones comunes son reconocidos como una deduccidn del patrimonio, netos de cualquier
efecto fiscal.

5. Normas emitidas no efectivas
Normas y enmiendas aplicables a partir del 1 de enero de 2021

A continuacion, se relacionan las enmiendas emitidas por el |1ASB durante los afios 2019 y 2020; algunas de
ellas entraron en vigencia a nivel internacional a partil del 1 de enero de 2020 y 2021 y otras entraran en
vigencia a partir del 1 de enero de 2022 y 2023, Estas normas adn no han sido adoptadas en Colombia.

El impacto de estas enmiendas e interpretaciones estd en proceso de evaluacion por parte de la
administracidn de la Concesignaria; no obstante, no se espera que tengan un impacta significativo en los

estados financieros de la Concesionaria.

MNorma de informacién

¥ Tema de la norma o enmienda Detalie
financiera
« NIF 9 - Instrumentos | Reforma de la Tasa de interés de Se adicionan los pdrrafos 6.8.1 2 6.8.12 de
financieros Referencia (modificaciones a las NIIF la MIIF 9, respecto de las excepciones
= NIC 39 - Instrumentos | 9, NIC 39y NIF7) temporales a la  aplicacidn de los
financieros: reconocimiento requerimientos  especificos de |a
y medicién contabilidad de coberturas.
* NIF 7 - Instrumentos Se incorporan los parrafos 102A a 102N y

financieros: informacidn a
revelar.

108G, a la NIC 39, respecto de las
excepciones temporales a la aplicacion de
los requerimientos especificos de la
contabilidad de coberturas.

%e incorporan los parrafos 24H sobre
incertidumbre que surge de la reforma de
la tasa de interés de referencia, 440E y
440F (fecha de vigencia y transicion),

La enmienda aplica a partir de enero 1 de
2020 v se permite su aplicacidn anticipada
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Morma de informacion
financiera

Tema de la norma o enmienda

Detalle

(aunque no se espera un impacto
importante para las entidades
colombianas) y sus requerimientos se
aplicardan de forma retroactiva solo a las
relaciones de cobertura que existian al
comienzo del periodo sobre el que se
infarma en el que la entidad aplica por
primera vez dichos requerimientos.

* NIF 9 =
financieros

Instrumentos

Reforma de la Tasa de interés de
Referencia — Fase 2

Se adicionan los parrafos 545 a 5.4.9
Cambios en la base para la determinacidn
de los flujos de efective contractuales
como resultado de la reforma de la tasa
de interés de referencia (medicidn al
costo amortizado), 6.8.13 Finalizacidn de
la aplicacidn de la excepcidn temporal en
contabilidad de coberturas, 59.1 3 6913
Excepciones temporales adicionales gue
surgen de la reforma de la tasa de interés
de referencia, 7.1.10 Fecha de vigencia, y
7.2.43 a 7.2.46 Transicion para la reforma
de |a tasa de interés de referencia Fase 2,
de la NIIF 9.

Se modifica el parrafo 102M Finalizacidn
de la aplicacidn de la excepcidn temparal
en contabilidad de coberturas, se
adicionan los parrafos 1020 a 10223
Excepciones temporales adicionales que
surgen de la reforma de la tasa de interés
de referencia v 108H a 108K Fecha de
vigencia y transicion, y se afiaden nuevos
encabezamientos, de la NIC 39.

Se afaden los parrafos 241, 24)
Informacidn  a  revelar  adicional
relacionada con la reforma de 2 tasa de
interés de referencia, 44GG y 44HH Fecha
de vigencia y transicidn, y se afiaden
nuevas encabezamientos, de la NIIF 7.

Se afiaden los parrafos 20R y 205 Camblos
en la base para la determinacion de los
flujos de efective contractuales como
resultado de la reforma de la tasa de
interés de referencia, y los pdrrafos 50 y
51 Fecha de vigencia y transicién, y se
afiaden nuevos encabezamientos, de la
MIIF 4.

Se modifican los pdrrafos 104 a 106
Excepcidn temporal que surge de [a
reforma de la tasa de interds de
referencia, y se afiaden los parrafos C20C
y C20D Reforma de la tasa de interés de
referencia fase 2, de la NIIF 16.
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Morma de informacion
financiera

Tema de la norma o enmienda

Detalle

La enmienda fue emitida en agosto de
2020 y aplica a partir de enero 1 de 2021
y s& permite su aplicacion anticipada.

MIIF 3 — Combinaciones de
negocios,

Modificaciones por referencia al
marco conceptual,

Se realizan modificaciones a las
referencias para alinearlas con el marco
conceptual emitido por 1ASB en 2018 e
incorporados a nuestra legislacion, en tal
sentido  los  activos  identificables
adquiridos v los pasivos asumidos en una
combinacion de negocios, en la fecha de
transaccidn, corresponderan con aquellos
que cumplan la definicidn de activos y
pasivos descrita en el marco conceptual.
Se incorporan los parrafos 214, 218y 21C
respecto de las excepciones al principio
de reconocimiento para pasivos y pasivos
contingentes dentro del alcance de la NIC
37 y [a CINIIF 21.

Se incorpora el parrafo 23A para definir un
activa contingente, y aclarar que |a
adquiriente en wuna combinacion de
negocios no  reconocerda um activo
contingente en la fecha de adquisicion,

La enmienda aplica a partir de enero 1 de
2022 y se permite su  aplicacién
anticipada. Cualguier efecto sobre su
aplicacion se realizara de forma
prospectiva,

MIC 16 - Propiedades,
planta y equipo.

Se. modifica en  relacidn  con
productos obtenidos antes del uso
previsto,

La modificacién trata sobre los costos
atribuibles directamente a la adguisicidn
del activo (que hacen parte del elemento
de PPYE) y se refieren a “los costos de
comprobacion de que el activo funciona
adecuadamente  (es decir, s el
desempefio técnico vy fisico del active es
tal gque puede usarse en la produccion o el
suministro de bienes o servicios, para
arrendar a lerceros o para propositos
administrativos)”.

El parrafo 204 expresa que la produceion
de inventarios, mientras el elemento de
PPYE se encuentra en las condiciones
previstas por la gerencia, al momento de
venderse, afectard el resultado del
periodo, juntor con su costo
correspondiente.

La enmienda aplica a partir de enero 1 de
2022 y se permite su aplicacidn
anticipada.

Cualguier efecto sobre su aplicacién se
realizard de forma retroactiva, pero solo a
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Morma de informacion
financiera

Tema de la norma o enmienda

Detalle

los elementos de PPYE que son llevados al
lugar v condiciones necesarias para gue
puedan operar de la forma prevista por la
gerencia a partir del comienzo del primer
perioda  presentado en los estados
financieros en los que la entidad apligue
por primera vez las modificaciones. Se
reconocera el efecto acumulado de la
aplicacidn Inicial de las modificaciones
como un ajuste al saldo de apertura de las
ganancias  acumuladas (u otro
componente  de  patrimonio  segun
proceda) al comienzo del primer pericdo
presentado,

NIC 37 -
pasivos y
contingentes.

Provisiones,
activos

Contratos Onerosos — Costo del
Cumplimiento de un Contrato.

Se aclara que el costo del cumplimiento
de un contrato comprende los costos
directamente  relacionados con el
contrato (los costos de mano de obra
directa y materiales, v lz asignacidn de
costos relacionados directamente con el
contrata).

La enmienda aplica a partir de enero 1 de
2022 vy se permite su  aplicacidn
anticipada.

El efecto de la aplicacidn de la enmienda
no reexpresara la informacian
comparativa, En su lugar, se reconocera el
efecto acumulado de la aplicacion inicial
de las medificaciones como un ajuste al
saldo de apertura de las ganancias
acumuladas u otro componente del
patrimonio, segun proceda, en la fecha de
aplicacidn inicial.

Mejoras  Anuales a
Narmas NIIF 20122020

las

Medificaciones ala NIIF 1 - Adopeidn
por primera ver de las Normas
Internacionales de Informacidn
Financiera, NIIF 9 - Instrumentos
financieros y NIC 41 - Agricultura,

Modificacion a fa NIIF 1. Subsidiaria que
adopta por primera vez las MNIF. Se
adiciona el pdrrafo D13A de la NIIF 1,
incorporando una exencidn sobre las
subsidiarias gue adopten la NIF por
primera vez y tome como saldos en
estado de situacidn financiera de apertura
los importes en libros incluidos en los
estados financieros de la controladora
(literal a del pdrrafo D16 de NIIF 1) para
que pueda medir las diferencias en
cambio por conversion acumuladas por el
importe en libros de dicha partida en los
estados financieros consolidados de la
controladora (también aplica a asocladas
Y NEROCios conjuntos),

Modificacion a la NIIF 9, Comisiones en la
“prueba del 10%" respecto de la baja en
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Morma de informacion

Tema de la norma o enmienda
financiera

Detalle

cuenta de pasivos financieros, Se adiciona
un texto al parrafo B3.3.6 y de adiciona el
B3.3.68, es especial para aclarar el
reconocimiento  de las  comisiones
pagadas (al resultado si se trata de una
cancelacion del pasivo, © como menar
valor del pasivo si no se trata como una
cancelacidn).

Modificacion alaNIC41. Los impuestos en
las mediciones a wvalor razonable. Se
elimina la frase "ni flujos porimpuestos”
del parrafo 22 de NIC 41, la razdn de lo
anterior se debe a gue “antes de Mejoras
Anuales a las Normas NIIF 2018-2020, fa
MIC 41 habia requerido que una entidad
utilizase los flujos de efectivo antes de
impuestos. al medir el valor razonable,
pero no requeria el uso de una tasa de
descuento antes de impuestos para
descontar esos flujos de efective”. De esta
forma se alinean los requerimientos de la
NIC 41 con los de la NIIF 13,

La enmienda aplica a partir de enero 1 de
2022 vy se permite su  aplicacidon
anticipada.

= NIC 1 - Presentacidn de | 5e realizan modificaciones

estados financieros. relacionadas con las clasificaciones
de pasivos como corrientes o no
carrientes.

Dicha enmienda fue emitida en enero de
2020 v posteriormente modificada en
julio de 2020,

Maodifica el requerimiento para clasificar
una pasivo como corriente, al establecer
que un pasivo se clasifica como carriente
cuande “no tiene el derecho al final
periodo sobre el que se informa de
aplazar la liguidacion del pasive durante,
al menos, los doce meses siguientes a la
fecha del periodo sobre el que se
infarma®.

Aclara en el adicionado parrafo 724 gue
“gl derecho de una entidad a diferir la
liquidacién de un pasiva por al menos
doce meses después del periodo sobre el
que se informa debe ser sustancial v,
coma ilustran los parrafos 73 a 75, debe
existir al final del periodo sobre el que se
informa”.

La enmienda aplica a partir de enero 1 de
2023 y se permite su  aplicacidn
anticipada. El efecto de la aplicacidn sobre
la informacian comparativa se realizard de
forma retroactiva.

Pagina 29




Concesionaria Vial
del Pacifico

CONCESIONARIA VIAL DEL PACIFICO 5.A.5. - COVIPACIFICO S.A.S.
Estados financieros al 31 de diciembre de 2020 y 2019
[En miles de pesos colombianos, excepto cuando se indique lo contrario)

Morma de informacion
financiera

Tema de la norma o enmienda

Detalle

*  Ampliacion de la Exencion
Temporal de la Aplicacidén
de la NIIF 9 - Instrumentos
financieros

Modificaciones a la NIF 4 -

Contratos de seguro

Se modifican los parrafos 204, 20) v 200
de la NIF 4, para permitir [a exencian
temporal que permite, pero no requiere,
gue la aseguradora apliqgue la NIC 39
Instrumentos Financieros:
Reconocimiento y Medicién en lugar de la
MIIF 9 para los periodas anuales gue
comiencen antes del 1 de enero de 2023
(debido a que a partic de dicha fecha
existe un NUEVD requerimiento
internacional contenido en la NIIF 17),

= NIF 17
seguros

— Contratos de

Aplicacidn de la NIF 17 vy la
medificacidon a la NIIF 17 emitida en
junio de 2020.

Aplicacion de la NIIF 17 v la modificacidn a
la NIIF 17 emitida en junio de 2020.
Periodos anuales que comienzan el 1% de
enero de 2023 o después de esa fecha, 5e
permite la adopcidn anticipada si la NIIF 9
también se aplica en la fecha de adopcion
o anterior.

6. Cambio en politicas contables

A excepcion de los cambios mencionados a continuacion, la Concesionaria ha aplicado consistentemente las
politicas contables para los periodos presentados en estos estados financieros separados

6.1 CINIIF 23 = La Incertidumbre frente a los tratamientos del impuesto a las ganancias

La CINIIF 23 nos indica gue una incertidumbre fiscal para el impuesto corriente ¥ no corriente, basada enla
informacién analizada por |la Concesionaria, podria concluir que el ente fiscal aceptard o no el tratamiento
impositive aplicado. Algunos criterios y aspectos revisados que puedan generar incertidumbre en

tratarmientos impositivos son;

- Reconocer o no un ingreso en el periodo fiscal.

- Deducciones de costos y gastos fiscales,

- Peérdidas y créditos fiscales.

- Bases fiscales de los activos y pasivos para el impuesto diferido, como la capitalizacion, depreciacion, etc.

Reconocimiento

Las posiciones impositivas inciertas sélo se reconocerdn en los estados financieros cuando realmente se
evidencie que a futuro los entes de control tributarios no aceptardn el tratamiento impositivo aplicado.

No se presenta impacto en los estados financieros, debido a que la compafiia ha concluido gue no tienen
ninguna incertidumbre tributaria que pueda ser cuestionada por la entidad tributaria.
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Periddicamente se evaluaran las estimaciones y suposiciones aplicadas en la determinacion de los impuestos
corrientes (declaracién de renta) presentados en afios pasados y nuestros registros anteriores de impuestos
no corrientes en los estados financieros (Impuestos diferidos) ante cualquier cambio en los hechos y
circunstancias, como:

- Reguerimientos, inspecciones, visitas o acciones por la DIAN, en gue se determinen discrepancias con
el tratamiento fiscal utilizado por |a Concesionaria.

- Cambios o nueva regulacidn de la autoridad fiscal.
-  Tiempos de firmeza de las declaraciones de tributarias,

7. luicios y estimados contables criticos en la aplicacidn de las politicas contables

La preparacion de los estados financieros de conformidad con las Normas de Contabilidad v de Informacian
Financiera aceptadas en Colombia requiere que la administracidn realice juicios, estimaciones y supuestos
que afectan la aplicacidn de las politicas contables y los montos de activos, pasivos y pasivos contingentes
en |a fecha del balance, asi como los ingresos y gastos del afio. Los resultados reales pueden diferir de estas
estimaciones.

Las estimaciones y supuestos relevantes son revisados regularmente. Las revisiones de las estimaciones
contables son reconocidas en el periodo en que la estimacién es revisada y en cualquier periodo futuro
afectado,

La informacién sobre juicios criticos en la aplicacidn de politicas contables gue tienen el efecto méas

importante en los estados financieros se describe en las siguientes notas:

7.1 Megocio en marcha

La Gerencia prepara los estados financieros sobre la base de un negocio en marcha. En la realizacidn de este
juicio, la Gerencia considera la posicidn financiera actual de la Entidad, sus intenciones actuales, el resultado
de las operaciones y el acceso a los recursos financieros en el mercado financiero y analiza el impacto de
tales factores en sus operaciones futuras. A la fecha de este informe, no tenemos conocimiento de ninguna
situacidn que nos haga creer que la entidad no tenga la habilidad para continuar como negocio en marcha.

7.2 Valor razonable de los instrumentos financieros

Cuando el valor razonable de los activos financieros y de los pasivos financieros registrados en el estado de
situacidn financiera no se obtiene de mercados activos, se determina utilizando técnicas de valoracion que
incluyan el modelo de descuento de flujos de efectiva.

7.3 Deterioro de los activos no financieros

Existe deterioro cuando el valor contable de un activo o de una unidad generadora de efectivo excede su
importe recuperable, el cual es el mayor entre su valor razonable menos los costos de venta y su valor en
uso. El cdlculo del valor razonable menos los costos de venta, se basa en la informacion disponible para
operaciones de venta vinculantes de activos similares llevadas a cabo en condiciones de igualdad o en
precios de mercado observables menos los costos necesarios para dar de baja el activo. El calculo del valor
en uso se basa en un modelo de descuento de flujos de efectivo. Los flujos de efectivo se obtienen del
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presupuesto para los préximos cinco afos y no incluyen las actividades de reestructuracion a las que la
Concesionaria alun no se ha comprometido, ni inversiones futuras significativas gue aumentaran el
rendimiento del active de la unidad generadora de efectivo que se esta analizando. El importe recuperable
es muy sensible a la tasa de descuento utilizada en el modelo de descuento de flujos de efectivo, a las
entradas de flujos futuros esperados y a |a tasa de crecimiento utilizada en la extrapolacicn.

7.4 Medicidn de activos sobre acuerdos de concesidn

La entidad que participa en contratos de concesion evalla las caracteristicas de cada contrato en virtud de
la CINIIF 12 para determinar el modelo de concesion y clasificarlo como active financiero o activo intangible,
seglin correspanda,

Para el reconocimiento de los ingresos procedentes de los contratos de concesion, se aplica el esguema de
los 5 pasos descrito en la NIIF 15. En la aplicacién del Paso 3 - “Determinacion del precio de la transaccion®,
se identificd que la contraprestacidn definida en los contratos de concesion incluye tanto importes fijos,
como importes variables y gue ademads incluye un componente significativo de financiacidn. Por lo anterior,
se hace necesario actualizar periddicamente la estimacion del precio de los contratos, los cuales incluyen
principalmente los siguientes supuestos:

- Proyecciones de trafico
- TasaTES-UVR
- Proyecciones de indice de precios-al consumidor (IPC)

- Tasarepresentativa del mercado

lgualmente, en el paso 5 - "Reconocimiento del ingresa”, por las caracteristicas del contrato y por tratarse
de obligaciones de desempefio gue se satisfacen a lo largo del tiempo, se considerd que el método mas
adecuado para medir el progreso de la satisfaccidén de las obligaciones es el denominado “método de
recursos”, en el cual los ingresos se reconocen sobre la base de los esfuerzos o recursos utilizados por la
concesionaria para satisfacer cada obligacion de desempefio {construccidn u operacion y mantenimiento),
en relacién con los recursos totales esperados para satisfacer dichas obligaciones. Para estimar |a relacidn
entre los recursos utilizados y los recursos totales se utilizan los siguientes supuestos:

- Proyecciones de indice de precios al consumidor (IPC}

- Proyeccidn de avance en ejecucién de obra
Los cambios en los precios de las transacciones por la actualizacidn de las variables descritas, gque sean

atribuibles a las obligaciones que ya han sido satisfechas (avance de obra a la fecha), se deben reconocer en
los resultadas del periodo.

7.5 Interpretacidn normativas fiscales complejas

Existen incertidumbres con respecto a la interpretacion de las complejas normativas fiscales, a los cambios
en las leyes fiscales y respecto al importe y el plazo de los resultados fiscales futuros. Dada la amplia gama
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de relaciones empresariales y la naturaleza a largo plazo v complejidad de los acuerdos contractuales
existentes, las diferencias que surjan entre los resultados reales y las hipdtesis realizadas, o los cambios
futuros en tales hipdtesis, podrian requerir ajustes futuros a los ingresos y gastos por impuestos ya
registrados. La Concesionaria establece provisiones, con base en estimaciones razonables, por las posibles
consecuencias de las inspecciones de las autoridades fiscales. El importe de tales provisiones se basa en
varios factores, coma la experiencia de inspecciones fiscales anteriores y las diferentes interpretaciones de
la normativa fiscal realizadas por la Concesionaria v la autoridad fiscal correspondiente.

Los activos por impuestos diferidos se reconocen para todas las pérdidas fiscales pendientes de compensar
en la medida en que sea probable que vaya a haber un beneficio fiscal contra el que puedan utilizarse tales
pérdidas. La determinacion del importe de los activos por impuestos diferidos que se pueden registrar
requiere la realizacion de importantes juicios por parte de la Direccion, con base en el plazo probable y al
nivel de los beneficios fiscales futuros, junto con las estrategias de planificacion fiscal futuras.

7.6 Arrendamientos

La Entidad arrienda varias propiedades, equipos y vehiculos. Las condiciones de arrendamiento se negocian
de manera individual y contienen un amplio rango de diferentes términos y condiciones. Los contratos de
arrendamiento no imponen ningldn convenio, pero los activos arrendados no pueden utilizarse como
garantia para fines de préstamos.

Los arrendamientos se reconocen como activos de derechos de uso y los pasivos correspondientes a la fecha
en |la que el activo arrendado esta disponible para uso de la entidad. Cada pago de arrendamiento se asigna
entre el pasivo v el costo financiero. El costo financiero se carga a la ganancia o pérdida durante el periodo
de arrendamiento a fin de producir una tasa de interés periddica constante sobre el saldo restante del pasivo
para cada periodo. El active de derecho de uso se deprecia a lo largo de Ia vida 0til mas corta del activoy el
plazo del arrendamiento sobre una base lineal.

Opciones de extensidn y terminacidn: Las opciones de extension y terminacidn estan incluidas en varios
arrendamientos de propiedades y equipos. Estas condiciones se usan para maximizar la flexibilidad
operacional en términos de manejo de contratos. La mayoria de las opciones de extension y terminacidn
mantenidas son ejercibles por la entidad y por el Arrendador.

8. Administracién y gestidn del riesgo

Las actividades de la Concesionaria la exponen a una variedad de riesgos financieros: riesgo de mercado
{incluyendo riesgo de cambio de moneda extranjera, riesgo de valor razonable por tasa de interés, riesgo de
flujo de caja por tasas de interés y riesgo de precio), riesgo de crédito, riesgo de liquidez y de tasas.

La Concesionaria se encuentra expuesta a un conjunto de riesgos inherentes a su negocio, que se gestionan

mediante la aplicacidn de sistemas de identificacion, medicidn y supervision, buscando mitigar y manejar
dichos riesgos de la manera més adecuada con el objetivo de minimizar potenciales efectos adversos.
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La Junta Directiva es el maximo estamento responsable en conocer v comprender los riesgos que asume la
entidad. Define las politicas en materia de administracion de riesgo y establece las estrategias de gestion,
para gue cada administracién cuente con lineas claras y precisas de gestidn de riesgo.

8.1 Riesgo de mercado

El riesgo de mercado se define como el riesgo de una probable pérdida dentro de un plazo en particular en
el valor de un instrumento o portafolio financiero, producto de cambios en las variables de mercado, como
tasas de interés, tasas de cambio de moneda, spreads de crédito. El objetivo de la administracidn del riesgo
de mercado es administrar y controlar las exposiciones a este riesgo dentro de pardmetros razonables y al
mismo tiempo optimizar la rentabilidad.

8.2 Riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez estd relacionado con la imposibilidad de cumplir con las obligaciones adguiridas con los
clientes y contrapartes del mercado financiero en cualguier momento, moneda y lugar, para lo cual la
Concesionaria mantiene un seguimiento constante de las proyecciones de caja, tanto de corto como de
largo plazo para mantener un nivel de liguidez adecuada v acorde a las estimaciones.

Los siguientes son los vencimientos contractuales de los pasivos financieros restantes al término del periodo

sobre el que se informa, incluyendo los pagos estimados del interés y excluyendo el impacto de los acuerdos
de compensacion:
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. . Flujo efectiva la3d 3alz
31 de diciembre de 2020 Mota Walor en libros De1ab5 afios
Contractuales Meses Meses
Obligaciones financieras 18 1.832.354.056 3.096.096.452 T62.572 1.831.591 485
Obligaciones por
arrendamienta financiero 18 552.766 B 552.766 -
Acreedores comerciales y otras 18
cuentas por pagar 8.011.356 8.011.396 4.851.845 3.159.551
Cuentas por pagar entidades 30
relacionadas 125.676.808 125.676.808 -
Beneficios a los empleadas 21 343304 343.304 z . z
Pasivos por impuestos 16
diferidos 381.357.415 381.357.415 - - -
Total, por bandas de tiempo 2348295745 3.611.485.375 5614417 552.766 1.834.751.036
31 de diciembre de 2019 Mota Valor en libros Flujo efectivo 1a3 3a12 Delas5 afios
Contractuales Meses Meses
Obligaciones financieras 18 1.117.815.745 2.893.084.077 999,844 1.116.815.901
Obligaciones por 18
arrendamiento financiero /83,105 - 689.105 -
Acreedores comerciales y otras 19
cuentas por pagar 16.544 492 16.544.452 11.469.394 - 5.075.088
Cuentas por pagar entidades 20
relacionadas 126.478.249 126.478.249 -
Beneficios a los empleados 21 796,029 296.039 .
Pasivos por impuestos 16
diferidos 223,702,743 223.702.743 - = -
Total por bandas de tiempo 1.485.526.373 3.260.105.600 12,469,238 689,105 1.121.890.999

Los flujos de entrada/salida revelados en la tabla anterior representan los flujos de efectivo contractuales
no descontados relacionados con los pasivos financieros mantenidos para propdsitos de administracion del
riesgo y que por lo general no se cierran antes del vencimiento contractual.

Como informacion complementaria para el riesgo de liquidez es importante anotar que al 31 de diciembre

de 2020y 2019, la Concesionaria no poseia cupo de crédito aprobado.

8.3 Riesgo de crédito

El riesgo de crédito es el riesgo de pérdida financiera gue enfrenta la Concesionaria, si un cliente o
contraparte en un instrumento financiero no cumple con sus obligaciones contractuales, y se origing,

principalmente, de las cuentas por cobrar a clientes y los instrumentos de inversion de la Concesionaria.

Los créditos otorgados por la Concesionaria son todos a filiales, asociadas o vinculadas y que, por lo general,
hacen parte del patrimonio necesario a aportar contractualmente, por lo que el riesgo de crédito esta

inmerso en los cierres financieros de sus vinculadas.
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Los recursos con los cuales se fondean los créditos a vinculados econémicos provienen en su totalidad de
recursos propios, por lo que no ha sido necesario un apalancamiento externo; ello mitiga el riesgo de tasas
de interés.

8.4 Exposicidn al riesgo de crédito

La exposicion maxima al riesgo de crédito para préstamos y partidas por cobrar a |a fecha del periodo sobre
que se informa es el siguiente:

MNota 2020 2018
Efectivo v equivalentes al efectivo (1) 10 £9.544.558 103.320.896
Efectivo Restringido 10 5B7.2093.360 320.704.449
Instrumentos financieros medidos al valor razonable (2) 11 28.480.618 63.873.641
Deudaores comerciales y otras cuentas por cobrar (3) 12 25.335.132 12,839,924
710.653.668 500.738.910

(1} La Concesionaria mantiene el efectivo y equivalentes de efectivo para sus necesidades inmediatas de
liquidez. El efectivo y equivalentes de efectivo son mantenidos con bancos e instituciones financieras,
que estan calificadas en riesgo AAA,

(2) Losinstrumentos financieros medidos al valor razonable se encuentran colocados en carteras colectivas
con disponibilidad inmediata.

(3) La exposicién de la Concesignaria del riesgo de crédito se ve afectada, principalmente, por las
caracteristicas individuales de cada cliente.
Las cuentas por cobrar comerciales son monitoreadas permanentemente, ya que se relacionan
directamente con su objeto social, ya sea como clientes, proveedores o contratistas.

8.5 Riesgo de tasa de interés variable

El riesgo de tasa de interés es el riesgo de que el valor razonable o los flujos de efectivo futuros de un
instrumento financiera, pueda fluctuar como consecuencia de las variaciones en los tipos de cambio de tales
obligaciones financieras. La exposicion de la Concesionaria a dicho riesgo se refiere basicamente a las
obligaciones que |a entidad tiene con tipos de tasa de interés variable.
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8.6 Andlisis de sensibilidad

Los siguientes son los analisis de sensibilidad, basados en el comportamiento de las tasas en el mercado,

durante el periodo expuesto:
A 31 de diciembre de 2020

Los saldos de las obligaciones financieras a tasas variables son:

. Tasa Puntos Tasa efectiva
Descripcidn Valor 2 i
Mominal porcentuales al cierre
Obligaciones financieras con entidades 583.000.000 iBR 4% 5,829%
relacionadas
Prestamos con entidades relacionadas 1.248.591 485 IPC 8% 9,61%
1.831.591.485
Comportamiento de las tasas variables durante el periodo fue:
Tasa Al cierre Minima Maxima
IPC+ 8% (EFECTIVA) 10,73% 9.61% 12,17%
IBR NATV* + 4% 7.16% 5,82% 8,39%

De acuerdo con estos datos, el andlisis de sensibilidad al cambio de tasas variables es:

Costo por

Dascripcidn Obligacidn intereses D|ferencla§ = anerenua_ fon
tasa minima tasa maxima
financieros
Obligaciones al IPC 1.248.591.485 80.204.983 . (21.364.182)
Obligaciones al IBR 583.000.000 40.730.414 7.536.333 |6.698.704)
1.831.591.485 120.935.397 7.536.333 (28.062.886)
A 31 de diciembre de 2019
Los saldos de las obligaciones financieras a tasas variables son:
: . Puntos Tasa efectiva al
Descripcion Valor Tasa Nominal B B RARE
Obligaciones financieras con
entidades relacionadas ABSRlC IR 4% e
Prestarmos con epddaces 533.815.901 IPC 8% 0%
relacionadas

1.116.815.901

Comportamiento de las tasas variables durante el periodo fue:
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Tasa Al clerre Minima Méxima
IPC+ 8% (EFECTIVA) 12,158 11,25% 12.17%
IBR NATV* + 4% 8,38% 8,32% 8,40%

De acuerdo con estos datos, el andlisis de sensibilidad al cambio de tasas variables es;

Costo por
Descripcian Ohbligacidn intereses D“emnda_s o DFferencfa‘ -
tasa minima tasa maxima
financieros
Obligaciones al IPC 533.815.901 36.791.212 2.397.292 57.766
Obligaciones al IBR 583.000.000 40.740.702 180.608 636.594
1.116.815.901 77.531.914 2.577.900 694,360

8.7 Riesgo legal

La Divisidn Juridica soporta la labor de gestidn del riesgo legal en las operaciones efectuadas por |a entidad.
En particular, define y establece los procedimientos necesarios para controlar adecuadamente el riesgo legal
de las operaciones, velando que éstas cumplan con las normas legales, que se encuentren documentadas y
analiza vy redacta los contratos que soportan las operaciones realizadas por las diferentes unidades de
negocio. En lo relacionado con situaciones juridicas vinculadas con la Concesionaria se debe sefialar gue, en
los casos requeridos, las respectivas contingencias se encuentran debidamente provisionadas.

8.8 Administracién de capital

La politica de la Junta es mantener una base de capital sdlida para conservar la confianza de los
inversionistas, los acreedores y el mercado, y sustentar el desarrollo futuro del negocio. El Capital se
compone del patrimonio total. La Junta también monitorea el retorno de capital y la adecuada constitucion

de reservas.

MNo hubo cambios en el enfoque de la Concesionaria para la administracion de capital durante el afio.

9. Estimacion de valores razonables
Valor razonable es el precio que seria recibido por vender un activo o pagado por transferir un pasivo en
una transaccidon ordenada entre participantes del mercado en la fecha de la medicidn. La medicidn a valor
razonable es basada sobre la presuncidn que la transaccidn de venta del activo o transferencia del pasiva
toma lugar en:

- El mercado principal para el activo o pasivo; o

- En ausencia del mercado principal, en el mercado mds ventajoso para el activo o pasiva

El mercado principal o més ventajoso debe ser accesible para la Concesionaria.
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El valor razonable de un activo o pasivo es medido utilizando los supuestos que los participantes del mercado
utilizarian para fijar el precio del activo o pasivo, suponiendo que los participantes del mercado actian en
su mejor interés econdmico.

La medicién a valor razonable de un activo no financiere tendra en cuenta la capacidad del participante de
mercado para generar beneficios econdmicos mediante la utilizacidn del activo en su maximo y mejor uso o
mediante la venta de éste a otro participante de mercado que utilizaria el activo en su maximo y mejor uso.

La Entidad utiliza técnicas de valoracidn gue son apropiadas a las circunstancias y sobre las cuales existan
datos suficientes disponibles para medir el valor razonable, maximizando el uso de datos de entrada
observables relevantes y minimizando el uso de datos de entrada no observables.

Todos los activos y pasivos para los cuales se miden o se revelan a su valor razonable en los estados
financieros separados son clasificados de acuerdo con su jerarquia de valor razonable, como se describe a
continuacion, concediendo la prioridad mds alta a los precios cotizados (sin ajustar) en mercados activos
para activos y pasivos idénticos v la prioridad mas baja a los datos de entrada no observables:

Nivel 1: precios cotizados (sin ajustar) en mercados activos para activos o pasivos idénticos a los que la
entidad puede acceder en la fecha de la medicion.

MNivel 2: precios cotizados para activos o pasivos similares en mercados activos o precios cotizados para
activos o pasivos idénticos o similares en mercados que no son activos.

Nivel 3: técnicas de valoracion gue incluyen datos de entrada no observables para el activo o pasivo.

9.1 Mediciones de valor razonable sobre base recurrente

Mediciones de valor razonable sobre bases recurrentes son aguellas que las normas contables NIIF
requieren o permiten en el estado de situacidn financiera consolidado al final de cada periodo contable. La
siguiente tabla analiza, dentro de la jerarquia del valor razonable, los activos y pasivos [por clase] medidos
al valor razonable sobre bases recurrentes:

&R0 2020 Mivel 1 Mivel 2 Nivel 3 Total
Activos
Carteras colectivas 28480618 28480618
Total activos medidos a valor 28,480,618 78.480 618
razonable sobre base recurrente

&N0 2019 Mivel 1 Mivel 2 Mivel 3 Total
Activos
Carteras colectivas 63.873.641 63.873.641
Total activaes medidos a valor 63.873.641 63.873.641

razonable sobre base recurrente
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9.2 Valor razonable de activos no medidos a valor razonable
En la siguiente tabla se presenta una comparacion del valor en libros y el valor razonable de cada clase de
instrumento financiero que se presenta en los estados financieros:

A 31 de diciembre de 2020 A 31 de diciembre de 2019
Valor en llbros Valor razonable Valor en libros Valor razonable

Activos

Efectiva v equivalentes de efectivo 69,544,558 69,544,558 103.320.896 103,320,896
Efectiva restringido no corriente 587.293.360 587.293.360 320.704.449 320.704.449
E:;;‘:m RaMmeiceins Y Ofian Ouentas par 25.335.132 25.335.132 12.839.924 12.839.924
Total activos 682.173.050 §82.173.050 436.865.269 436.865.269
Pasivas

Obligaciones financieras 1.832.906.822 1.832.906.822 1.118.504.850 1.118.504.850
f:gidm’ CONHE KIS ¥ RS CU BT po £.011.396 8.011.396 16.544,492 16.544,492
Cuentas por pagar entidades relacionadas 125676808 125.676.808 126478249 125.478.249
Total pasivas 1.966.595.026 1.966,595.026 1.261.527.591 1.261.527.591

El valor razonable de los activos y de los pasivos se determina con base en el importe al que el instrumento
podria ser intercambiado en una transaccidn entre partes interesadas, distinta a una venta forzada o por
liguidacion. Para estimar los valores razonables se utilizaron los siguientes metodos e hipotesis:

Para el efectivo y equivalentes de efectivo, los deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, las
obligaciones financieras y los acreedores comerciales y otras cuentas por pagar, el valor razonable se
corresponde con el valor en libros debido en gran parte a los vencimientos a corto plazo de estos
instrumentaos.

9.3 Fiducia mercantil

Aungue no existen requerimientos concretos sobre estos temas en las NIIF, con base en el marco conceptual
se puede establecer el tratamiento en los estados financieros de estos negocios:

En un negocio de fiducia mercantil puede involucrarse o no el traspaso de la propiedad a la Fiduciaria, asi
que el tratamiento bajo NIIF no depende Unicamente de |a clasificacion como fiducia mercantil o encargo
fiduciario, sino también del objeto del contrato y particularmente el de fiducia de administracién.

Pagina 40



Concesionaria Vial

(/ del Pacifico

CONCESIONARIA VIAL DEL PACIFICO 5.A.5. - COVIPACIFICO S5.A.5.
Estados financieros al 31 de diciembre de 2020 y 2019
[En miles de pesos colombianos, excepto cuando se indique lo contrario)

Bajo este tipo de contrato, se puede entregar cualquier tipo de bienes, tangibles e intangibles, con la
finalidad de ser administrados por la Fiduciaria, segun las indicaciones del fiduciante. Dado gue el
fideicomitente es quien decide qué hacer con los bienes, v |a fiduciaria solamente actda en funcion de las
instrucciones recibidas de aguél, entonces el fideicomitente debe mantener, en sus propios estados
financieros, los activos entregados y los pasivos generados; no obstante, transfiera la propiedad de estos a
la Fiduciaria. De igual forma, el fideicomitente reconocera los ingresos y gastos originados por los bienes
entregados a la fiduciaria, si los hubiere.

Saldos al 31 de diciembre de 2020 del Patrimonio Auténomo:

Costos y
Gastos

3.969.274.975 2.671.287.525 1.297 987.450 119.660.685 74858653 44802032

Activo Pasivo Patrimonio Ingreso Resultado

10. Efectivo v equivalentes de efectivo

Los saldos del efective vy equivalentes de efectivo al 31 de diciembre de 2020 y de 2019 comprenden o

siguiente;
2020 2019
Corriente Ho corriente Corriente Mo corriente

Efective en caja 5.400 = 5.700 =
Saldes en bancos Dispanible (1) A ' L3 i0A0 100

Saldos en bancos Restringido (2) 68.893.643 . B6.262.000

Subtotal 69.544.558 - 103.320.896

Efectivo restringido (2) - 587.293.360 - 320,704,449
Tatal efectivo y equivalente de efectivo 59.544.558 587.293.360 103.320.896 320.704.449

(1) Elsaldo en bancos corresponde a los dineros depositados en las cuentas bancarias, la cuales devengan
intereses a tasas variables basadas en las tasas de los depadsitos bancarios diarios.

(2) El efectivo restringido se determina de acuerdo con los térmings contractuales establecidos en el
contrato suscrito entre la ANl y la Concesidn; la porcidén corriente responde a las cuentas de
interventoria, supervision y soporte contractual que manejan pagos de las facturas mensuales y
trimestrales por la autorizacion de la ANI. La parte no corriente corresponde a los recaudos de peajes
y Aportes ANI que, de acuerdao con los términos contractuales, sélo seran disponibles para la Concesidn
al momento de la entrega de cada una de |as unidades funcionales segin su proporcidn contractual.

La exposicidn de |a Concesionaria a riesgos de tasa de interés y un andlisis de sensibilidad para los activos y
pasivos financieros se revelan en la Nota 8.6,
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A continuacidn, se presenta un detalle de la calidad crediticia determinada por los agentes calificadores de
riesgo independientes de las principales instituciones financieras en las cuales la Concesionaria mantiene
fondos en efectivo:

2020 2019
AAR 656.832.518 424.019.645
Sin calificacian 5.400 5.700
656.837.518 424.025.345

El efectivo en bancos devenga intereses a tasas variables basadas en las tasas de los depdsitos bancarios
diarios. A |a fecha no existen partidas conciliatorias con antigliedad superior a 30 dias y no existe evidencia
de deterioro.

11. Instrumentos financieros medidos al valor razonable

El saldo de las inversiones en instrumentos financieros medidos al valor razonable al 31 de diciembre de
2020y de 2019 es el siguiente:

A diciembre 31 de 2020 2019
Fondos de inversidn colectiva (1) 28480618 631873641
Total instrumentos financieros medidos al valor 28.480.618 63.872.641

razonable

(1) Losfideicomisos de inversion corresponden a derechos fiduciarios que se encuentran representados en
recursos colocados en carteras colectivas vy fondos de liquidez. La variacidn corresponde a una
estrategia planificada por parte de la Gerencia de la Concesionaria, para minimizar saldos disponibles
en tiempo de tasas de interés bajas.

12. Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar

A continuacion, se presentan los saldos de los deudores comerciales y otras cuentas por cobrar al 31 de
diciembre de 2020 y de 2019;

2020 2019
Promesas de compraventa (1) 23,346,398 11.865.859
Otras cuentas por cobrar (2} 55.776 163.683
Cuentas por cobrar a la ANI (3) 1.932.958 810.381
Total deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 25.335.132 12.839.923

(1) Depdsitos efectuados por la Concesionaria, como prometiente comprador de predios necesarios para
la construccion de la via, la variacion respecto al periodo anterior se debe a la adquisicion de nuevos
predios durante el periodo.
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{2) Cuenta por cobrar por anticipos a proveedores, incapacidades y otros

(3) Cuenta porcobrar generada porla Concesionaria a la AN por los intereses por mora en pago honorarios
del tribunal de arbitramento, intereses remuneratorios atraso en pago reembolso de fondeos
adicionales e intereses remuneratorios por atraso en pago compensacion especial por la na instalacion
del peaje Ancon Sur.

13. Propiedades, planta y equipo

El siguiente es un resumen de las propiedades, planta y equipo de la Concesionaria que incluye tanto los
activos propios como aguellos gue se derivan de un arrendamiento y por tanto generan un derecho de uso;

2020 2019
Costo 5 6.142.183 5.931.715
Depreciacion acumulada {3.567.201) (2.782.629)
Total 5 2.574.982 3.149.086
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El siguiente es el movimiento de las propiedades, planta v equipo de uso propio y por derechos de uso al 31 de

diciembre de 2020 y de 2019:
Equips D
Equipo de oficina, Infarmatico, de Maguinaria y o de
BIEEres Y Vehloulos Bl uso Total
acoesorios ¥ Huipo Edificios
redes

Cioston

Saldo al 1 de enero de 2019 5 175676 1.593.130 2.386.560 §5.790 5 4.211.156
Compras o gastos capitalizados [neto) 4372 92.667 577852 290780 B16.238 1.782.509
Ventas / bajas (neto) {61.950) (61.950)
Saldo 3l 31 de diclembre de 2019 180,648 1,685,797 2900462 346570 B16.239 54931715
Compras o gastos capitalizados (neto) 54,532 202395 59283 72033 338,143
Wentas / bajas (neto) {1.331) {35.541) {75.420) (14,728} (B55) (127.675)
Saldo al 31 de diciembre de 2020 179317 1.704.788 1029337 391.125 BIT617 6.142.183
Depreciacidn Acumulada: -
Salda al 1 de enero de 2019 (111.788) (560.431) {1-140.236) (22.442) {1.824,897)
Depreclaciin del aflo.con cagera {19.038) {337,298 {475.298) (18.871) (153.113) {L007.617)
resultadas

Wentas / bajas (neto) 59885 - 50.BB5
Saldo al 31 de diciembre de 2019 (130,826} (857.730) {1.559.649) (41.313) {153.111) (2.782.629)
USPECHCIn O W0 o - Liigo 8 {7.155) {247.383) {433.801) 35,550} [174.872) (905,261)
resultados

Yentas / bajas jneta] 1331 31.979 75420 11959 120,689
Saldo al 31 de diciembre de 2020 {136,650} {1.113.634) {1.924.030) (64.504) (327.583) (3.567.201)
Saldo neto:

Saldo al 1 de enero de 2019 63,888 1.032.689 1246324 33.348 1376259
Saldo al 31 de diclembre de 2019 49872 785.067 1342613 305257 663,128 1.149.086
Saldo al 31 de diclembre de 2020 5 42667 591.154 1.106.307 326.221 509,634 1574982

Todas las propiedades, planta y equipo de la Concesionaria son de uso propio para la prestacién o suministro
de bienesy servicios o para propdsitos administrativos, se esperan usar durante mas de un periodo. Se incluye
los derechos de use de acuerdo con la MIIF 16.

Durante los periodos informados no se han presentado pérdidas por deterioro del valor ni ha sido necesario

efectuar provision para su proteccian.
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de los costos por la ejecucidn de la obra civil y 4) la proyeccidn de los costos de administracion, operacidn y
mantenimiento.

15. Activos Intangibles

El siguiente es el detalle de los intangibles al 31 de diciembre:

Software y licencias

Clposgrisiy con vida Gtil finita ratal
Costo
Saldo a 31 de diciembre de 2018 168.000 127.079 295.079
Adiciones — Compras 72495 72499
Saldo al 31 de diclembre de 2019 168.000 199578 367.578
Adiciongs - Compras 102.719 102.719
Reclasificacion sin efecto en resultados (3.420) (3.420)
Saldo al 31 de diciembre de 2020 168.000 298877 466.877
Amortizacidon acumulada

Saldo a 31 de diciembre de 2018 - (29.045) {29.048)
Amartizacidn del periodo - {76.221) {76.221)
Saldo al 31 de diciembre de 2019 - (105.267) (105.267)
Amortizacidn del periodo - (69.818) (69.818)
Reclasificacion sin efecto en resultados 3.420 3.420
Saldo al 31 de diciembre de 2020 - (171.665) (171.665)
Saldo neto

Saldos a 31 de diciembre de 2019 168.000 94.312 262.312
Saldo al 31 de diciembre de 2020 168.000 127.212 295,212

(1) Estos valores corresponden a la matriculacién inicial de las grias utilizadas por la Concesionaria, se
registran al costo de adguisicidn. No se calcula amortizacidén por considerarse de acuerdo con la
legislacion vigente un importe recuperable, ya que puede ser aplicado a una eventual reposicion del
equipo o cedida a titulo oneroso a un tercero.

Los montos anteriores no estdn sujetos a limitaciones ni restricciones.

16. Activos por impuestos corrientes
Gasto por impuesto a las ganancias

El siguiente es un detalle de activos y pasivos por impuestos corrientes al 31 de diciembre:
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2020 2019
Anticipo Impuesto de renta 966.627 789,384
Retenciones en fa fuente por Renta z 117.443
Total activos y pasivas por impuestos corrientes 966.627 906827

Componentes del gasto por impuesto a las ganancias

El gasto por impuesto a las ganancias por los periodos terminados al 31 de diciembre comprende lo siguiente:

2020 2019

Impuesto de renta del periodo corriente 726 553.069
Recuperacidn impuesto corriente de periodos
anteriores (50.618) -
Subtotal del impuesto corriente (49.892) 553.069
Impuestos diferido-netos del periodo 157.654.672 126.624.573
Total impuesto a las ganancias

157.604.780 127.177.642

Reconciliacidn de la tasa de impuestos de acuerdo con las disposiciones tributarias y la tasa efectiva

Las disposiciones fiscales vigentes aplicables a la Concesionaria estipulan gue en Colombia:
Ley de Crecimiento Econdmico — (Reforma tributaria)

En diciembre de 2018 la Ley tributaria en Colombia fue modificada a través de la Ley 1943 disminuyéndose
gradualmente la tarifa del impuesto a las ganancias y reduciéndose de igual forma la tarifa para la liguidacion
de |a renta presuntiva hasta su eliminacion a partir del afio 2021.

Considerando que la Ley 1943 fue declarada inexequible en Sentencia de la Corte Constitucional, C481 de
2019, dio lugar a que el Gobierno Macional presentard una iniciativa de reforma tributaria, la cual fue
aprobada por el Congreso de la Republica y expedida mediante la Ley 2010 del 27 de diciembre de 2019, o
Ley de Crecimiento Econdmico, la cual recogid las disposiciones a favor contenidas en la Ley 1943 de 2018 y
que se consideraron esenciales para el crecimiento econdmico y la competitividad en el pals; igualmente
introdujo algunas modificaciones de las cuales resaltamos:

= Para el aho gravable 2020, la tasa de impuesto sobre la renta aplicable es del 32%. Se mantienen fas tasas
de impuestos determinadas en la ley 1943 de 2018 para el afio 2021, tarifa del 31% vy a partir del afio
2022, tarifa del 30%.
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La Ley de Crecimiento Econdmico para efectos de calcular el impuesto sobre la renta bajo el sistema de
renta presuntiva continda desmontando gradualmente la tarifa del 0,5% para el afio 2020, y 0% a partir
del afio 2021 y siguientes.

Continua como deducible el 100% de los impuestos, tasas y contribuciones efectivamente pagados en el
afio gravable, que guarden relacidn de causalidad con la generacion de renta (salvo el impuesto de renta);
serd deducible el 50% del gravamen a los movimientos financieros (GMF), independientemente de que
tenga o no relacion de causalidad con la actividad generadora de renta.

El 50% del impuesto de industria y comercio, podra ser tratado como descuento tributario en el impuesto
sobre la renta en el afio gravable en que sea efectivamente pagado y en la medida que tenga relacion de
causalidad con su actividad economica. A partir del afic 2022 podrd ser descontado al 100%.

Contindan como descuentos tributarios (i) El IVA pagado en la importacion, formacién, construccién o
adguisicion de activos fijos reales productivos incluidos los servicios necesarios para su construccian y
puesta en marcha (i) El impuesto de industria y comercio en los términos sefialados en el inciso anterior.

En relacién con el gravamen a los dividendos, se introdujeron las siguientes modificaciones:

Se incrementd al 10% la tarifa de retencidn en la fuente sobre los dividendos no gravados, decretados en
provecho de sociedades y entidades extranjeras, personas naturales no residentes y establecimientos
permanentes.

Se modifica la tabla aplicable a los dividendos no gravados decretados en beneficio de personas naturales
residentes en el pais y sucesiones iliquidas de causantes residentes del pais, disponiéndose una tarifa
marginal del 10% para dividendos que superen las 300 UVT.

Se dispuso gue el impuesto sobre los dividendos gravados se determinard: (i) aplicando la tarifa de renta
correspondiente al afio en que se decreten (32% afio 2020; 31% afio 2021; y 30% afio 2022 en adelante)
y (i) sobre el remanente se aplicard |a tarifa que corresponda al dividendo no gravado, dependiendo del
beneficiario (si es persona natural residente o sucesidn iliquida de causante residente se aplicard la tabla
y para los demas casos se aplicara la tarifa del 7,5%).

Continua el régimen de retencidn en la fuente sobre dividendos decretados por primera vez a sociedades
nacionales, que serd trasladable hasta el beneficiario final persona natural residente o inversionista
residente en el exterior con la tarifa del 7,5%

Los dividendos decretados con cargo a utilidades de los afios 2016 v anteriores conservaran el tratamiento
vigente para ese momento; y aquellos correspondientes a utilidades de los afios 2017 y 2018 y 2019 que
se decreten a partir del 2020 se regirdn por las tarifas dispuestas en la Ley 2010
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* Con la Ley de Crecimiento Econdmico se precisa que los contribuyentes podran optar por el mecanismo
de obras por impuestos, como modo de extinguir la obligacion tributaria, previsto en el articulo 238 de la
Ley 1819 de 2016 o por el mecanismo del convenio de inversidn directa establecido en el articulo 800-1
del Estatuto Tributario.

* LaLley de Crecimiento establece que el término de firmeza para las declaraciones del impuesto sobre la
renta de los contribuyentes que determinen o compensen pérdidas fiscales o que estén sujetos al régimen
de precios de transferencia, sera de cinco (5) afios a partir de la presentacién de la declaracién de renta

* Eltérmino de correccidn para los contribuyentes que presenten correcciones gue aumentan el impuesto
o disminuyen el saldo a favor, se modifica como quiera que el término que tenia el contribuyente para
corregir voluntariamente sus declaraciones tributarias era de dos (2) afios, con la Ley de Crecimiento, se
modifica este término y se unifica con el término general de la firmeza de las declaraciones fijandolo en
tres {3) anfos.

Se extiende el beneficio de auditoria para las declaraciones del impuesto sobre la renta correspondientes a
los afios gravables 2020y 2021 para lo cual se exige el incremento en ef impuesto neto de renta respecto del
afio anterior para que la declaracién quede en firme en seis meses (30%) o en doce meses (20%), tal como lo
habia previsto la Ley 1943 de 2018 para las declaraciones de los afios gravables 2019 y 2020. Se precisa que
las disposiciones consagradas en la Ley 1943 de 2018, respecto al beneficio de auditorfa, surtirdn los efectos
alli dispuestos para los contribuyentes que se hayan acogido al beneficio de auditoria por el afio gravable
2019,

Las declaraciones del impuesto sobre la renta de los afios gravables 2018, 2019y 2020 se encuentran abiertas
para revisidn fiscal por parte de las autoridades tributarias, no se prevén impuestos adicionales con ocasion
de una inspeccidn

El siguiente es un detalle de las pérdidas fiscales por compensar en el impuesto sobre la renta al 31 de
diciembre de 2020. (Tener en cuenta que sobre las pérdidas que se tenian por compensar al 31 de diciembre
de 2016, debe aplicarse la formula contenida en el numeral 5 del articulo 290 de la Ley 1819 del 29 de
diciembre de 2016):

Afos de origen
2020 5 160.575

Las pérdidas fiscales acumuladas hasta el afio 2016, se podran compensar con las rentas liguidas ordinarias
futuras del impuesto sobre la renta, en cualguier tiempo, sin ningdn tipo de limitacién porcentual.

Las declaraciones del impuesto sobre la renta de los afios gravables 2017, 2018 y 2019 se encuentran abiertas
para revision fiscal por parte de las autoridades tributarias, no se prevén impuestos adicionales con ocasion
de una inspeccidn
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De acuerdo con la NIC 12 parrafo 81 literal (c) el siguiente es el detalle de la conciliacién entre el total de
gasto de impuesto a las ganancias de la Concesionaria calculado a las tarifas tributarias actualmente vigentes
y el gasto de impuesto efectivamente registrado en los resultados del periodo para los periodos terminados

el 31 de diciembre de 2020 y 2015.

2020
Impuesto de renta y complementarios

Resultado antes de impuestos 523.769.205
Impuesto tedrico 167.553.932
Menos partidas conciliatorias que disminuyen la renta 523,941,999
Ingresos no constitutivas de renta y gastos no deducibles 523,941,999
Pérdida liguida ordinaria del ejercicio (172.794)
Ingresos por ganancias acasionales

7.257
Tasa de impuesto de renta =
Tasa sobretasa de renta
Tasa impuesto ganancias ocasionales E
Impuesto de renta N
Impuesta ganancia ocasional 726
Impuesto corriente T26
Detalle del gasto corriente y diferido
Impuesto corriente ajustes afios anteriores -
Impuesto corriente, sobretasa de renta y ganancia ocasional .
Impuesto diferido 157 654,672
Impuesto sobre la renta 157.654.672

Impuesto diferido por tipo de diferencia temporaria.

2019

424.019.654
139.526.459
422,353,712

422.353.712

1.665.982

32951

33%
A%
10%

549,774
3,295
553.069

553.069
126.624.573

127.177.642

Las diferencias entre las bases de los activos y pasivos para propdsitos de NCIF y las bases de estos para
efectos fiscales dan lugar a diferencias temporarias que generan impuestos diferidos calculados y registrados

por los periodos terminados al 31 de diciembre:

Efecto en

A0 resultados 209
Otros activos 575.235.592 325,086 496,231
Otros pasivos 19.810.187 [370.777) 19,974,233
Total, Impuesto diferide active 585.045.779 {45.651) 20.470.466
2020 Efecto en 2019
resultados
Otros pasivos [574.813.291) [822.7459)
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Activo intangible [401.338.618) {158.187.096) 1243.151.522)
Propiedad planta v equipa {251,285) {6.413) {198.333)
Total, Impuesto diferide pasivo [976.403,154]) (158.193.509) (244.172.669)
Total, Impuesto diferido pasive (381.357.415) {158.239.200) (223.702.203)

Para efectos de presentacién en el Estado de Situacion Financiera, la Concesionaria realizd la compensacion
de los impuestos diferidos activos y pasivos conforme con lo dispuesto en el pdrrafo 74 de la NIC 12,
considerando la aplicacion de las disposiciones tributarias vigentes en Colombia sobre el derecho legal de
compensar activos y pasivos por impuestos corrientes.,

Impuesto diferido activo no reconocido

Los activos por impuestas diferidos se reconocen en la medida en que sea probable |a realizacidn de este a
través de beneficios fiscales futuros. Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, la Concesionaria no ha reconocido
impuesto diferido active sobre créditos fiscales por no tener la evidencia suficiente para demostrar su
posibilidad de recuperacion con beneficios fiscales futuros.

Incertidumbres en posiciones fiscales

La Concesionaria al 31 de diciembre de 2020 v 2019 no presenta incertidumbres fiscales que le generen una
provisidn, teniendo en cuenta que el proceso de impuestos de renta y complementarios se encuentra
regulade bajo el marco tributario actual. Por consiguiente, no existen riesgos que puedan implicar una
obligacian fiscal adicional.

17. Otros activos no financieros

El siguiente es el detalle de los otros activos no financieros al 31 de diciembre:

2020 2019
Corriente Ma corriente Corrignte Mo corriente
Pélizas de seguro 62.474 3.550.520 36.844 4.315.400
Total otros actives no financieros 62.474 3.550.520 36.844 4.315.400

Corresponde a las pdlizas obligatorias estipuladas en el Contrato de Concesidn No.007 de 2014 por los
conceptos de: Fiel cumplimiento, fiel cumplimiento pago de salarios y prestaciones sociales, calidad y
estabilidad de obra, calidad de equipos, vehiculos y responsabilidad civil extracontractual y obra civil,

18. Obligaciones financieras

El siguiente es el detalle de las obligaciones financieras con corte al 31 de diciembre:
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Corriente
Préstamos bancarios
Obligaciones por arrendamienta financiero
Ohbligaciones financieras con entidades relacionadas
Total obligaciones financieras corrientes

Mo Corriente
Préstamos bancarios

Obligaciones financieras con entidades relacionadas
Total pasivos financieros no corrientes

Total obligaciones Financieras
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2020 2019
552,766 689.105
762.572 999.844

1.315.338 1.688.949
2020 2015
1.831.581.485 1.115.815.901
1.831.591.485 1.116.815.5901
1.832.906.823 1.1158.504.850
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Se detalla a continuacidn la composicién de las obligaciones financieras por tasa y vencimiento:

2020 Maoneda 1a3 meses 3212 meses 1a5afios Total
Préstamos bancarios
Créditos Bancos Grupo Aval Pesas TB2.572 B 583.000.000 583.762.572
Sriibs Sulicrchimrlo Sobds Pesos : 552.766 1.248591.485 1.249.144.251
arrendamienta financiero
Total o T62.572 552.766 1.831.591.485 1.832.906.823
019 Maneda 1a3 meses 3212 meses 1a5afos Total
Préstamos bancarios
Créditos bancos Grupo Aval Pesas 589 844 . 583.000.000 583999 844
Ecinikcthndpancn Pesos . 689,105 533.815.901 534.505.006

arrendamiento financiero

Total 999.844 585,105 1.116.815.901 1.118.504.850

Se detalla a continuacidn las obligaciones financieras con relacionadas:

Corriente 2020 2019
Préstamos bancarios Capital Intereses Capital Intereses
Créditos bancos Grupo Aval (1) 583.000.000 762,572 583.000.000 595 844
Crédito subordinade socios (2) 1.185.815.501 62.775.584 503.592 441 30.223.460
Total obligaciones financieras corrientes 1.768.815.901 63.538.156 1.086.592.441 31.223.304
(1) Con fecha 12 septiembre de 2018 la Concesionaria suscribid un contrato de crédito por un maximo de

S583.000.000 a un plazo de 5 afios con los bancos: Bogotd, Occidente, Popular y AV Villas a una tasa de
IBR+4% E.A con pagos trimestrales de interés y amortizacion al final del plazo del crédito.

(2} Con fecha 27 de mayo de 2016 y modificado en fecha 29 de diciembre de 2019 la Concesionaria suscribic
contrato de novacion de deuda subordinada con sus actuales accionistas cuyo vencimiento es a largo
plazo con tasa de interés IPC + 8% E.A. cuyos intereses se capitalizan de forma anual. Para respaldar las
obligaciones contraidas con los Acreedores en virtud del Contrato de Crédito suscrito, los Deudores
otorgaron como garantia los siguientes documentos: i) Contrato de Prenda sobre Derechos
Contractuales, i) Contrato de Prenda sobre Derechos Fiduciarios, iii) Contrato de Prenda sobre Acciones,
iv) Contrato de Prenda sobre Deuda Subordinada, v) Contrato de Prenda sobre Establecimiento de
Comercio, vi} Contrato de Prenda sobre Otros Derechos del Contrato de Concesion y vii} Contrato de
Control de Cuentas, los cuales fueron registrados como garantias mobiliarias. Asi mismo emitid
instruccién irrevocable a la Fiduciaria para realizar el pago del Crédito a satisfaccion de los Acreedores.
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En el siguiente cuadro se detallan los pasivos por afio de maduracion:

2020 2013
ARo
2020 1.315.338 1.688.948
Después del 2022 1.831.591.485 1.116.815.901
1.832.906.823 1.118.504.850
El siguientes es el movimiento de las obligaciones financieras:
Saldo diciembre 2018 537.379.683
Cur]':pensa:c:dn por aumento de capital social y prima en emision de (2.847.644)
SCCIOnEs
Adopcidn NIIF16 816.238
Desembolsos de deuda Subordinada 552.500.000
Intereses causados 73.448. 448
Intereses pagados (42.664.742)
Pagos por arrendamiento (127.133)
Saldo final al 31 de diclembre 2013 1.118,504.850
Desembolso de deuda Subordinada 652.000.000
Intereses capitalizados deuda Subordinada 30.223.460
Interés causado deuda Subordinada (47,652 .858)
Intereses pagados (40,967 .687)
Incrementos NIIF 16 21.377
Pagos NIIF 16 {157.717)
Intereses causados 120,935,397
Saldo final al 31 de diciembre 2020 1.832.906.822

19. Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar

El siguiente es el detalle de los acreedores comerciales y otras cuentas por pagar por plazo de maduracion:

Corriente Mo Corrlente
12 meses en
Afio 2020 1a3meses 3212 meses adelarnite Total
Contratistas 1.526.879 1.526.879
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Dtras cuentas por pagar 3.324.966 3.158.551 BA3E 517
Total acreedores comerciales y otras cuentas 4,851,845 _ 3.159.551 8.011.396
par pagar

Corriente Mo Carriente

12 meses en

Afo 2019 1a 3 meses 3312 meses adrete Total corriente
Cantratistas 1.107.312 - . 1.107.312
Otras cuentas por pagar 10.362.082 - 5.075.098 15.437.180
Total acreedores comerciales y otras cuentas 15 A6 64 . T i& B4t disn
par pagar

20. Cuentas por pagar a entidades relacionadas

Las cuentas por pagar a entidades relacionadas presentan el siguiente detalle:

2020 2015
Otras relacionadas del grupo 5 125.676.808 126,478,249
Total cuentas por pagar a entidades relacionadas 125.676.808 126.478.249

Las cuentas por pagar a entidades relacionadas por concepto y vencimientos se discriminan asi:

2020 2019
Corriente Corriente
Otras cuentas por pagar 414.124 -
Proveedores 125.262.684 126,478.249
125.676.808 126.478.249

Las cuentas por pagar a entidades relacionadas por entidad vinculada es la siguiente:

Tercero 2020 2019

Episol 5.4.5, 41.253 -
ProinviPacifico 5.A.5. 125.262.684 126.478.249
Proindesa 5.A.5. 102.871
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Corficolombiana 5.4. 270.000

Taotal ta lacionad
cuentas por pagar relacionadas 155 476 808 {3 e

21. Beneficios a los empleados

Los beneficios a empleados otorgados de corto plazo estdn compuestos por sueldos, salarios, prestaciones
sociales, entre otros, los cuales son cancelados dentro de los 12 meses siguientes a su causacion y al cierre
de cada ejercicio.

El siguiente es el detalle de los pasivos por beneficios a empleados de la Concesionaria y sus operaciones

conjuntas:
2020 2019
Cesantias 200.301 177.784
Intereses sobre cesantias 23.413 20,610
Vacaciones 119.300 97.645
Salarios por pagar 250 -
Total beneficios a empleados 343.304 296.039

22. Otros pasivos no financieros

Los otros pasivos no financieros presentan los siguientes saldos al 31 de diciembre de 2020 y de 2019:

2020-12 2019-12
Vigencias futuras 436.982.046 200,787,223
Peajes 150.311,340 119.917.257
Fondeo subcuentas 110.747.134 110,280,557
Otros impuestos 6.309.054 3.512.152
Diversos - 73.754
Total otros pasivas no financieros 704,349,575 434.570.943
2020 2019
Corrientes Mo corrientes Corrientes Mo corrientes
Vigencias futuras (1) - 436,982,046 - 200.787.223
Peajes (2) - 150.311.340 - 119.917.257
Fondeo subcuentas (3) - 110.747.134 - 110.280.557
Otros impuestos 6.309.054 - 3.512.152 -
Diversos . - T3.754 =
Total otros pasives no financieros 6.309.054 698,040,520 3.585.906 430,985,037
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(1)

(2)

(3)

Las vigencias futuras ANI, corresponden a los fondeos realizados por la ANI; valores descritos en la
seccidn 4.5 (d) del contrato, los cuales son para el pago de la retribucion del Concesionario conforme a
lo previsto en la seccidon 3.14(i)(ii) de la parte general del contrato.

El saldo al 31 de diciembre de 2020 y al 31 de diciembre de 2019 corresponde a los recursos recibidos
por concepto de recaudo de peajes los cuales seran retribucion efectiva para la Concesionaria en el
momento en gue sean entregadas las Unidades Funcionales,

Los fondeos subcuentas AN| corresponden a los recursos fondeados por parte de la Concesionaria desde
la cuenta provecto a las subcuentas ANI canforme a previsto en la seccidn 3.14 del contrato de concesion
bajo el esguema de APP No. 007 de 2014 parte general; en los montos v plazos sefialados en la parte
especial en la seccidn 4.5. adicionalmente se disminuye las causaciones que generaron las diferentes
subcuentas es decir los documentos reconocidos fiscalmente, segun el nuevo modelo NIIF 15.

23. Patrimonio

Capital social

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019 el valor nominal es de 5100.000 pesos por accidn, se muestra a
continuacion la composicion accionaria de la Concesionaria:

2020 2019
Mérmero de acciones autorizadas (1) 16.910.500 4.302.000
Mimero de acciones suscritas y pagadas 16.910.500 4,302,000

(1) En septiembre de 2020 se aprobd mediante Acta de Asamblea No.21 capitalizacién por 12.608.500

acciones y sin generar ningdn cambio en el valor nominal.

Prima en colocacidn de acclones

La prima en colocacidn de acciones de la empresa al cierre de los diferentes periodos informados se detalla
a continuacion:

2020 2019
Primas de capitalizacion 545.643 545,643
Total prima en emision de acciones 545.643 545.643

Reservas

Las reservas de la empresa al cierre de los diferentes periodos informados se detallan a continuacidn:
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Reserva ocasional a disposicidn del mdxima
argana social

Total reservas 529,343.804 232.508.080

529.343.804 232.508.050

El proyecto de distribucidn de utilidades aprobado por la Asamblea General de Accionistas con el Acta No. 19
de febrero 21 de 2020, decidid realizar reservas y llevar a resultados acumulados los siguientes valores

2020 2019
Reservas 296.835.714 231.045.270
Resultades acumulados 6.338 3.659.326
296.842.052 234.704.596

Resultados del ejercicio 2020 2019
Resultado del gjercicio 366.164.426 296.842.052
Total resultados acumulados 366.164.426 296.842.052

Utilidades generadas y retenidas

Las utilidades generadas y retenidas por la Concesionaria para los diferentes pericdos son:

Resultados acumulados 2020 2019
Resultado del gjercicio 3.665.664 3.659.326
Total resultados acumulados 3.665.664 3.659.326

24, Ingresos de actividades ordinarias
Ingreso por contratos de concesidn

Los ingresos de actividades ordinarias se detallan a continuacion:

Ingresos por actividades ordinarias 2020 2019
Ingresos de Construccidn 1.148.766.277 850.530.220
Ingresm_, dg administracion, operacion y 7 935,543 36.118.060
mantenimiento

Subtotal ingresos por obras 1.176.701.820 886.648 280

Los ingresos de construccion y los ingresos de administracién, operacidn y mantenimiento son calculados en
funcion del avance del proyecto 52.73%, distribuidos en sus dos obligaciones de desempefio contractuales,
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Para la estimacion del avance, la Concesionaria utiliza un modelo financiero que incorpora una proyeccion de
los principales parametros macroecondmicos durante el periodo de duracidn de la concesion. También el
maodelo toma en consideracidn la proyeccion del cumplimiento de las obligaciones de desempefio, es decir,
el costo de la construccion de la obra civil y el costo de la administracidn, operacion y mantenimiento, asi
como un estimado de diferencial entre la retribucién esperada y los costos incurridos por cada obligacidn de
desempefio. El importe de los ingresos registrados resulta de la diferencia entre el importe del valor del activo
financiero concesionado en funcién del avance al cierre de cada ejercicio,

25. Costo de operacidn

Los costos de operacidn se detallan a continuacidn:

Costos de obras 2020 2019
Etapa de construccion 622.056.675 450.782.007
Subcuenta predios - 2.742 498
Subcuenta compensaciones ambientales 3.040.919 4.439.215
Subcuenta interventoria 2.645.706 5.117.988
Cost Administracid idh

ostas E.t_lE_ ministracion, operacion y 31.243.995 24.124.041
mantenimiento
Total costos 658.987.225 487.205.749

26. Gastos de administracién

Los gastos de administracidn se desglosan en los siguientes conceptos:

2020 2019
Acta de acuerdos -Obras menores 1.666 202.078
Otros gastos operacionales 199.358 134,866
Diversos (1) 34,214 250.601
Total gastos de administracion y ventas 235.239 587.545

(1) Gastos de mitigacidén por derrumbe en Sinifand y costos y gastos de afios anteriores

27. Otros ingresos

Se detalla a continuacion el componente de los otros resultados por los siguientes ingresos y costos:

Otros ingresos 2020 2019
Ingreso por venta de Propiedades, Planta y Equipo (1) 39.810 32.951
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Recuperacion de gastos 12.219 =
Otros ingresos (2) 33.697 2.742.500
Subtotal otros ingresos 85.726 2.775.451

(1) Corresponde al ingreso por la venta de motos y portatil.

{2} Los otros ingresos, corresponden para el afio 2019 al 30% del valor de los fondeos adicionales para la
adquisicion de predios, que son asumidos por ProinviPacifico 5.A.5. (antes denominado Consorcio
CONPACIFICO 1) en atencién a lo establecido en el contrato de construccién vigente entre
Concesionaria y este contratista y para el afio 2020 al beneficio por Subvencion PAEF recibido del
Gobierno. Adicional se tiene una recuperacidn por dafio emergente en pdlizas de equipos de
computo.

28. Ingresos Financieros

El resultado financiero se compone por los ingresos y costos financieros:

Ingresos financieros 2020 2018
Intereses sobre inversiones y créditos 1.237.8907 1.665.983
Rendimiento sobre activo financiero de concesidn 126.833.751 94,925,290
Subtotal ingreso financiero 128.071.659 96.591.273
Gastos Financieros

Costos y gastos financieros 2020 2019
Intereses sobre créditos y demas obligaciones 120.958.538 73.448.448
Costo en venta de propiedades, planta y equipo 250 -
Subtotal gastos financieros 120558.788 73448448

29, Transacciones con entidades relacionadas

De acuerdo con la NIC 24 una parte relacionada es una persona o entidad que estd relacionada con la entidad
que prepara sus estados financieros y sobre la cual podrian ejercer influencia significativa; incluyendo ser
miembro del personal clave de la Gerencia de la entidad gue informa o de una controladora de la entidad
que informa. Dentro de la definician de parte relacionada se incluye: a) persanas y/o familiares relacionados
con la entidad, entidades que son miembros del mismo grupo (controladora y subsidiaria), asociadas,
negocios ¥y operaciones conjuntas de la entidad o de entidades del grupo.

Las partes relacionadas con |a Concesionaria son [as siguientes:

- Accionistas: se incluye los principales accionistas junto con transacciones realizadas con sus partes
relacionadas tal como se define en la NIC 24,

- Miembros de la Junta Directiva: se incluyen los miembros de Junta Directiva principales y suplentes junto
con las transacciones realizadas con sus partes relacionadas tal como se define en la NIC 24.
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- Personal clave de la Gerencia: incluye al Gerente General y Gerentes de la Cocesionaria que son las
persanas que participan en la planeacidn, direccidn y control de la Concesionaria. Parte del personal
clave de la gerencia, o sus partes relacionadas, ocupan cargos en otras entidades lo que resulta en gue
tengan contrel o influencia significativa sobre |as politicas financieras u operativas de estas entidades.

- Otras relacionadas con el grupo: son las demas entidades que pertenecen al grupo econémico gue
controla a la Concesionaria.

Otras relacionadas del

Detalle 2020 Accionistas Junta Directiva Total
EI'LIPU
Pasivos
Cuentas por pagar - - 125.676.808 125.676.808
Obligaciones financieras 1.832.354.056 - - 1.832.354.056
Egresos
Gastos financieros 120.935.397 - - 120.935.397
Gastos, honorarios y comisiones - 182,583 - 182,583
Detalle 2019 Accionistas junta Dirsctiva Ovos relaclonadas del Total
grupo
Pasivos
Cuentas por pagar 134,909,162 134.909.162

Obligaciones financieras

1.117.815.745

1.117.815.745

Egresos
Gastos financieros 40.950.104 - 40.950.104
Gastos, honorarios y comisiones - 173.904 - 173.904

30. Derechos y compromisos
Contingencias legales

La Concesionaria para los pericdos terminados el 31 de diciembre de 2020 y 2019, no presenta provisiones sobre
contingencias legales toda vez que los procesos juridicos se encuentran clasificados por los abogados como remotos.

31. Hechos ocurridos después del periodo sobre el que se informa.

Posterior al clerre del afio fiscal 2020, la Concesionaria suscribid con la ANI el Acuerdo 2 sobre los efectos de la
pandemia por COVID-19, relativo especificamente al trdfico, en virtud del cual, reconocerda y compensard al
concesionario el 100% del trafico que pasa por la Estacién de Peaje y no pago, entre el 26 de marzo y el 31 de mayo
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de 2020, asi como el 100% del recaudo que se hubiese realizado por el 100% del trafico que dejd de transitar por la
Estacion, con ocasion de las medidas de aislamiento decretadas por el gobierno, entre el 25 de marzo y el 31 de agosto
de 2020, con recursos excedentes o con el DRS.

Hasta la fecha de emisién de estos estados financieros no se tiene conocimiento de otros hechos de cardcter financiero
o de otra indole, gue afecten en forma significativa los estados financieros o interpretaciones de estos.
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GRUPO EMPRESARIAL SARMIENTO ANGULO
INFORME ESPECIAL — ARTICULO 29 LEY 222 DE 1995
CONCESIONARIA VIAL DEL PACIFICO S.A.S - COVIPACIFICO
Sociedad que conforma el grupo empresarial

En cumplimiento de lo establecido en el articulo 29 de la Ley 222 de 1995, con el presente la Administracion de la
CONCESIONARIA VIAL DEL PACIFICO S.A.S - COVIPACIFICO (en adelante, la “Sociedad”), compafiia que hace parte del
Grupo Empresarial Sarmiento Angulo, rinde el informe especial en el que se detalla la intensidad de las relaciones
econdmicas que la Sociedad sostiene con la persona natural matriz (Dr. Luis Carlos Sarmiento Angulo) o con otras
entidades que integran el grupo empresarial, durante el periodo comprendido entre el 1 de enero a 31 de diciembre de
2020.

La informacién que se presenta a continuacion ha sido tomada de los registros contables y de los estados financieros de
la Sociedad, asi como de los libros de actas de los 6rganos sociales de la misma. Las cifras estan en millones de pesos
colombianos.

Salvo que expresamente se indique lo contrario, las operaciones contenidas en el presente informe se celebraron en
condiciones de mercado. Adicionalmente, las operaciones celebradas han tenido en consideracion el mejor interés de
cada una de las partes involucradas.

1.0peraciones celebradas con la persona natural controlante o con otras
sociedades que integran el Grupo Empresarial Sarmiento Angulo:

Durante el ejercicio social 2020, la Sociedad llevd a cabo las siguientes operaciones con la persona natural controlante,
o0 con otras sociedades que integran el Grupo Empresarial Sarmiento Angulo:

Entidad con la que se celebro Cuenta por Cuenta por Ingreso Gasto
la operacion cobrar pagar
Estudios y Proyectos del Sol S.A.S. - 109.131 - 13.208
Proyectos y Desarrollos Viales del Pacifico S.A.S - 1.118.996 - 68.661
CFC Private Equity Holdings S.A.S. - - - -
Proyectos de Ingenieria y Desarrollos S.A.S. - 103 - 960
Banco AV Villas - 80.094 - 5.589
Banco Popular - 80.094 - 5.589
Banco de Bogota - 348.487 - 24.420
Banco de Occidente - 75.088 498 5.391
Fiduciaria Corficolombiana - 9 - 81
Hoteles Estelar - 1 - 7
Proyectos de Inversion Vial del Pacifico S.A.S. - 125.263 - 622.057

Totales - 1.937.266 498 745.963



2.Decisiones de mayor importancia adoptadas por la sociedad y que involu-
cran a otras sociedades que conforman el Grupo Empresarial Sarmiento
Angulo:

La Sociedad no ha adoptado otras decisiones que involucren a la persona natural matriz o a otras sociedades que
conforman el Grupo Empresarial Sarmiento Angulo.

3.Inexistencia de otras decisiones de importancia que la sociedad haya
tomado o dejado de tomar por influencia o en interés de la persona natural
controlante.

Ademas de las operaciones vy decisiones contenidas en este informe, durante el ejercicio social 2020, la Sociedad NO
participd en otras decisiones de importancia por influencia o en interés de la matriz o de otras sociedades que hacen
parte del grupo empresarial.

Sabaneta, febrero 02 de 2021

Cordialmente,

MAURICIO
MILLAN DREWS
Gerente General
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